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  :الملخص
  هااا    لأهليااا   لج معااا   فااا   لتدريسااا  باااي  للعلاقااا   لقااا ي ي   لتكييااا  مسااا ل   لبحااا  هااا   يتنااا   

 مسام،  غيا  عقاد    أ  مق  لا  عقاد أ  عمال عقد  عتب ره  بي    لقض ئ   لفقه   لتب ي  ظل ف   لمؤسس  
  لعمال  عقاد يطا   م  إخ  جه  إل،  تجه  ل ي م 2022 لسن  م جع تعيي  هيئ  ق  ر صد ر بعد سيم  لا

   لتز ما ته   لتدريسايي  حقا    تما  ق ي ييا  آثا ر ما   لتكيي  ه   عل، يت تب فيم   لم ض ع أهمي   تكم 
  لمختص .  لقض ئي    لجه 

  لعمااال  ) لأجااا    لعمااال عقاااد عن صااا  در سااا  خااالا  مااا   لتحليلااا   لمااانه  علااا،  لبحااا   عتماااد  قاااد
 عقااد إلاا، أقاا    لعلاقاا   عتباا    لتاا   لاتج هاا   من قشاا  مااع  لتاادري   عقااد علاا،  يطب قهاا   مااد   لتبعياا  
 لتنظي  خ ضع    يبق، عمله  أد ء ف  علم  ب ستقلا  تمتعه رغ   لتدريس  أن إل،  لبح   ت صل   لمق  ل 
  لعلمي . د ن   لإد ري   لتبعي  عنص  يحقق مم   لج مع   د خل  هيكل  إد ري 

 طبيعااا  ذ  عمااال عقاااد تُعااد  لأهليااا    لج معااا   لتدريساا  باااي   لعلاقااا  أن تاا جي  إلااا،  لبحااا    يتهاا،
  لتا  نن  يحقاق بما   لعلما    لعمل  خص صي  للع مل  لمق رة  لق ي يي   لحم ي  بي  يجمع خ ص   أك ديمي 

 لعادم مق  لا  كعقاد تكييفها  ذ تاه  ل قا  فا   يا ف   لأكا ديم    لأد ء  ح ي   لإد ري   لتنظي  متطلب   بي 
 .  لمؤسسي   لمستم ة طبيعته  مع  يسج مه

   لعماااال عقااااد   لأهلياااا   لج معاااا     لتاااادري  عقااااد   لقاااا ي ي   لتكيياااا  :المفتاحيااااة الكلمااااا 
 . لأك ديم   لاستقلا 

Abstract:  

This research examines the legal characterization of the relationship between 

university lecturers in private (non-governmental) universities and these institutions, 

in light of the doctrinal and judicial divergence between considering it an 

employment contract, a contract for services, or an unnamed contract—particularly 

after the decision of the Reference Designation Authority in 2022, which tended to 

exclude it from the scope of employment contracts. The importance of the topic lies 

in the legal consequences of such characterization, especially regarding lecturers’ 
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rights and obligations and the competent judicial authority. 

The study adopts an analytical approach by examining the essential elements of 

an employment contract (wage, work, and subordination) and assessing their 

applicability to teaching contracts, while also discussing opposing views that classify 

the relationship as a contract for services. The research finds that although lecturers 

enjoy academic independence in performing their duties, they remain subject to the 

administrative and organizational structure of the university, thereby fulfilling the 

element of administrative—rather than scientific—subordination. 

The study concludes that the relationship between lecturers and private 

universities is best characterized as an employment contract of a special academic 

nature, combining legal protection afforded to employees with the specificity of 

academic work. This characterization achieves a balance between institutional 

organization and academic freedom, while rejecting its classification as a contract for 

services due to its continuous and institutional nature. 

Keywords: Legal adaptation, teaching contract, private universities, employment 

contract, academic independence. 

 المقدمة
  : لت لي   لفق     لمقدم  ه   ف  يتن    س ف
  لأهلياا   لج معاا   فاا    لتدريساا بااي  للعلاقاا   لقاا ي ي   لتكيياا  مساا ل  شااهد  :البحااث أهميااة :أولا 

 هيئا  عا   لصا در  لقضا ئ   لق  ر صد ر بعد سيم  لا  لأخي ة   لآ ي  ف  ملح ظ    تط ر     لمؤسس    ه  
 أث ر  ل ي م2022 /26/1 ف   م2022 لسن   1) رق   لع  قي   لاتح دي   لتمييز محكم  ف  م جع تعيي 
  لا ي  لمساتق   لقضا ئ   لاتجا   عا  تحا لا    لقا  ر ها   مثّال   إذ    لقضا ئي   لفقهيا   لأ س ط ف    سع    جدلا  
 أجاا  ماا   لأس سااي  عن صاا   تاا  ف  إلاا،  سااتن د     لعماال  عقااد لأحكاا م  لعلاقاا  هاا   إخضاا ع إلاا، يمياال كاا ن

 للج مع .  لمؤسس   لإط ر د خل  ظيفي   تبعي  إد ري   تنظي 
  لعقا د إلا، أقا   ب صافه   لعلاقا  ها   ت صي  إع دة إل، إليه  لمش ر  لق  ر  تجه ذلك  مق بل  ف 

  لعلماا  عملااه أد ء فاا   لتدريساا   سااتقلا  فكاا ة إلاا، ذلااك فاا  مسااتند     لمق  لاا   عقااد إلاا، أ   لمساام ة غياا 
 ق ي ييا  إشاك لي  أثا ر  لت جاه ه   أن غي    لأك ديم  يش طه مضم ن  عل، مب ش  لإش  ف خض عه  عدم

 باااي  يجماااع  لااا ي  لأكااا ديم   للعمااال  لم كبااا   لطبيعااا  ضااا ء فااا   لتكييااا  هااا   دقااا  بماااد  تتعلاااق ج ه يااا 
 أخ  . جه  م   مؤسس  إد ري  لتنظي    لخض ع جه  م   لعلم   لاستقلا 

 خاالا  ماا   لعلاقاا   لهاا    لأصاا   لقاا ي ي   لتكيياا  تحديااد مح  لاا  فاا   لبحاا  أهمياا  تباا ن ثاا    ماا 
 يخضاااع عمااال عقاااد  لأهليااا    لج معاا   لتدريسااا  باااي   لعلاقااا  دتُعّااا هاال مفااا د  محااا ري  تسااا    عااا   لإج باا 
 كعقااد  لمديياا   لعقاا د يطاا   ضاام  تناادر  أيهاا  أم  لأك ديمياا   خص صاايته م  عاا ة مااع  لعماال قاا ي ن  لأحكاا م
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 . لمسم ة غي   لعق د أ   لمق  ل 
  من قشااا   لعلاقااا   لهااا    لق ي ييااا   لطبيعااا  تحليااال إلااا،  لبحااا  هااا   يساااع، فإياااه سااابق لمااا  إيساااج م     

  ل  قاااع ماااع  يساااج م     لأكثااا   لتكييااا  تااا جي  إلااا،  صااا لا   بشااا يه    لمختلفااا    لقضااا ئي   لفقهيااا   لاتج هااا  
 .  لعمل   لق ي ي 

  لتدريسااا  باااي  للعلاقااا   لقااا ي ي   لتكييااا  تحدياااد فااا   لبحااا  مشاااكل  تتمثااال: البحاااث مشااا لة :ثانيااااا 
 غيا  عقاد    أ  مق  لا  عقاد أ  عمل عقد  عتب ره  بي    لقض ئ   لفقه   لتب ي  ظل ف   لأهلي     لج مع  

  لا ي  لحادي   لقضا ئ   لاتجا   ضا ء فا  سايم  لا مختلفا   ق ي ييا  آثا ر م  ذلك عل، يت تب  م  مسم، 
  : لآتي   لتس  لا  ذلك ع  تتف ع حي     لأك ديم  لاستقلا  فك ة إل،  ستن د     لعلاق  ه   ف   لنظ  أع د
 . لعلاق  له    ل  ج   لق ي ي   لتكيي  م  .1
 .) لتبعي    لعمل عقد أرك ن فيه  تت  ف  هل .2
  لمق  ل . كعقد يتيج  عل، ق ئم    عملا    لتدري   عتب ر يمك  هل .3
  لق ي يي . طبيعته  تحديد ف   لأك ديم   لاستقلا  أث  م  .4

 تحلياال خاالا  ماا   ذلاك  لتحليلاا    ل صااف   لمانه  علاا،  لبحاا  ها   يعتمااد :البحااث منهجيااة :رابعاااا 
  لتميياااز محكمااا  قااا  ر   سااايم  لا  لقضااا ئي   لاتج هااا    در سااا   لعمااال  لعقاااد  لمنظمااا   لق ي ييااا   لنصااا  
 إلاا، ل صا  ل ذلاك  يهادف   لبحا  محال للعلاقا   لمختلفاا   لفقهيا   لتكييفا   مق ريا  عا  فضالا    لاتح ديا  

  لشكل .  ل صف ع  بعيد    لم ض ع    لتحليل إل، يستند سلي  ق ي ي  ت جي 
    لج معا  لتدريسا  باي  للعلاقا   لق ي ييا   لطبيعا  بيا ن إل،  لبح  ه   يهدف :البحث أهداف :ثالثاا 

 عاا  تمييزهاا  مااع عليهاا    لعماال عقااد عن صاا   يطباا   مااد   تحلياال  لع  قياا    لتشاا يع   ضاا ء فاا   لأهلياا 
  لقا ي ي   لتكييا  فا   لأك ديم   لاستقلا  أث  ت ضي  إل، يسع، كم   لمسم ة. غي    لعق د  لمق  ل  عقد

 علا، يت تاب ما   بيا ن خ صا   أك ديميا  طبيعا  ذ  عمل عقد  لعلاق  ه    عتب ر ت جي  إل،  ص لا   للعقد 
  لقض ئ .   لاختص     لالتز م   ب لحق    تتعلق ق ي يي  آث ر م  ذلك

 مناه  لا   فا  يتنا    مبحثاي   لا،  لبحا  ها   بتقساي  يقا م سا ف :البحاث تقساي  خطاة :خامسااا 
  لآثااا ر عااا  للثااا ي  يفااا د فيمااا   لأهليااا    لكليااا   لتااادري  هيئااا  عضااا  باااي   لتع قديااا   لعلاقااا  تكييااا  عااا 

 ماا  بجملاا  تتمثاال ب  ياا   لبحاا  هاا   يخاات  ثاا    لاهلياا   لكلياا  فاا   لتاادري  عقااد علاا،  لمت تباا   لق ي يياا 
   لمقت ح    لنت ئ 

 الهلية والكلية التدريس هيئة عضو بين التعاقدية العلاقة تكييف :الأول لمبحثا
  لالتز ما   يُنشا   لا ي  لأسا    لمبادأ ه   يُعد إذ  لإر دة  سلط ن مبدأ عل، ج ه ه  ف   لعق د تق م
  لق ي يي   آث ر  محت      تحديد  لعقد تك ي  بح ي   لمتع قد ن يتمتع حي    1) آث ره  يط قه   يحدد  لتع قدي 

 تهادف   جتم عيا  ق ي ييا   عتبا ر   تقياده  بال مطلقا   ليسا   لح يا  ها   أن غيا    لعا م  لنظا م حاد د ف 
 . 2) لتع قدي   لعلاق  أط  ف بي   لت  نن  تحقيق إل،
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 غيااا   عقاا د مسااام ة عقاا د إلاا، تنقسااا   لتقلياادي  لتصاااني  فاا   لعقاا د فاااإن بي يااه سااابق لماا  ت سيساا     
 بينه   م   لعملي    أهميته  لتك  ره  يظ     خ   ق ي ي  بتنظي   لمسم ة  لعق د  لمش ع خص حي  مسم ة 

  لعقا د تُتا   حاي  فا   لعمال   صا حب  لع مال باي  للعلاقا   لن ظ   لق ي ي   لإط ر يمثل  ل ي  لعمل عقد
 . 3) لعقد يظ ي  ف   لع م  للق  عد  لمسم ة غي 

  ها    لأهليا   لج معا   فا   لتدريس  بي  للعلاق   لق ي يي   لطبيع  تحديد فإن  سبق لم   ب لإض ف 
 أخ  . تكيف   إل، عنه   لخ    أ  عليه    لعمل عقد أحك م  يطب   مد  بح  يقتض   لمؤسس  

  : لت ليي   لمطلبي  خلا  م   لمبح  ه   در س  سيت   لس بق للع ض   ستن د   
 . لعمل ق ي ن  لإحك م  لتدري  هيئ  لعض   لتع قدي   لعلاق  خض ع مد  : لأ    لمطلب
 . لأهلي    لج مع    لتدريس  بي   لعلاق  تكيي  يقد : لث ي   لمطلب

 العمل قانون  لإح ام التدريس هيئة لعضو التعاقدية العلاقة خضوع مدى :الأول المطلب
  لق ي ييا   لعلاقا  يانظ  إذ  لمهما     لاقتصا دي   لاجتم عيا   لطبيعا  ذ    لعقا د م   لعمل عقد يُعد

 ساا  ء  تفا   )أي ب يااه  لمشا ع عّ فاه  قااد أجا   مق بال جهااد تقادي  أساا   علا،  لعمال  صاا حب  لع مال باي 
  شا  ف أ   د رة تحا  خدما  تقادي  أ  ب لعمال  لعم   بم جبه يق م تح ي        شف ي     ضمين     م ص يح    ك ن

 . 4) ي عه  ك ن أي     ج  لق ء  لعمل ص حب
 تحاادد  لتاا  هاا   لعن صاا   هاا     لتبعياا    لأجاا    لعماال  :أس سااي   ركاا ن بثلاثاا   لعماال عقااد  يتميااز

  : لت لي   لف  ع خلا  م  ذلك بتفصيل سنق م   5) لعق د م  غي   ع   تميز   لق ي يي  طبيعته
 البحث محل العلاقة في العمل عقد اركان توافر :الأول لفرعا

 ما   لتحقاق عمال عقاد ب عتب ره    إد رته  لأهلي   لج مع   ف   لتدريس  بي   لعلاق  تكيي  يتطلب
  لا   6)  لتبعيا    لعمال  لأجا  فا    لمتمثلا    لقضا ء   لفقاه عليها   ساتق   لتا   لج ه يا   لعقد  رك ن ت  ف 
  ياادم    مااد   لأكاا ديم   لعماال طبيعاا  ضاا ء فاا  تحليلهاا  يجااب باال  لأركاا ن  لهاا    لشااكل   لتحقااق يكفاا 

  : لت لي   لفق    ف  ذلك سنبي    لتعليمي  للمؤسس   لتنظيمي   لبني  د خل  لتدريس 
 يحصاال  لا ي  لمق بال  هاا    7) لعمال عقاد فاا   لجا ه ي   لما ل   لاا ك   لأجا  يُعاد :الأجاار ركان :أولا 

 صا رة فا  أ  عينيا    أم يقدي     لأج  ك ن س  ء    لعمل  ص حب لمصلح  يب له  ل ي  لجهد لق ء  لع مل عليه
 علاقاا   ليساا  مسااتم ة علاقاا  يعكاا  د رياا     لتز ماا    ب صاافه  لحاادي   لفقااه فاا   لأجاا   يُفهاا    ظيفياا  مز ياا 

 . 8)محددة بنتيج  م تبط  أ  ع رض 
 ماا  ب ضاا    لأجاا  ركاا  يتاا  ف   لبحاا   محاال  لعلاقاا  يطاا   ظاال  فاا  بي يااه ساابق لماا   ب لإضاا ف 

 ج يااب ماا  منااتظ  ماا ل   لتااز م  جاا د يعكاا  ماا   هاا  د رياا    أ  ث بتاا    شااه ي    ر تباا     لتدريساا  تق ضاا  خاالا 
 ق ي ييا  أهميا   لالتاز م ه   يكتسب إذ  مقط ع  أ  منفصل  أعم   ع  مق بل مج د  لي   لأهلي    لج مع 

 يقتصا  لا مساتم   ظيفا   رتبا ط علاقا  بال مساتقل  عمال إيجا ن علاقا  ليس   لعلاق  أن عل، يد  ك يه
  لم تبطاا   لأعماا   ماا  مجم عاا  ليشاامل يمتااد باال  حساابف  لنظ ياا   لمح ضاا    علاا،  لماا ل   لمق باال هاا  
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  :مثل   9) لأك ديم  ب لنش ط
  لطلب .  رس ئل  لعلمي   لبح ث عل،  لإش  ف -
 . لامتح يي   للج ن ف   لمش رك  -
  تصحيحه .  لأسئل  إعد د -
   لإد ري .  لأك ديمي   لاجتم ع   حض ر -

 يُدفع  إيم   لعمل  م  معي  بجزء ي تبط لا  لم ل   لمق بل أن يكشف  لأج  يط   ف   لامتد د  ه  
  لتعليمي .  لمؤسس  د خل  لتدريس  به  يق م  لت   10) ل ظيفي   لالتز م   م  متك مل  حزم  مق بل

 عا   لعلاقا  ها   يمياز إذ عمال  علاق   ج د عل، ق ي  ق ين  يمثل   ستم  ريته  لأج  ثب   أن كم 
 . 11) لمشا  ع ما  معينا  م حلا  أ  محادد عمال بإيجا ن م تبطا  دفعا   علا، عا دة يقا م  لا ي  لمق  ل  عقد

  لط في . بي   لد ئ   ل ظيف   لارتب ط فك ة يعزن  لبح  محل  لعلاق  ف   لأج   يتظ م فإن  عليه 
 لصا ل  جهاد ببا    لع مال  لتاز م علا،  لعمال عقاد فا   لعمال عنصا  يقا م :العمال ركن :ثانياا 

 تحقياق  لاي  ب لنشا ط  لالتاز م فياه  يكفا  باديي    أ  ذهنيا     لجهاد ها   يك ن   قد   12) لعمل ص حب
 محددة. يتيج 

 إلقااا ء علااا، يقتصااا  لا إذ م كبااا    مع فيااا    ذهنيااا    ط بعااا     لعمااال يتخااا   لجااا مع    لتااادري  مجااا    فااا 
  :مثل   13) لمستم ة   لت ب ي   لعلمي   لأيشط  م  سلسل  يشمل بل  لمح ض    

 د ري. بشكل  تحديثه   لعلمي   لم دة إعد د -
  خ رجه .  لدر سي   لق ع  د خل  لطلب  مع  لأك ديم   لتف عل -
  لدر سي .   لخطط  لمن ه  تط ي  ف   لمش رك  -
  لتخصص. مج   ف   لعلم   لتط ر مت بع  -

 أ  مح ضاا ة أد ء بمجاا د ينتهاا  لا حياا  بطبيعتااه   متجاادد    مسااتم     عماالا   بك يااه  لعماال هاا    يتميااز
 ماا  تُعااد  لتاا   لاسااتم  ري  صااف  يعكاا  مماا  جديااد  در ساا  عاا م كاال مااع  يتطاا ر يتكاا ر باال در ساا   فصال

  لعمل. لعقد  لأس سي   لسم  
  لجااد    فاا  يتمثاال  لأهلياا    لج معاا  تضااعه مؤسساا  تنظيماا  إطاا ر د خاال ياات   لنشاا ط هاا   أن كماا 
  لتنظيماااا   لهيكاااال د خاااال  لإدماااا    هاااا     لإد رياااا .  لأك ديمياااا    لتعليماااا    لد خلياااا     لأيظماااا   لدر سااااي  
 عمل منظ م  ضم  يندم  بل  لخ    لحس به مستقلا   عملا   يم ر  لا  لتدريس  أن فك ة يعزن للمؤسس 
 فكاا ة علاا، يقاا م لا  لعلاقاا  هاا   فاا   لعماال عنصاا  فااإن  باا لك   14)م كزياا  لإد رة تخضااع منظماا  جم عياا 

 عقااد مفهاا م مااع يت  فااق ماا   هاا  منظماا   مؤسساا  د خاال تعليمياا   ظيفاا  أد ء علاا، باال  لمهناا    لاسااتقلا 
 آخ . تكيي  أي م  أكث   لعمل

  غيا    15) لعمال عقاد باي   لتمييز ف    لح س   لف صل  لمعي ر  لتبعي  رك  يُعد: التبعية ركن :ثالثاا 
 لها   يتي  بم    لت جيه    لإش  ف  لتنظي  ف   لعمل ص حب لسلط   لع مل خض ع به  يقصد  لعق د  م 
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  لدقيق .  لفني   لتف صيل ف   لتدخل ذلك يعن  أن د ن   لعمل سي  عل،  لإد ري   ل ق ب  سلط   لأخي 
 فاا  تتمثاال   ضااح    تنظيمياا  إد رياا  تبعياا  صاا رة فاا   لتبعياا  تتجلاا،  لبحاا   محاال  لعلاقاا   فاا 

  : 16)مظ ه ه  أب ن  م   لأهلي   للج مع   لد خلي  للأيظم   لتدريس  خض ع
  ل سم .   لحض ر  لد  م بس ع    لالتز م -
  لإد رة. م   لمق رة  لدر سي  ب لجد     لتقيد -
  لتنظيمي .   لتعليم    لإد ري  ب لق  ر    لالتز م -
  لمؤسس . تحدده   لت    لاجتم ع    للج ن ف   لمش رك  -
   لإد ري.  لأك ديم   لتقيي  لعملي    لخض ع -

  لج معا  تم رساه  فعليا  تنظيميا  سالط   جا د عل، مجتمع  تد   لمظ ه  ه   ف ن ذلك ع   فضلا  
  لحدي .  لق ي ي  مفه مه  ف   لتبعي  ج ه  يحقق بم   لتدريس   عل،

 علا، مب شا ة تفصايلي  رق با  ب صافه  تُفها  تعاد لا   لمع صا   لفقاه فا   لتبعيا  أن  لت كياد  لمها   م 
 ماا  17)  لعماال صاا حب تمكّاا  عاا م  إشاا  ف تنظااي  ساالط  هناا   تكاا ن  أن يكفاا  باال  لعماال  ماا  جزئياا  كاال

  لج معا     منها   لحديثا   لمؤسسا   طبيعا  ماع ياتلاءم  لمفها م  ها     لمؤسسا  د خال  لعمال سي  ت جيه
 منظ . إد ري  إط ر د خل يسب  مهن   ستقلا  عل، تعتمد  لت 

  جااا د ينفااا  لا  لأكااا ديم   لمحتااا    أ   لعلمااا   لج ياااب فااا   لتااادخل غيااا   فاااإن  لساااي    هااا    فااا 
  لاساتقلا  فاإن  با لك   لعلميا . أ   لفك يا   لتبعيا  لا  لإد ريا   لتبعيا  ها  يُشت ط م  لأن  لق ي يي    لتبعي 

 ما  يغيّا  أن د ن   لجا مع    لعمال طبيعا  تف ضاه عليها  يا ع  قياد ه  بل للتبعي   يفي    يُعد لا  لأك ديم 
 فا  علما   ساتقلا   جا د ماع حتا،   لتنظيميا   لإد ريا   لتبعيا  ت  ف  أن حي    18) لق ي يي   لعلاق  ج ه 
 فاا  ت سااع   لتاا   لحديثاا   لفقهياا  للاتج هاا    فقاا     لعماال علاقاا  لقياا م ق ي ياا    ك فياا    يظاال  لأكاا ديم   لأد ء
  لمع ص .  لعمل أيم ط تط ر مع يتن سب بم   لتبعي  مفه م

 أد ء علا،  إيما   لمهنا    لاساتقلا  فكا ة علا، يقا م لا  لعلاقا  ه   ف   لعمل رك  أن  لق    صف ة
 آخ . تكيي  أي م  أكث   لعمل عقد مفه م مع يت  فق م   ه  منظم   مؤسس  د خل تعليمي   ظيف 

 الأكاديمي العمل في التبعية ركن خصوصية :الثاني الفرع
 تتمياز بال  لع ديا    لعمال علاقا   فا  ها  كما   لتقليديا  صا رته   لتادري  عقاد فا   لتبعيا  تتخ  لا

 يقتضا  ما   ها   يقلها    لمع فا  إيتا   علا،  لقا ئ   لأكا ديم   لعمال طبيعا  تف ضاه   19)دقيق  بخص صي 
  : لآتي   لفق    خلا  م   لخص صي  ه   بي ن  يمك   ذ ته   لتبعي  مفه م ف  منهجي    تمييز   

 يا عي  إل،  لأك ديم   لمج   ف   لتبعي  تنقس  :العلمية والتبعية الإدارية التبعية بين التمييز :أولا 
 يم رساه   لتا   لسالط  مفها م ضابط إعا دة  لتميياز ها   علا،  يت تاب علمي    تبعي  إد ري  تبعي  :أس سيي 
  لج معي .  لبيئ  ف   لعمل ص حب

 ب لااد  م  لالتااز م يشاامل بماا  للج معاا    لتنظيماا  للهيكاال  لتدريساا  خضاا ع فاا  تتمثاال  لإد رياا  ف لتبعيا 
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  لتقيااي  لآلياا    لخضاا ع عاا  فضاالا    لد خلياا     لأيظماا   لإد رياا     لتعليماا    لدر سااي     لجااد     ل ساام  
   20) لعمل علاق  لقي م  لحدي   لفقه يظ  ف  ك في    عنص     تُعد  لتبعي   ه     ل ظيف    لايضب ط  لإد ري 
  لإد ري. يط قه  د خل  لع مل عل،  لمؤسس  تم رسه  فعلي  تنظيمي  سلط   ج د تعك  لأيه 

 رق با  ف ض أي   لعلم    لفك ي  عمله مضم ن  ف   لتدريس  خض ع تعن  فه   لعلمي   لتبعي  أم 
 مااع جاا ري    تتعاا رض صاا رة  هاا  يتبعااه   لاا ي  لفكاا ي   لماانه  أ   لعلماا   لاا أي أ   لمح ضاا ة محتاا    علاا،

 مساتبعدة تُعاد بال لحديثا    لج معيا   لبيئا  فا  متحققا  غي   لتبعي  ه   فإن ل لك   لأك ديم   لعمل طبيع 
  لعلم .   لبح   لفك  ح ي   حت  م عل، أصلا   تق م  لج مع  لأن بطبيعته  

 معيااا ر لأن  لعمااال  علاقااا   يتفااا ء علااا، ق ينااا   عتبااا ر  يمكااا  لا  لعلميااا   لتبعيااا  غيااا   فاااإن  علياااه 
 ع ما   إد رة تنظاي  سالط   جا د عل، بل  لعلم    لمحت    عل،  لسيط ة عل، يق م يعد ل   لق ي يي   لتبعي 
  لح سا   لمعيا ر ب صافه   لإد ريا   لتبعيا  علا، ي كاز  لصاحي   لقا ي ي   لتكيي  فإن ث   م   لعمل. لسي 
 . 21) لعلمي  ب لتبعي   لاعتد د د ن 

 ماا   لأكاا ديم   لاسااتقلا  يُعااد :لهااا نفياااا  ولاايس التبعيااة علاا  كقيااد الأكاااديمي السااتقلال :ثانياااا 
  لعلما   لمانه   تحدياد  لتدري   أسل    ختي ر ح ي  للتدريس  يتي  إذ  لج مع   للعمل  لج ه ي   ل ك ئز

  لأطاا  ضاام    لتعبياا   لعلماا   لبحاا  ح ياا  عاا  فضاالا    لأك ديمياا   ر يتااه  فااق  لمع فاا   تقاادي   لمن سااب 
   لأخلاقي .  لق ي يي 

  إيما    22) لعمال بعقاد  لصال  يقطاع ق ي ييا     ساتقلالا   ب عتبا ر  فهماه يمكا  لا  لاساتقلا  ها   أن غي 
 باال   لتنظااي    لإد رة فا   لج معاا  ساالط  ينفا  لا فهاا   مؤسساا  تنظيما  إطاا ر د خاال  ظيفا   سااتقلا  ها 
 فقط.  لعلم  ب لمحت    يتعلق معي  يط   ف   لسلط  ه   يقيد

 صا رة فا   تشاكيله يعياد  إيما   لتبعيا   ركا  يُلغا  لا  لأكا ديم   لاساتقلا  إن  لقا   ما  منا    لا
 عل، تح فظ لكنه   لعلم    لج يب ف  تتدخل لا  23)م ي  تنظيمي  تبعي   لتبعي  تصب  بحي  م  ي   أكث 
   لتقيي .   لايضب ط  لتنظي  حي  م   لتعليمي   لعملي  إد رة ف   لج مع  سلط 

 مق باال مطلقاا  )تبعياا  ثن ئياا  علاا، تقاا م لا   لج معاا   لتدريساا  بااي   لعلاقاا  فااإن  لمنطلااق  هاا    ماا 
  لأك ديمياا   لتدريساا   ح ياا  جهاا   ماا   لج معياا   لإد رة ساالط  بااي  دقيااق تاا  نن  علاا، باال ك ماال    سااتقلا 

 أك ديمي . خص صي  ذ  عمل كعقد  لخ ص  طبيعته   لعلاق  يمن  م  ه   لت  نن   ه    أخ    جه  م 
 تنظيمي  مؤسس   ب صفه   لأهلي   لج مع   تتميز :الأهلية للجامعة المؤسسية الطبيعة أثر :ثالثاا 

 ذلاااك فااا  بمااا    24)فيهااا   لعااا ملي     جبااا   حقااا    يحااادد د خليااا    يظ مااا    يفااا ض متك مااال  إد ري  هيكااال ذ  
 علاق   لي  جم ع   تنظي  د خل  ظيف   يدم   علاق   لعلاق  يجعل  لمؤسس   لط بع  ه     لتدريسيي 

 . 25)تم م    مستقلي  ط في  بي  تع قد
 تبعي  ب عتب ره   إيم  مب ش ة  شخصي  سلط  ب عتب ره  تُفه  لا  لسي   ه   ف   لتبعي  فإن  ب لت ل  

  لتا   لمق  لا  عقا د عا  يميزها  ما   ها  تعليما   إد ري  كيا ن د خال  لايادم   عا  ي شئ  تنظيمي  مؤسسي 
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  تنفي  . عمله إد رة ف  للمق     لك مل  لاستقلا  عل، تق م
  لأكاا ديم   لمجاا   فاا   لتبعياا  ركاا  خص صااي  إن :التبعيااة لخصوصااية القانونيااة النتيجااة :رابعاااا

  :أن مف ده  مهم  ق ي يي  يتيج  إل، تؤدي
 تنظيميااا  إد رياا  تبعياا  شااكل فاا  صااي غته  تُعاا د باال  لأكاا ديم    لاسااتقلا  بساابب تُلغاا، لا  لتبعياا 

 . 26)خ ص  طبيع  مع  لعمل عقد يط   ضم   لعلاق  ب عتب ر يسم  مم  م ي  
 يفساه  ل قا  فا  لكنها  صا رم   تقليديا  تبعي  ليس   لتدري  عقد ف   لتبعي  إن  لق   يمك   ب لك

  لحدي .  لأك ديم   لعمل طبيع  مع تتلاءم خ   ي ع م  تبعي   إيم  غ ئب   ليس 
 علاا،  لاتح دياا    لتمييااز محكماا  قاا  ر    منهاا  ق  ر تااه  ماا   لعديااد فاا   لع  قاا   لقضاا ء  سااتق   قااد

  لا  لأس سااي   عن صاا ه  تاا ف  إلاا،  سااتن د    عماال  علاقاا   لأهلياا    لج معاا   لتدريساا  بااي   لعلاقاا   عتباا ر
 . 27) لإد ري    لتنظي   لأج  عنص  سيم 

 ب ضا   يُظها   لأهليا    لج معا    لتدريسا  باي   لعلاقا  عن صا  تحليال إن علا، تقادم مما  يخلص
  لاسااتقلا  فاا  تتمثاال خص صااي  مااع  لعقاا د  ماا  غياا   ماا  أكثاا   لعماال عقااد ماا  تقتاا    لعلاقاا  هاا   أن

 . لإد ري   لتبعي  عل، قيد    تعد  إيم   لعقد طبيع  تنف  لا خص صي   ه  للتدريس    لعلم 
 الأهلية والجامعا  التدريسي بين العلاقة تكييف نقد :الثاني المطلب

 فااا   لتدريساا  باااي   لعلاقاا  تكييااا  إلاا،  لقضاا ئي   لتطبيقااا    بعاا   لفقاااه فاا  حااادي   تجاا   ذهااب
 عمال" با د ء يلتازم  لتدريسا  أن فكا ة إل،  ستن د    مق  ل   عقد أيه  عل،  لمؤسس    ه    لأهلي   لج مع  

  عتُباا  ماا   هاا   لعلماا    لمحتاا    علاا،  لعماال صاا حب  رق باا  لإشاا  ف مب شاا  خضاا ع د ن  مسااتقل "علماا 
  لعمل. عقد يط   م   لعلاق  لإخ    مب ر   

 لسن   1)  لم ق  ق  ره  ف   لاتج   ه    لاتح دي   لتمييز محكم  ف   لم جع تعيي  هيئ  تبنّ   قد
 عنصااا  لغيااا   عمااال عقاااد تُعاااد لا  لأهليااا    لج معااا   لتدريسااا  باااي   لعلاقااا  أن قااا ر  حيااا   2022
  لخ ضاع   لمسام ة غيا   لعق د إل، أق    لعلاق  ه   أن   عتب    لعلم    لعمل عل،   ل ق ب   لإش  ف
 غيا    28) لأكا ديم  عملاه أد ء فا   لتدريسا   ستقلا  فك ة يح    ض  ميل مع  لمدي    لق ي ن  لأحك م

 ماا  ذلااك بياا ن  يمكاا   لاادقيق  للتحلياال إخضاا عه عنااد ج ه ياا  ق ي يياا  إشااك لا  يثياا   لتكيياا  هاا   أن
  : لت ليي   لف عي  خلا 

 التدريس عقد عل  المقاولة عقد خصائص انطباق عدم :الأول الفرع
 ماع ينساج  لا  لنما ذ  ها   أن إلا معاي   عمال إيجا ن علا، تقا م  لتا   لعقا د ما   لمق  لا  عقاد يُعد

  : لآتي  للأسب    ذلك  لتدري   عقد طبيع 

 يتيجا  بتحقياق  لالتاز م باي   لتميياز يُعاد :نتيجة( أم )وسيلة اللتزام طبيعة حيث من الختلاف :أولا 
 يلتاازم  لمق  لاا  عقااد ففاا    لعماال  عقااد  لمق  لاا  عقااد بااي   لف صاال   لمعاا يي  أهاا  ماا  عن ياا  بباا     لالتااز م
  لنتيجااا  تلاااك إيجااا ن عناااد إلا لالتز ماااه منفااا     يُعاااد  لا مسااابق    عليهااا   متفاااق محاااددة يتيجااا  بتحقياااق  لمقااا   
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 ببا   يلتازم  إيما  معينا   يتيجا  بتحقياق يلتازم لا  لع مال فاإن  لعمال عقاد فا  أما    لعمال ر  إلا،  تسليمه 
 لا  لتدريساا  أن يتبااي   لتاادري   مهناا  إلاا،  باا ل ج ع  بااه  لمكلااف  لعماال أد ء فاا   لمعتاا دة   لعن ياا   لجهااد

 ذلااك لأن  لعلمياا   للماا دة  لك ماال  سااتيع به  أ   لطلباا  جميااع كنجاا   محااددة يتاا ئ  تحقيااق ضاام ن يسااتطيع
  لتاااز م فاااإن لااا لك ب لدر سااا .  لتاااز مه   ماااد   لطلبااا  قااادر   مثااال إر دتاااه  عااا  خ رجااا  عديااادة بع  مااال يتااا ث 

  لتعلاي   عمليا  فا   للانما   لمهنيا   لعن يا   با   ساليم  بصا رة  لعلميا   لم دة تقدي  عل، ينصب  لتدريس 
   لتاادري   يتيجاا  بتحقيااق  لالتااز م إلاا، منااه عن ياا  بباا    لالتااز م إلاا، أقاا   عملااه طبيعاا  يجعاال  لاا ي  لأماا 

 إلاا، أقاا   يجعلااه مماا   لطلباا   مااع   لتف عاال  لمع فاا  يقاال علاا، يقاا م باال محااددة  يتيجاا  يضاام  لا بطبيعتااه
 . 29)عن ي  بب    لتز م

 معي  عمل بإيج ن ي تبط إذ  لمؤقت   بطبيعته  لمق  ل  عقد يتميز :تأقيتال مقابل الستمرارية :ثانياا 
 ياؤدي حيا    لاد  م  ب لاساتم  ري  فيتسا   لتادري  عقد أم    تسليمه  لعمل ه   إتم م بمج د  لعقد  ينقض 
 يا م  بشاكل  لتز م تاه  تتجدد  لتعيي   مدة خلا  أ   لدر س   لع م ط    مت  صل  بص رة مه مه  لتدريس 

 أبا ن ما  تعاد  لاساتم  ري   ها     لطلبا  شاؤ ن   مت بعا   لأكا ديم    لإشا  ف  لمح ضا    إلقا ء خالا  م 
  منتظماا   مت  صاال  بصاا رة  لع ماال جهاا د إلاا،  لعماال صاا حب ح جاا  تعكاا  لأيهاا   لعماال  عقااد خصاا ئص
 سم  تعد  لاستم  ري   ه    محددة مدة خلا  معي  غ ض تحقيق عل، يقتص   ل ي  لمق  ل  عقد بخلاف
 . 30) لمق  ل  طبيع  مع  تتن ف،  لعمل  لعقد ج ه ي 

 محال يكا ن  أن  لمق  لا  عقاد فا  فتا ضي :المساب  للتحدياد العمال قابلياة وعادم المهاام تعدد :ثالثاا 
  حاد د  إيجا ن   لمطلا    لعمال مع فا  يمكا  بحيا   لعقاد  إبا  م عند    ضح  دقيق  بص رة محدد     لالتز م

   سااع  مجم عاا  يشاامل باال محااددة    حاادة مهماا  علاا، يقتصاا  فاالا  لتدريساا  عماال أماا  مساابق  .  م  صااف ته
  لأسااائل    ضاااع  إلق ئهااا    لمح ضااا    إعاااد د مثااال   لعلميااا     لإد ريااا   لأك ديميااا   ل  جبااا   مااا   متن عااا 
 فضالا     لإد ريا    لعلميا   للج ن ف    لمش رك    لمش ريع   لبح ث عل،   لإش  ف  تصحيحه    لامتح يي 

  لمؤسسااا  لح جااا   تبعااا     تت ساااع تتغيااا  قاااد  لمهااا م هااا   أن كمااا    لمجتماااع  خدمااا   لبحثيااا   لأيشاااط  عااا 
 عند  مسبق  يه ئي  بص رة تحديده  بمك ن  لصع ب  م  يجعل مم   لأك ديمي    لعملي   متطلب    لتعليمي 

 . 31) لمق  ل  عقد خص ئص ع   يبعده   لعمل عقد طبيع  م  يق به   ل ي  لأم   لق ي يي    لعلاق  بدء
 مقاولة عقد العلاقة باعتبار القائل التجاه قصور :الثاني الفرع

 عقاد أيها  علا، ب لج معا   لتدريسا  علاقا  بتكييا  يقا م حادي  قضا ئ   تجا   ظه ر م   غ  ل عل،
  : لت لي   لفق    ف  سنبينه   لت  للأسب    ذلك ج ه ي   يتق د   ي  جه  لاتج   ه   أن إلا  مق  ل 

 لا  لعلماا  عملااه فاا   لتدريساا   سااتقلا  :القااانوني والسااتقلال العلمااي السااتقلال بااين الخلاا  :أولا 
 يصال  لا  لاساتقلا  ها   فاإن  ب لتا ل    لمؤسسا  لإد رة خ ضاع    يظل بل  لخ    لحس به يعمل أيه يعن 
 . 32) لعمل علاق  لنف  أس س   

اا  كاا ملا    ساتقلالا   مساتقل  لتدريسا  باا ن  لقا   إن :المقاولاة فكاار  ينفاي الإدارياة التبعيااة وجاود :ثانيا
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  : 33)منه   لإد ري   للتبعي    ضح  مظ ه  تتضم   لأهلي   لج مع  د خل  لعلاق  لأن دقيق  غي  ق  
  ل سم . ب لد  م  لالتز م -
  لإد ري. للتق ي   لخض ع -
 للج مع .  لد خلي  ب لأيظم   لالتز م -
  لإد ري .  لمس ءل  إمك يي  -

 لحساا به يعماال  لاا ي  لمسااتقل  لمقاا    فكاا ة مااع تتعاا رض  لعن صاا  هاا   أن بي يااه ساابق مماا   يتضاا 
  لعمل. لص حب تنظيم  خض ع د ن   لخ  

  لعلاقا  تكييا  فا   لخطا  جا ه  إن :العلمي الجانب عل  الإشراف غياب إل  الستناد خطأ :ثالثاا
  :بي   لخلط ف  يتمثل مق  ل  كعقد

  لعلم .  لاستقلا  -
  لق ي يي .  لتبعي  غي   -

 علاقااا  غيااا   يعنااا  لا  لعلميااا   لمااا دة عااا ض أ   لتااادري  أسااال    ختيااا ر فااا   لتدريسااا  ف ساااتقلا 
  رق بااا  إد ري  تنظاااي   جااا د ينفااا   لا يفساااه    لأك ديميااا   ل ظيفااا  طبيعااا  هااا   لاساااتقلا  هااا   لأن  لعمااال 
  لمحت    ف   لتدخل يعن  لا  لعمل عقد ف   لمطل    لإش  ف فإن  ب لت ل   34) لع م  لأد ء عل، مؤسسي 
  لأهلي .  لج مع   ف  فعلا   متحقق  ه   تنظيم   إد ري  إش  ف  ج د يكف  بل  لعلم  

 عاد  ملاحظا   ي  جاه أخ    م 2022 لسن  1)  لم جع تعيي  هيئ  ق  ر  عتمد   ل ي  لاتج    لعل
  :ب لآت  تتمثل

 بال علما   مساتقل ماع متع قاد    ط ف    ليس   لج مع  أن إذ :الأهلية للجامعة المؤسسية الطبيعة إغفال .1
 فيه .  لع ملي  عل، فعلي  إد رة تم ر  منظم  مؤسس 

  ساتقلا  إلا،  لعلما   لاساتقلا  تح يال ت  حي  :الأكاديمي الستقلال مفهوم في المبرر غير التوسع .2
  لعمل .  ل  قع مع يستقي  لا م   ه  ك مل  ق ي ي 

 يت تااب  ماا   لعماال قاا ي ن  يطاا   ماا  إخاا  جه  خاالا  ماا  :للتدريساايين القانونيااة الحمايااة إضااعاف .3
 ضم ي  . م  عليه

  لتدريسا  باي   لعلاقا   عتبا ر ها   لقا ي ي   ل  قاع إل،  لأق    لتكيي  أن يتبي  تقدم  م  ض ء ف   
  : 35) لآتي  للأسب    ذلك خ ص   طبيع  ذ  عمل عقد  لأهلي    لج مع  

  ث ب . منتظ  أج   ج د -
  لمؤسس . د خل  هيكل  إد ري  تنظي   ج د -
 م ن. بشكل  ل   لإد ري   لتبعي  تحقق -
 مستقل. عمل إيج ن  لي   لعلاق   ستم  ر -
 .2022 قبل  لمستق   لقض ئ   لاتج   مع  لتكيي  ه    يسج م -
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 خص صاي  يشاكل بال عمال  علاقا   جا د ينفا  لا  لعلما   لاساتقلا  نأ تقادم م  خلا  م  يتض   
  لعمل. ق ي ن  يط   م  تخ جه  أن د ن   لتقليدي  لعمل ع  تميزه  د خله 

 كما    لعمليا    لق ي ييا  طبيعتها  ماع يتفاق لا مق  لا  كعقاد  لعلاقا  تكييا  إن علا، تقادم مم  يخلص
  لاسااتقلا  عنصاا  تفسااي  فاا  باا ل  2022 لعاا م ق  رهاا  فاا   لم جااع تعيااي  هيئاا   عتمدتااه  لاا ي  لاتجاا   أن

  لتبعياا  بااي  ياا  نن  خ صاا  أك ديمياا  طبيعاا  ذ  عماال عقااد هاا   لأصاا   لتكيياا  أن حااي  فاا   لأكاا ديم  
  لعلم .   لاستقلا   لإد ري 

 الأهلية الكليا  في التدريس عقد تكييف عل  المترتبة القانونية الآثار :الثاني لمبحثا
 باي   لأهليا    لكليا   فا   لتدري  لعقد  لق ي يي   لطبيع  بش ن   لقض ئي   لفقهي   لاتج ه   تب ين 

  لتباا ي  هاا   علاا،  يت تااب مساام،. غياا  عقااد     عتباا     آخاا ي  مق  لاا   عقااد ياا      ماا  عماال  عقااد ياا     ماا 
 أ    لالتز م    لحق    حي  م  س  ء  لعلاق   ه   ع   لن شئ   لق ي يي   لآث ر تحديد ف  ج ه ي   ختلاف

  لقض ئ .  لاختص   حي  م 
 خ صاا   أك ديمياا  طبيعاا  ذ  عماال عقااد  لعلاقاا   عتباا ر هاا   لبحاا  هاا   فاا   لاا  ج   لاتجاا   أن  بماا 

  : لت ل  ب لشكل مطلبي   ل،  لمبح  ه   بتقسي  سنق م
 .عمل عقد  لتدري  عقد  عتب ر عل،  لمت تب   لق ي يي   لآث ر : لأ    لمطلب
 . لتدري  لعقد  لأك ديمي   لطبيع  خص صي  عل،  لمت تب   لآث ر : لث ي   لمطلب

 عمل عقد التدريس عقد اعتبار عل  المترتبة القانونية الآثار :الأول المطلب
  لق ي ييا   لآثا ر ما  مجم عا  عمال كعقد  لأهلي    لج مع   لتدريس  بي   لعلاق  تكيي  عل، يت تب

  : لت ليي   لف عي  ف  لهم  ب لتع ض سنق م  لط في     لتز م   حق    تنظ   لت   لمهم 
 عاملاا  بوصفه التدريسي حقوق : الأول لفرعا

  :ي ت  كم  تفصيله  يمك    36)متعددة بحق     لتدريس  تمتع  لتكيي  ه   عل، يت تب
 عقاد بم جاب  لتدريسا  بها  يتمتاع  لتا   لحقا    أها  ما   لأج  يُعد :واستقراره الأجر في الح  :أولا 

 يكاا ن  أن  يشاات ط   أكاا ديم  علماا  جهااد ماا  يقدمااه ماا  لقاا ء عليااه يحصاال  لاا ي  لمق باال يمثاال إذ  لعماال 
 أثا  ما  لا لك لما   يتقا    أ  تا خي  د ن   لمقا رة  لم  عياد فا  يُادفع  أن  مساتق        ضاح    محادد     لأج 
  لعماااال طبيعاااا  مااااع  لأجاااا  يتن سااااب أن ينبغاااا  كماااا   للتدريساااا    لمهناااا   لمعيشاااا   لاسااااتق  ر تحقيااااق فاااا 

 يضاام  بماا   بحثياا   تعليمياا   مسااؤ لي   تخصصااي   خباا    علمياا  مااؤهلا  ماا  يتطلبااه  ماا   لأكاا ديم 
  لعلم .   لإبد ع  لعط ء عل، تشجع من سب  عمل بيئ  ت في 

  لأيظما  أ   لقا ي ن  يق رها   لتا   لإجا ن   ما  بمجم عا   لتدريس  يتمتع :الإجازا  في الح  :ثانياا 
  لتدريسا  تمان  ك يها   لإجا ن   ه   أهمي   تكم    غي ه    لدر سي    لم ضي   لسن ي  ك لإج ن    لن ف ة 
  قدرتاه  لأكا ديم  أد ئاه مسات    علا، إيج با    يانعك  مما    ل هن    لجسدي  لنش ط   ستع دة لل  ح  ف ص 
  لمهنياا   لالتز ماا   بااي   لتاا  نن  تحقيااق فاا   لإجاا ن   تسااه  كماا  بكفاا ءة.  لتعليمياا   لعملياا  م  صاال  علاا،

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues


 الأهلية الجامعات في التدريس لعقد القانوني التكييف

  2026 أيلول  - (17 ) المجلد - (2 ) العدد - (1) الجزء -710- السياسية والعلوم للقانون  القادسية مجلة

https://www. iasj. net/iasj/journal/132/issues  1/9/2026 :النشر تاريخ  

   لت ب ي.  لعلم   لأد ء ج دة لضم ن  لأس سي   لمتطلب   م  يعد م   ه   لشخصي     لحي ة
  لق ي ييا   لضام ي   أب ن م   لتعسف   لفصل م   لحم ي  تُعد :التعسفي الفصل من الحماية :ثالثاا 

 لا  ما   لمنفا دة  لعمال صا حب باإر دة  لتع قديا   لعلاقا  إيها ء يجا ن لا إذ للتدريس    لعمل عقد يكفله   لت 
 أ   لتعسفي   لق  ر   م   لتدريس  حم ي  إل،  لمبدأ ه    يهدف   لق ي ن  يق   مش  ع سبب إل، ذلك يستند
  لا ظيف   لاساتق  ر تحقياق فا  يساه  كما    لمهنا   مساتقبله  لا ظيف  م كاز  فا  تؤث  قد  لت   لمب رة غي 

   لبحثي .  لتعليمي  ل  جب ته  لتدريس  أد ء عل، إيج ب    ينعك   ل ي  لأم   لمهن   ب لأم ن  لشع ر  تعزيز
  لحم يااا  أ جاااه أهااا  أحاااد  لاجتم عيااا   لضااام ي   تشاااكل :الجتماعياااة الضااامانا  فاااي الحااا  :رابعااااا 

   لتع يضاا    لاجتم عياا    لت ميناا   ب لتق عااد  لمتعلقاا   لحقاا    تشاامل حياا  للتدريساا    لممن حاا   لق ي يياا 
  بعد خدمته مدة خلا  للتدريس    لاجتم عي   لاقتص دي   لحم ي  ت في  إل، ذ ته  ل ق  ف   ق ي ي     لمق رة

 فا   لحقا    ها   أهميا   تبا ن   لعمال علا، قدرتاه تعياق قاد  لتا   لمخ ط  ضد ت مينه ع  فضلا    يته ئه  
 ماع يتفاق بما   أسا ته  للتدريسا   لاجتما ع   لأما ن ما  من ساب مسات     تحقياق  ل ظيف   لاستق  ر تعزيز

 . لع ملي  لحم ي   لحديث   لمب دئ
 العمل لعلاقة التنظيمية والآثار اللتزاما  :الثاني لفرعا

  :ه   لأهلي   لعلمي    لمؤسس   لتدريس  بي   لعلاق  طبيع  تف ضه   لتز م   هن  
 . 37)  لتعليما   ب لاد  م   لالتاز م  لد خليا   لقا  يي   حتا  م ذلاك  يشمل :الإداري  بالتنظي  اللتزام :أولا 
  :ذلك عل،  يت تب

  :ف  تتمثل  لأهلي     لج مع   لتدريس  بي  إد ري  تبعي  قي م
 للج مع .  لد خلي  ب لأيظم   لالتز م -
  لإد ري. للتقيي   لخض ع -
   لد  م.  لعمل بس ع    لالتز م -
  لتنظيمي .  لتعليم   تنفي  -

 للطبيعااا   حت  مااا     لعلمااا    لج ياااب إلااا، تمتاااد  لا فقاااط تنظيميااا  إد ريااا  تبقااا،  لتبعيااا  هااا   أن غيااا 
  لج مع . للعمل  لأك ديمي 
  لا ي  لا ظيف   لاد ء تقياي  يظا م  لا،  لتادري  هيئا  عضا  يخضع :والرقابة للتقيي  الخضوع :ثانياا 

 كاا ث   لعلماا   لنشاا  مت بعاا     لقساا  رئااي  تقاي     لطاالا  تقيااي   يشاامل  لتعلمياا   لمؤسساا  شاا  طه تضاع
   لت جيااه   ل ق باا  فاا   لعماال صاا حب بساالط  ق ي ياا    مباا ر     لخضاا ع لهاا   يجعاال مماا   لعماال لعلاقاا  تنظيماا 
  ساايل  يااي  لتق  ن علاا، يخلااص مماا   لاا ن رة  ماا م  لعلمياا   لمخ جاا   جاا دة عاا  مسااؤ ل   لكلياا  كاا ن   ذلااك

 . 38)  ل ظيفي  ب لمه م  لالتز م لضم ن
  لجها  تحدياد ها   لتكييا  لها    لعمليا   لآثا ر أها  م    :العمل لمحاك  القضائي الختصاص :ثالثاا 
 أحك م  تطبق  لتدري   عقد ع   لن شئ   لمن نع   بنظ   لعمل مح ك  تختص حي   لمختص    لقض ئي 

 . 39) سااتثن ئي  حاا لا  فاا  إلا  لبااد ءة محاا ك  إلاا،  لمن نعاا   تُحاا    لا لااه   لمكملاا    لقاا  يي   لعماال قاا ي ن 
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  40)  لمج  . ه   ف  للع ملي  متخصص  قض ئي  حم ي  يحقق  ه  

 يعاازن مماا   لق  عااد  هاا   مخ لفاا  علاا،  لاتفاا   ينبغاا  لا :العماال قااانون  لقواعااد الآماار الطااابع :رابعاااا 
  لأس ساي   لحقا    ما  يُناتقص شا ط أي فاإن  ب لتا ل  عمل عقد ه   لعقد  ن عتب ر   عل،  لتدريس  حم ي 

  لطا ف حم يا  مبادأ يعازن  لا ي  لاما   لعا م   لنظا م أ   لعمال قا ي ن  ق  عاد خ لف إذ  ب طلا   دُ يعّ  للتدريس 
 . 41) لتع قدي   لعلاق  ف   لضعي 

 التدريس لعقد الأكاديمية الطبيعة خصوصية عل  المترتبة القانونية الآثار :الثاني المطلب
  لعلاقا  ها   أن إلا  لعمل  عقد لأحك م  لأهلي    لج مع   لتدريس  بي   لعلاق  خض ع م   ل غ  عل،

  لأكاا ديم   لنشاا ط طبيعاا  ماا  ي بعاا  بخص صااي  تتميااز باال  لعماال  علاقاا   صاا ر ماا  تقليدياا  صاا رة تُعاد لا
 ف لتاادري   لتنفياا ي. أ   لنمطاا   لأد ء علاا، لا  لعلماا     لإبااد ع  لفكاا ي   لعماال علاا، أس ساا    يقاا م  لاا ي ذ تااه 

   لتحليل  لتفكي  ف   لح ي  م  قدر عل، ينط ي   إيم   تعليم    أ  م  تنفي  مج د عل، يقتص  لا  لج مع 
  لأخ  .  لعمل عق د س ئ  ع  يختلف متميز    ط بع     لعلاق  ه   عل، يضف  م   ه   لمع ف    يقل

 بااي   لاادقيق  لتاا  نن  ماا  ي عاا    تفاا ض  لعقااد لهاا    لأك ديمياا   لطبيعاا  فاا ن بي يااه ساابق لماا   ب لإضاا ف 
 أد ء ف   لتدريس   ستقلا   حت  م ض  رة  بي   لتعليمي    لمؤسس  تقتضيه  ل ي  لإد ري   لتنظي  متطلب  
 تاؤدي  إيما   لعمال  قا ي ن  لأحكا م  لعقاد خضا ع تنف  لا  لخص صي  ه   فإن ث   م    42) لعلمي  رس لته

  لأك ديم .  لعمل طبيع  مع تتلاءم بص رة آث ر  بع  تكيي  إل،
 غيا   عا   لتادري  عقاد تمياز  لتا   لق ي ييا   لآثا ر م  مجم ع  ف   لخص صي  ه   تنعك   لك 

 . لت ليي   لف عيي  سي   ف   لم ض ع له   له  يتع ض س ف  لتقليدي    لعمل عق د م 
 للتدريسي الأكاديمي الستقلال مظاهر :الأول لفرعا

ة ج  يب ف   لأك ديم   لاستقلا  يظه    : لت لي   لفق    ف   همه   ل، ب لتع ض سنق م عد 
 بما    طلبتاه ماع ينساج   لا ي  لأسال    لتدريسا  يختا ر حيا  :التادريس أسالوب اختيار حرية :أولا 

  : لآت  ف    ض  ب ستقلا   لج مع   لتدريس  يتمتع إذ . لعلمي   لم دة طبيع  مع يتلاءم
  لتدري . أسل    ختي ر -
  لعلمي .  لم دة ع ض -
  لتعليمي .   ل س ئل  لمن ه   ستخد م -

 . 43) لأك ديم   لمج   ف  خص ئصه  م  يُعد بل  لعمل  علاق  مع يتع رض لا  لاستقلا   ه  
 تتاي  إذ  لأكا ديم    لاستقلا  مظ ه  أه  م   لعلم   لبح  ح ي  تُعد :العلمي البحث حرية :ثانياا 
 غيا  تادخل د ن  لدر ساته   لمن ساب    ل سا ئل  لعلميا  من هجها   تحدياد أبح ثه م ض ع    ختي ر للتدريس 

 لأيهاا   لأك ديمياا     لمؤسساا    لج معاا    تقاادم  لعلمياا   لمع فاا  لتطاا ر أس ساا     لح ياا  هاا    تمثاال  مباا ر
 تطااا ي  فااا  تساااه  كمااا     لمجتمعيااا   لعلميااا  للمشاااكلا   لحلااا     كتشااا ف   لإباااد ع  لابتكااا ر علااا، تشاااجع

 تماا ر  أن شاا يط    لبحثاا    لعلماا   لمجاا   فاا   لتعليمياا   لمؤسساا  مك ياا   تعزيااز  لمختلفاا   لتخصصاا  
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 . لمعتمدة  لعلمي    لمع يي    لأخلاقي   لق ي يي   لض  بط  فق  لح ي  ه  
 فا   لتدريسا  حاق  لأك ديم    لتعبي   لتفكي  بح ي  يقصد :الأكاديمي والتعبير التفكير حرية :ثالثاا 

  لمع فا  إثا  ء فا  يساه  بما   لأكا ديم    لنشا ط إطا ر فا   تحليلها   من قشاته   لعلمي    لأفك ر  لآر ء ط  
 أبح ثااه  يتاا ئ   لعلمياا  آر ئااه عاا   لتعبياا  للتدريساا   لح ياا  هاا    تتااي   لطلباا . لااد   لنقاادي  لتفكياا   تنمياا 

 أن غيا    لعلما    لمانه   لأدلا  إلا، مساتندة م ضا عي  بصا رة   لعلميا   لفك يا   لقض ي  مختلف  من قش 
 تضام   لتا   لج معي    لقي    لأخلاقي   لق ي يي  للأط  تخضع  إيم  مطلق   تك ن  لا  لح ي  ه   مم رس 
 . لأك ديمي   رس لته   لتعليمي   لمؤسس  أهد ف عل،   لمح فظ   لآخ ي  حق     حت  م

 الإداري  والتنظي  الأكاديمي الستقلال بين التوازن  :الثاني الفرع
  : لآت  عب   لت  نن  ه   يتحقق  

 هاا   فاا   لتبعياا  تقتصاا     لعلماا .  لج يااب إلاا، تمتااد لا بحياا  :الإداريااة التبعيااة نطاااق تحديااد :أولا 
  :إل، تمتد أن د ن  فقط    لتنظيم   لإد ري   لج يب عل،  لعقد

  لعلم .  لمحت    -
  لأك ديم .  ل أي -
  لتدريس .  لأسل   -

 . 44)علمي   ليس   ظيفي   لتبعي  تك ن   ب لك
 فاا  أكا ديم  ب سااتقلا   لتدريسا  تمتاع ماا   لا غ  علا، :والإشااراف التنظااي  فاي الجامعااة دور :ثانيااا 

 حساا   ضاام ن  لتعليمياا   لعملياا  تنظااي  عاا  مسااؤ ل  تبقاا،  لج معاا  أن إلا   لتعليمياا    لعلمياا  مه مااه أد ء
   لتعليماااا    لأيظماااا   ضااااع خاااالا  ماااا    لمت بعاااا   لإشاااا  ف فاااا  د رهاااا   لج معاااا  تماااا ر   لاااا لك  سااااي ه 

 ب ل  جبااا    لتدريسااا   لتاااز م تتااا بع كمااا    لتعليميااا   لمؤسسااا  د خااال  لعمااال تااانظ   لتااا    لإد ريااا   لأك ديميااا 
 فاااا    لمشاااا رك    لامتح ياااا     لمح ضاااا     م  عيااااد  لدر سااااي  ب لجااااد     لالتااااز م مثاااال  لمقاااا رة   ل ظيفياااا 
 علااا،   لمح فظااا   لتعلاااي  جااا دة تحقياااق إلااا،  لإشااا  ف هااا    يهااادف  لمختلفااا .  لج معيااا    للجااا ن  لأيشاااط 
  سااتقلاله تقييااد أ  للتدريساا   لعلمياا   لح ياا  فاا   لتاادخل إلاا، يمتااد أن د ن  للمؤسساا    لأكاا ديم   لمساات   
 .مب رة غي  بص رة  لأك ديم 
  :بي  مهم    ت  ني    يحقق  لتكيي  ه   إن :الإداري  والتنظي  الأكاديمية الحرية بين التوازن  تحقي  :ثالثاا 

   لتدري .  لبح  ف   لج مع   لأست ذ ح ي  -
  لإد ري.   لإش  ف  لتنظي  ف   لج مع  حق -

 . 45) لحديث   لتعليمي   لمؤسس   طبيع  مع يتفق م   ه 
 ب لج معاا   لتدريساا  تاا بط  لتاا   لعلاقاا  أن ب عتباا ر   :نهااائي بشاا ل المقاولااة فكاار  اسااتبعاد :رابعاااا 

  : لت لي   لنت ئ  ي تب ذلك فإن عمل  عقد  لأهلي 
  لمق  ل . عقد أحك م لتطبيق محل لا -
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 منظم . مؤسس  د خل مستم  يش ط ه  بل مستقل   عمل يتيج   لتدري   عتب ر يمك  لا -
 طبيع  ذ  عمل كعقد  لأهلي   لج مع   ف   لتدري  عقد تكيي   نب سبق  مم  لن  يتبي   ب لك

 للتدريسا   ق ي ييا  حم يا  يحقاق حيا   لعملا    ل  قاع ماع  تسا ق    أكثا  ق ي ييا  آثا ر إل، يؤدي خ ص 
  سااااتقلاله علاااا،  لحفاااا   مااااع  لتعليمياااا    لمؤسساااا   د خاااال  لعماااال  سااااتق  ر ذ تااااه  ل قاااا  فاااا   يضاااام 
 . 46) لأك ديم 

  لأهليا    لج معا   لتدريسا  بي  للعلاق   لأص   لق ي ي   لتكيي  أن إل، تقدم م  مجمل م  يخلص
 أج  م   لتقليدي  لعمل عقد عن ص  فيه تت  ف  خ ص   أك ديمي  طبيع  ذي عمل عقد  عتب ره  ف  يتمثل

 للتدريس .  لعلم   لاستقلا  ف  تتمثل ج ه ي  بخص صي   حتف ظه مع إد ري    تبعي    ستم  ري 
 تف ضه عليه  ي عي    قيد    يمثل  إيم   لق ي يي    لتبعي  يط   ع  خ  ج     لاستقلا  ه   يُعد  لا
 يخ جاه أن د ن   لعمال علاقا   ما  غيا   عا   لعقاد ها   يميز  ل ي  لأم   لأك ديم    لعمل طبيع 

 . 47)إط ره  م 
 غي  عقد أ  مق  ل  عقد أيه  عل،  لعلاق  ه   يكي   ل ي  لاتج   أن يتبي  فقد ذلك ع  فضلا  

  لق ي ييااا   لحم يااا  إضاااع ف إلااا، عمليااا     ياااؤدي   لمساااتم ة   لمؤسساااي  طبيعتهااا  ماااع ينساااج  لا مسااام،
 فا   لأضاعف  لطا ف حم يا  علا،  لق ئم   لعمل ق ي ن  فلسف  مع يتفق لا م   ه  للتدريسيي    لمق رة
  لتع قدي .  لعلاق 

 ت  نياا    يحقااق   لخ صاا   لأك ديميا   لطبيعاا  ذ   لعماال عقاد تكيياا   عتماا د فاإن ساابق لماا    ستخلاصا   
 إطا ر     يا ف   لأكا ديم    لأد ء ح ي   ضم ن  لتعليمي   لمؤسس  د خل  لإد ري   لتنظي  متطلب   بي  دقيق   

 ح لا  ت فاع صا يح  بنصا    لتكيي  ه   لتك ي   لمش ع تدخل ض  رة مع  عد ل    ستق  ر    أكث  ق ي يي   
 مستقبلا .  لقض ئ   لتطبيق  ت حد م ض لغ

  :الخاتمة
  لاسااااتنت ج   ماااا  مجم عاااا  إلاااا،  ل صاااا   ماااا  تمكناااا   لبحاااا   م ضاااا ع در ساااا  ماااا   لايتهاااا ء بعااااد

  : لآت   لنح  عل،  ذلك  مقت ح    ل
 الستنتاجا  :أولا 
  دقيقا   صا يح  بصا رة  لأهليا   لج معا   فا   لتادري  عقاد تنظاي  يتنا    ل   لع  ق   لمش ع أن تبي  .1

  لعلاق . له    لق ي يي   لتكييف   ف  تب ي  إل، أد  تش يعي    ف  غ    أ جد مم 

  لأجااا   أهمهااا   لعمااال  لعقاااد ج ه يااا   ركااا ن تتضااام   لأهليااا    لج معااا   لتدريسااا  باااي   لعلاقااا  إن .2
 بخضاا عه   لقاا   يعاازن مماا   لتعليمياا    لمؤسساا  د خاال  هيكلاا  إد ري  تنظااي    جاا د  لعلاقاا     سااتم  ر
  لعمل. عقد لأحك م

 د ن    لتنظيميااا   لإد ريااا   لتبعيااا  فااا  يتمثااال خ صااا    ط بعااا    ي خااا   لعلاقااا  هااا   فااا   لتبعيااا  عنصااا  إن .3
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  لعمل. عقد طبيع  عنه  ينف  أن د ن   لتقليدي   لعمل علاق   ع  يميزه  م   ه   لعلمي    لتبعي 

 ماع يتفاق لا مسام، غيا  عقاد    أ  مق  لا  عقاد  لعلاقا  ها    عتبا   لا ي   لفقه   لقض ئ   لاتج   إن .4
 د خااال مساااتم  يشااا ط بااال منفصااال  عمااال يتيجااا  لاااي   لتااادري  أن لاسااايم    لق ي ييااا    ل  قعيااا  طبيعتهااا 
 منظم . مؤسس 

 عمال عقاد ه   لأهلي  ب لكلي   لتدريس  ت بط  لت   لعلاق   عتب ر ه   لبح  ه   ف   ل  ج   لاتج   إن .5
 آخا ي   لعمال  قا ي ن  مبا دئ  مع  لعمل   ل  قع مع  تس ق     لأكث   لاتج    ه  خ ص   أك ديمي  طبيع  ذ 

  لأك ديم .  لعمل خص صي  م  ع ة ب لاعتب ر

 إلا  لتكييا   لإعا دة مح  لا  ما  حملاه ما  رغا   2022 لسان   1) رقا   لم جاع تعياي  هيئا  ق  ر إن .6
  لشا يح  لها    لق ي ييا   لحم يا  إضاع ف إل، أد  مم   لأك ديم    لاستقلا  عنص  تفسي  ف  ب ل  أيه
  لع ملي . م 

 مقترحا ال :ثانياا 
 ب لشكل    لأهلي   لج مع   ف   لتدري  عقد لتنظي   لتش يع   لتدخل بض  رة  لع  ق   لمش ع ي ص  .1

 بدق .  لعلاق  له    لق ي يي   لطبيع   يحدد  لغم ض يُزيل  ل ي

 للتدريس   لق ي ي   لم كز تُحدد  لأهل   لع ل   لتعلي  ق ي ن  ف    ضح  ق ي يي  يص   إدر   ض  رة .2
   لم لي .  لمهني  حق قه يضم  بم   لج مع  

  لعمال  قا ي ن  فا   لمقا رة ب لضام ي    لتمتاع ما   لأهلي   لج مع   ف   لتدريسيي  بتمكي  ي ص  كم  .3
  لاجتم ع .   لضم ن  لتعسف   لفصل م   لحم ي  سيم   لا

 للج معا    لإد ري   لتنظاي   باي  للتدريسا   لأك ديم   لاستقلا  بي   لت  نن  تحقيق ض  رة عل،  لت كيد .4
  لقط ع. ه   ف  للع ملي   لق ي يي   لحم ي  إضع ف إل، ذلك يؤدي أن د ن 

  :الهوامش
                                                                    

 يقا ر لا  ما  للتع قد أهل شخص كل ) أيه عل، م1951 لسن   40) رق   لع  ق   لمدي   لق ي ن  م   93)  لم دة يص   1)
 .منه   يحد أم  هليته عد  لق ي ن 

  لنهضااا  د ر  1  عااا م  ب جاااه  لالتاااز م يظ يااا  –  لجدياااد  لمااادي   لقااا ي ن  شااا   فااا   ل سااايط  لسااانه ري   لااا ن   عباااد د.  2)
 بعده .  م  102 صا  1964  لق ه ة   لع بي  

 .210   1992  لق ه ة   لق ي يي    لكتب د ر  2   لمسم ة   لعق د –  لمدي   لق ي ن  ش   ف   ل  ف  م قص سليم ن  3)
 .م 2015 لسن  37 رق   لع  ق   لعمل ق ي ن  م   لا ل،  لم دة م   لت سع   لفق ة  يظ   4)
 .185  س بق  م جع  لمسم ة   لعق د –  لمدي   لق ي ن  ش   ف   ل  ف  م قص سليم ن  5)
 .110  .1987  لإسكندري    لج معي    لمع ف  د ر  لف دي   لعمل عقد -  لعمل ق ي ن  محم د  محمد هم م  6)
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 بعده .  م  120   2005  لق ه ة   لع بي    لنهض  د ر  لعمل  ق ي ن  ش    ل حم   عبد محمد ش ق   حمد  7)
 د ر  7    لمق  لا     لعمال )عقاد  لعمال علا،  لا  ردة  لعقا د –  لمادي   لق ي ن  ش   ف   ل سيط : لسنه ري   ل ن   عبد  8)

 رقا   لاهلا   لع ل   لتعلي  ق ي ن  م  أ لا   20)  لم دة أيظ  ك لك بعده .  م  45   1968  لق ه ة   لع بي    لنهض 
  م.2016 لسن   25)

  لحا  ر مجلا  ف  منش ر بح    لض  رة   لتحدي   بي   لع    ف   لع ل   لتعلي    قع : لحيدري   لب ق  عبد  لجب ر عبد  9)
 .145  .2011  3573  لعدد  لمتمدن 

 .88   1970  لق ه ة   لمع رف  د ر للالتز م   لع م   لنظ ي  :بهن م رمسي   10)
  1992  لقااا ه ة   لق ي ييااا    لكتاااب د ر  2   لمسااام ة   لعقااا د –  لمااادي   لقااا ي ن  شااا   فااا   لااا  ف  :مااا قص ساااليم ن  11)

 بعده .  م  210 
 بعده .  م  45   2007  لإسكندري    لمع رف  منش ة  لعمل  عقد –  لعمل ق ي ن  أص   كي ة  حس   12)
 ج معا   لقا ي ن  كليا  إل، مقدم  دكت ر    أط  ح  مق ري   در س  - لمديي   لمعل  مسؤ لي  : لس عدي يش   حس  جليل  13)

 .83  .1997  لخ     لق ي ن  ف   لدكت ر    درج  لنيل بغد د
 .88-87  ذ ته   لم جع  14)
 .70–55   2003  لإسكندري    لجديدة   لج مع  د ر  لعمل  ق ي ن  :منص ر حسي  محمد  15)
  لثا ي    لجازء  لع  قا    لعلما   لمجمع مجل   لإصلا   متطلب    بع   لع    ف   لع ل   لتعلي  :ج ي  حس  د خل  16)

 .67  .57  لمجلد
 بعده .  م  60   س بق م جع :محم د محمد هم م  17)
 .65-63  ذ ته   لم جع  18)
 بعده .  م  102   س بق م جع  1   لالتز م  يظ ي  –  لمدي   لق ي ن  ش   ف   ل سيط  لسنه ري   ل ن   عبد  19)
 .80  :س بق م جع :كي ة حس   20)
 .110  س بق  م جع : لس عدي يش   حس  جليل  21)
 .65   س بق م جع :منص ر حسي  محمد  22)
 .90   2012 بي      لج معي    لد ر  للبن ي    لعمل ق ي ن  ف  در   ص د   عل  هش م  23)
 130  س بق  م جع : ل حم  عبد محمد ش ق  أحمد  24)
 .95   2018 بي      لحق قي    لحلب  منش ر    لالتز م  مص در –  لمدي   لق ي ن  ق س   حس  محمد  25)
 بعده .  م 141   1985  لق ه ة   لع ب    لفك  د ر  لمسم ة   لعق د  لبدر  ي   لمنع  عبد  26)
 .24/6/2019 ت ريخ   2019ع م / /هيئ 160) رق   لعمل  علاق  تكيي  بصدد  لاتح دي   لتمييز محكم  ق  ر  27)
 .26/1/2022  2022 لسن   1) رق   لع  قي   لاتح دي   لتمييز محكم  ف   لم جع تعيي  هيئ  ق  ر  28)
 بعده .  م  97  س بق  م جع  لالتز م  يظ ي  –  لجديد  لمدي   لق ي ن  ش   ف   ل سيط  لسنه ري   ل ن   عبد د.  29)
 .90-85  س بق  م جع   لعمل عل،  ل  ردة  لعق د –  لمدي   لق ي ن  ش   ف   ل سيط  لسنه ري   ل ن   عبد  30)
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 .95  ذ ته   لم جع  31)
 .71  س بق  م جع  لعمل  ق ي ن  منص ر  حسي  محمد  32)
 .124   س بق م جع : لس عدي يش   حس  جليل  33)
 بعده .  م  120  ذ ته   لم جع  34)
 .140  س بق  م جع :ج ي  حس  د خل  35)
 .147   س بق م جع :محم د محمد هم م  36)
 .40    لإسكندري    لمع رف  مطبع   2003 لسن  12 رق   لجديد  لعمل ق ي ن  أص   :سلي  أي ر عص م  37)
  لجاا دة ضاام ن د ئاا ة عاا  صاا در م   2024 -م2023) للعاا م للتدريساايي  د ء لأ تقيااي  لملااف  لارشاا دي  لاادليل :أيظاا   38)

  لعلم    لبح   لع ل   لتعلي   ن رة   لعلم    لتق ي   لاش  ف جه ن  لاك ديم     لاعتم د
 .145  س بق  م جع :محم د محمد هم م : يظ   لم ض ع ه   ح    لتف صيل م  لمزيد  39)
 19  م 2023   لت نيع    لنش  للطب ع   لمسل  د ر  1ط   لعمل ق ي ن  :رشيد يعم ن صب  د. : يظ   40)
  لع بياا    لنهضاا  د ر  لأ     لجاازء  لالتااز م  مصاا در للالتز ماا     لع ماا   لنظ ياا   لبيااه   لحميااد عبااد محساا   41)

 .2018  لق ه ة 
 .142  س بق  م جع :ج ي  حس  د خل  42)
 .145  ذ ته   لم جع  43)
 .140 صا س بق  م جع : لبدر  ي   لمنع  عبد  44)
 .145  س بق  م جع :ج ي  حس  د خل  45)
 .70  س بق  م جع  لعمل  عل،  ل  ردة  لعق د –  لمدي   لق ي ن  ش   ف   ل سيط  لسنه ري   ل ن   عبد د.  46)
 .145 صا س بق  م جع : لبدر  ي   لمنع  عبد  47)

  المراجع: قائمة
 : القانونية الكتب: أولا 
 .2005  لق ه ة   لع بي    لنهض  د ر  لعمل  ق ي ن  ش  :  ل حم  عبد محمد ش ق  أحمد  1
 .2007   لإسكندري   لمع رف  منش ة  لث لث    لطبع   لعمل  عقد -  لعمل ق ي ن  أص   كي ة  حس   2
 .1987  لإسكندري    لج معي    لمع ف  د ر  لف دي   لعمل عقد -  لعمل ق ي ن  محم د  محمد هم م  3
 .2012 بي      لج معي    لد ر  للبن ي    لعمل ق ي ن  ف  در  : ص د  عل  هش م  4
  1  عاا م  ب جاه  لالتااز م يظ يا  –  لجديااد  لمادي   لقاا ي ن  شا   فاا   ل سايط:  لساانه ري   لا ن   عباد د.  5

 .1964  لق ه ة   لع بي    لنهض  د ر
  لعماال )عقااد  لعماال علاا،  لاا  ردة  لعقاا د –  لماادي   لقاا ي ن  شاا   فاا   ل ساايط:  لساانه ري   لاا ن   عبااد د.  6
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 .1968  لق ه ة   لع بي    لنهض  د ر  7    لمق  ل   
 .1970  لق ه ة   لمع رف  د ر للالتز م   لع م   لنظ ي  بهن م  رمسي   7
  د ر  لكتااب  لق ي يياا   2 لعقاا د  لمساام ة    – لقاا ي ن  لماادي  سااليم ن ماا قص   لاا  ف  فاا  شاا     8

 .1992 لق ه ة  
  مطبعااااا   لمعااااا رف  2003لسااااان   12أصااااا   قااااا ي ن  لعمااااال  لجدياااااد رقااااا  : عصااااا م أيااااا ر سااااالي   9

 .2004 لإسكندري   
 .1985  لق ه ة   لع ب    لفك  د ر  لمسم ة   لعق د:  لبدر  ي   لمنع  عبد  10
مصا در  لالتاز م   لمجلاد  لأ    منشا ر    لحلبا   لحق قيا      لمدي   لق ي ن : محمد حس  ق س   11

 .2018بي     
 .2003  لإسكندري    لجديدة   لج مع  د ر  لعمل  ق ي ن : منص ر حسي  محمد  12
  لنهضااا  د ر  لأ     لجااازء  لالتاااز م  مصااا در للالتز مااا     لع مااا   لنظ يااا :  لبياااه  لحمياااد عباااد محسااا   13

 .2018  لق ه ة   لع بي  

 م2023   لت نيع    لنش  للطب ع   لمسل  د ر  1ط   لعمل ق ي ن : رشيد يعم ن صب  د.  14
 : الجامعية والأطاريح الرسائل: ثانياا 
 كليا  إلا، مقدما  دكتا ر    أط  حا  مق ريا   در سا    لمدييا   لمعل  مسؤ لي :  لس عدي يش   حس  جليل  1

 .1997  لخ     لق ي ن  ف   لدكت ر    درج  لنيل بغد د ج مع   لق ي ن 
 : والدوريا  المجلا : ثالثاا 
  لعلمااا   لمجماااع مجلااا   لإصااالا   متطلبااا    بعااا   لعااا    فااا   لعااا ل   لتعلاااي  ج يااا   حسااا  د خااال  1

 .57  لمجلد  لث ي    لجزء  لع  ق  
 منشا ر بحا    لضا  رة   لتحدي   بي   لع    ف   لع ل   لتعلي    قع  لحيدري   لب ق  عبد  لجب ر بدع  2

 .2011  3573  لعدد  لمتمدن   لح  ر مجل  ف 
 ضاام ن د ئاا ة عاا  صاا در م   2024 -م2023) للعاا م للتدريساايي   لآد ء تقيااي  لملااف  لارشاا دي  لاادليل  3

  لعلم    لبح   لع ل   لتعلي   ن رة   لعلم    لتق ي   لاش  ف جه ن  لاك ديم     لاعتم د  لج دة
 : القضائية القرارا : رابعاا 
 فااا   لصااا در 2022 لسااان   1) رقااا   لع  قيااا   لاتح ديااا   لتميياااز محكمااا  فااا   لم جاااع تعياااي  هيئااا  قااا  ر  1

 م.26/1/2022
 تاا ريخ   2019ع ماا / /هيئاا 160) رقاا   لعماال  علاقاا  تكيياا  بصاادد  لاتح دياا   لتمييااز محكماا  قاا  ر  2
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24/6/2019. 

 : القوانين: خامساا 
 .2016 لسن  25 رق   لأهل   لتعلي  ق ي ن   1
 2015 لسن  37 رق   لع  ق   لعمل ق ي ن   2
  لمعد . 1951 لع م 40 رق   لع  ق   لمدي   لق ي ن   3

 : الإلكترونية المواقع: سادساا 
 محكماا  فاا  م جااع تعيااي  هيئاا  ماا   لصاا در  لقضاا ئ   لقاا  ر علاا، تعليااق  لخيكاا ي   عبيااد كاا ظ  مياا ي   1

  لقضااا ء مجلااا   لعااا    جمه ريااا   26/1/2022 فااا  2022 لسااان  1 رقااا   لع  قيااا   لاتح ديااا   لتميياااز
 .www.sjc.iq/view.69506:/https/  لإلكت  ي .  لم قع عل، منش ر  لأعل،
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