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 الملخص
 القيااا د  فهااا   اليوميااا   حي تااا  فااا  القيااا د  مااا  نوعااا  يمااا   و  قي ديااا   بتطلعااا   يتمتااا  الانسااا ن ان
 ساا ئر هااو ماا  عكاا  علاا  وأبن ئاا   زوجتاا  ما  والااجو  الطاا،   ماا  والمعلاا  المااويني   ماا  المااري  يم  ساه 

 السي سيي   ب لجعم ء فو ا  بطو  حت  القي د  بمصطلح سمعوا ان م  ال ي  الع   بعض عنر
 فا  الماثر  الن عال الشا   هو الق ئر ف لش   الشب    جيل عب  سوى  يتحقق لا المجتمع   تقرم إن
 فاا  الأفاا اد تحاا   التاا  هاا  الن جحاا  والقياا د  ب لإنجاا زا   والقياا م الأهاارا  تحقيااق علاا  القاا د  محيطاا  
 أن ينبغا  أو معينا   سان    للقيا د  أن يظا  ما  ويخطا  البعيار  المارى علا  مصا لحه  يحقاق الا   الاتج  
 والخبااا   العلااا  الق ئاار صااان   مااا  إن معيناا   اجتم عيااا  طبقااا  أو منطقاا  أو معاااي   نسااا  ماا  الق ئااار يكااون 

 عليها  تقاوم التا  الأصاو  تعل  بمعن  وعل  المو ور   الملك   بمعن  ف  فه  وعل   ف  ف لقي د  والمه    
  القي د 

 مط لا  ر،را  علا  وقسا  القا د  صان ع  مشا و  الاو  تنا و  مبحثاي  علا  الر اسا  ها   قسمت وقر
 الاا  الث لاا  المطلاا  وتطاا    القياا د  عن صاا  الثاا ن  المطلاا  وتناا و  القياا د  منهااوم الاو  المطلاا  تناا و 

 القي د   نظ ي  
 الشاب   قيا د  د   الاو  مطلباي  علا  وقسا  الشاب   القا د  بنا ء مشا و  فتن و  الث ن  المبح  ام 
 الع اقيي   للشب   القي د  مش و  ال  الب ح  في  تط    الث ن  والمطل 

  والمقت ح   النت ئج م  جمل  بحث  نه ي  ف  للب ح  وك ن
  المسترام  التنمي   ب لقي د  الخ ص  النظ ي   الإنج زا    الن عل الش   :المفتاحية الكلمات

Abstract  
Societies' progress is only achieved through the young generation. The young 

leader is the active and influential young man in his environment, capable of 

achieving goals and accomplishments. Successful leadership is that which moves 

individuals in the direction that achieves their interests in the long term. It is a 
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mistake to think that leadership has a certain age, or that the leader should be from a 

certain lineage, region or social class. The qualities of a leader include knowledge, 

experience and skill. Leadership is an art and a science. It is an art in the sense of 

inherited talents, and a science in the sense of learning the principles on which 

leadership is based. 

There is no person on earth who does not have leadership aspirations, or 

practice some kind of leadership in his daily life. This leadership is practiced by the 

manager with the employees, the teacher with the students, and the husband with his 

wife and children, contrary to what is prevalent among some Arabs who, as soon as 

they hear the term leadership, immediately associate it with political leaders. 

This research included two main topics: The first topic: The project of creating 

leaders. The researcher divided it into three requirements: The first requirement: The 

concept of leadership 

The second requirement: Elements of leadership The third requirement: 

Leadership theories 

The second topic: The project of building young leaders. The researcher 

divided it into two requirements: The first requirement: Youth leadership the second 

requirement: The leadership project for Iraqi youth at the end of his research, the 

researcher had a number of results and suggestions Keywords: Active youth, 

achievements, leadership theories, sustainable development 

Keywords: young actor, achievements, theories of leadership, sustainable 

development. 

 المقدمة
 الاتجاا   حيا  العلميا  الاتج هاا   ما  للعريار يتساا  الشاب   منهاوم أن عاا  الحريثا  الأدبيا   تتحار 

 فيم  والننس   والعقل  العضو   النضج في  يتك مل حي  الشب   لنئ  العم ي  الم حل  عل  يثكر البيولوج 
 أخا ى  جه  م  المجتم  ولثق ف  جه  م  بيولوج  لنمو تخض  النئ  ه   أف اد أن ي ى  السيكلوج  الاتج  
 فيها  يما  التا  الم احال أها  ما  الشاب   م حلا  أن اعتبا   علا  الاجتما ع  التطبيا  عمليا   تكتمال حي 
 .والمع    المه  ا  م  لمجموع  اكتس ب  بعر مع لم  وتنضج ب لتبلو  شخصيت  تبرأ أن بعر الن د

 دو  وابا از للشاب   والأك ديم  العلم  المستوى   ف  ف  الر اس  ه   اهمي  تمثلت اذ البحث: اهمية
 حيا   تحاري   مش كل ومع لج  والادا    العلم  ري يالصع عل  ال،زم  التر يب   خ،  م  الشب   الق د 

 ليكااون  وعااوائله  للشااب   الك يماا  الحيا   تحقااق التاا  العماال فاا   وتاوفي  الع ئلاا  ننقاا   جاارو  فاا  الشاب  
 اكن ء  شب   ق د  توفي  وب لت ل  المجتم  ف  فع   دو  له 

 تضاا  أنهاا  هااو الجرياار القاا ن  عليناا  يط حهاا  التاا  الجرياار  التغياا ا  م،مااح أو  إن البحككث: اشككلالية
 :اسئل  عر  ط ح بح  خ،  م  الشب   أير  ف  الق دم  الم حل  ف  كقي د  الع ل 
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 أو الاساتثم   فا  أو الشا ك   قيا د  مجا لا  فا  الشاب   بارأ   الا   الارو  ها ا تثكر عر  يواه  هن   .0
  ذلك؟ يكون  كيف السي سي  السلط  قم  ف  حت  أو الاخت ا  مع مل داخل

 ت اك  انتظ   إل  ح ج  دون  م  إنج زاته  م  يستنير الش   الجيل ه ا جع، وت اكمه  المعلوم   رو   .0
 ذلك؟ يحصل كيف الحي تي  الخب  

 ما  المبكّا   ماراخيله  الساو   ها   فا  يضاعون  وها  الماثر    الاساته،كي  القاو  يمثل أصبح الشب   أن .3
 يمثلاون  الشاب   أصابحوا كياف ذلاك؟ ننما  كياف البضا ئ  ما  تقليريا  وغيا  جريار  نوعي  ف  العمل سو  

 مسااتلجم   وجمياا  والملااب  المأكاال فاا   غب تاا  ويناا   الأساا    احتي جاا   يوجاا  الاا   الخناا ّ  المسااتهلك
 ؟الأخ ى  الحي  

 القادة صناعة مشروع :الأول المبحث

 حي تااا  فااا  القيااا د  مااا  نوعااا  يمااا    أو قي ديااا   بتطلعااا   ويتمتااا  إلا الأ   وجااا  علااا  إنسااا ن مااا  مااا 
 عكا  علا  وأبن ئا   زوجتا  م  والجو  الط،   م  والمعل  المويني   م  المري  يم  سه  القي د  فه   اليومي  

 السي سيي   ب لجعم ء فو ا  بطو  حت  القي د  بمصطلح سمعوا ان م  ال ي  الع   بعض عنر س ئر هو م 
 والمثسسا   الشا ك   مساتوى  علا  القيا د  بها  والمقصاود للقي د  عرير  أنواع  هن   ان المثكر وم 

 التااا  والاساااتثم  ي  الم ليااا  المثسسااا   مساااتوى  علااا  خصوصااا  الأخيااا    الآونااا  فااا  نج حهااا  أربتااات التااا 
 الإس،مي   غي  الأخ ى  والمثسس   الش ك   م  مثيلته  بي  تتميج أن استط عت
ا  الساهل   ب لعمليا  ليسات القا د  صان ع  قضي  إن  الأما  ما  أما  مساتوى  علا  تاتكل  وأنات خصوص 

 بمعنا  أو العلا   وطلب  والت بويي  الج مع   وأس ت   التعليمي  والمثسس   الأس  فيه  تتش    ويين  فه 
 ل لك الم،ئ  المن خ يصن  أن فينبغ  أم ؛ مستوى  عل  تكون  أن أ دن  إذا الق د  صن ع  عملي  إن آخ 

  ا  مفهوم القيادة الاول: المطلب

 علاا  يشاا   قي دياا  وخصاا ئ    صاان باا  تتااوف  بقاا ا  الانساا ن باا  يقااوم إيجاا ب  عماال هاا  القياا د 
 المن سا  ب لقر  السلط  استخرام أو والاستح ل  التأري  بوسيل  واضح  غ ي   لتحقيق م  الع م  مجموع 
 باااأن القااو  ويمكااا   (2)" الاخاا  علاا  التاااأري  فاا  " بأنهاا  أيضااا  القياا د  تع يااف    ويمكااا(1) الضاا و   وعناار
 علا  تعتمر الت  القي د   (3) المختلن  ا المواقف ف  والاخ ي  الق ئر بي  التن عل حصيل  ه  النع ل  القي د 
 جلياك ويع فها  السالط  ما  قوتها  وتساتمر التهريار عل  الق ئم  القي د  وهن   الق ئر م  قوته  تستمر الإقن  
 علاا  التااأري  بهاا  يقصاار المااري  أو الاا ئي  ج ناا  ماا  والتصاا ف   ي  لساالوك ماا  مجموعاا  " بأنهاا  القياا د 
  تحقيق ف  تع ونه  أجل م  الأف اد

 :القي د  م  نوعي  بي  البعض وين   
 وتسااتمر التهرياار علاا  الق ئماا  القياا د  وهناا   الق ئاار ماا  قوتهاا  تسااتمر الإقناا   علاا  تعتماار التاا  القيا د 

 أو الا ئي  ج نا  ما  والتصا ف   ي  السالوك ما  مجموعا  " بأنها  القيا د  جليك ويع فه  السلط  م  قوته 
  (4)" المطلوب  الأهرا  تحقيق ف  تع ونه  أجل م  الأف اد عل  التأري  به  يقصر المري 
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 القي  والأع ا 

 الرواف 
التنظي  
غي  
ال سم  
الشخصي 
  

 التج   

 القيادة عناصر الثاني: المطلب
 :ه  عن ص  ر،ر  )إل  القي د  عل  تثر  الت  العن ص  تصنف

  المكوقككف-3 0ال قككككائد-0العمل  جماعة-0
  الشلل من يتضح وكما (8) (5) بعضها في وتؤثر تتفاعل العناصر وهذه

 القيادة عملية في المؤثرة العناصر يوضح شكل

 
 
 
  

 
  

  

 الاقتص دي الظ و  

 جم ع  العمل
 العاارد

 المثه، 
 الأهارا 

 

 الق ئر
 الشخصي 
 القياا 
 الخب ا 
 الطموح

 

 الموقـف

 الأهارا 
 

 المن هي 
 النمط القي د 

 الإج اءا 
 الأنشط 

 الاتص لا 
 التكنولوجي 

 التغي ا  البيئ 
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 يلي: ما على يركز الناجح القائدو 
  عمل  ف يق أ  الاخ ي  م  المش  ك  خ،  م  التخطيط .0
   لجم ب الاهتم م .0
  ننسه  الق ئر أهرا  ه  نظم الم أهرا  .3
  م ؤوسي  وامك ن   قر ا  تطوي  .2
  صحيح  عمل وبيئ  الجم ع  العمل  وح تكوي  .5
 ال ات    لالتجامب الاهتم م .6
 الأخط    ف  التهيث .2
 والإد ا    لنه ب التنظيمي  الص اع   مع لج  .8
   (6) الني  سوء ع  والبعر الخط  سب  مع ف  .9

 أن: الناجح القائد صفات ومن
 اتب ع   ع  ين ق  ذك ء مستوى  .0
 ال أ   وسراد الأفق ف  سع  .0
 التعبي   قر  و  اللس ن ط،ق  .3
 الآخ ي   قي د  زم م لتسل  الشخصي  اتجان .2

 القيادة نظريات الثالث: المطلب
 أو اجتم عيا  أو جساري  سام   وجاود علا  الشخصاي  الصان   نظ يا  تثكار الشخصية: صفات نظرية .0

 الحريثاا  الر اساا   بعااضو  الاعتياا دي   والقاا د  الآخاا ي  الأشااخ   ماا  غياا ه  عاا  النعاا لي  القاا د  تميااج علمياا 
 :(7) تشمل الت  الشخصي  الصن   م  وعرد الادا    ف  الن علي  بي  إيج بي  ع،ق   وجود إل  تشي 

 ف دي    5 ب لنن   رق   4 مب دأ    3 كن ء    2  ذك ئي  قر ا   1
 أنما   هاو بمعيا   الإدا ياي  القا د  باي  تنا    الإدا يا  السالو  ظ ي الن ه   :الإدارية السلوك نظرية .0

 إل : النظ ي  ه   وتنقس  وأعم له   وتص ف ته  سلوكه 
 ما  ب  يتمت  وم  م كج  بسب  أن  المتسلط الق ئر ويعتقر التسلطية(: الدكتاتورية القيادة) أولا :

 عنيناا  المسااتخرم  ال ق بياا  الأسا لي  فاا ن كاا لك عملاا   ينبغا  ماا ذا غياا   ماا  أفضال يقاا   أن يمكناا  سالط 
  (8) الركت تو ي  القي د  يل ف  وج مر 

 الجم عاا   شاائون  مم  ساا  فاا  ب لح ياا  الريموق اطياا  القياا د  وتتساا  الديموقراطيككة: القيككادة ثانيككا :
  (9) الأعض ء عنر والابتك   المب دأ    وح تنمو يله  وف  جم عي   هيئ  ف  مش كله  ومن قش 

 ليقتصاا  النه ياا  فاا  المتسااي  الق ئاار دو  ويااتقل : )المسككيبة( الموجهككة غيككر القيككادة ثالثككا :
 أعم له   لتأدي  وتلجمه  تهمه  الت  والمعلوم   الموا د م  الم ؤوسي  ح ج  تلبي  عل 
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 مم  سا  ها  النع ل  القي د  بأن النظ ي  ه   أصح   ويثم  المواقف(: نظرية الظرفية النظرية) .3
 ف لقيااا د   العمااال فاا  وانااارف عه  المساا عري  تنااا ن  وتحقياااق للأهاارا  للوصاااو  ضاا و ي  متعااارد  ساالوكي  
 الجواناا   3 الم ؤوساي    2 الق ئار   1 :(10) بااا تتعلاق كثيا   عواماال عا  بمعاج  تنسااي ه  يمكا  لا الموقفيا 
 المثسس   ف  التنظيمي 

 القي د  عل  تمت الت  الكثي   والأبح   الر اس   خ،  وم  :المحيطة والبيئة المادية الجوانب .2
 الس بق   الق ئر مواصن    1 :(11) مثل فع ليته  عل  أر   الت  الظ في  العوامل بعض أهمي  يه  
 بي  التع ون   5 المس عري   مجموع  مواصن    4  الاعض ء أعم    3 العمل  نوعي   2 وعم   

   للق ا ا  ال،زم الوقت  8 المنظم   ب  تعمل ال   المجتم   7 الننسي   العوامل  6 الأعض ء 
 الم ؤوساي  وسالو  مشا ع  فا  الق ئار تأري  د ج  أن القي دي  القوى  نظ ي  وتقت ح القيادية: القوى  نظرية .5

 فقااار المااثر   القاا د  قااوى  أماا  لهاا   لحوزتاا  الم ؤوساااي  تصااو  بحساا  أو قي دياا  لقااوى  حوزتاا  بحساا  تتناا و 
 والخباا   والقاار   والثقاا  والنك ياا  والعضاالي  والملكياا  والساا ي  والتح ياال والعقاا   المك فااأ  مثاال كثياا   أشااي ء شااملت
 French و ينا " "فا ن  الأسات ذان ق م م  الشأن به ا قرم توضيح أفضل ولعل الخ  … الاجتم ع  والقبو 

Reven &  علا  التاأري  فا  وقر اتا  الق ئار لقاو  أسا  خمسا  اقت حا  حيا  ميتشايق ن ج مع  ف  أبح رهم  ف 
   الخب   قو   5 القرو  قو   4ال سمي   القو   3العق     2المك فأ    1 :(12) وه  الآخ ي 

 الشباب القادة بناء مشروع: الثاني المبحث
 ها  والشب   الشع  ه   مستقبل ه  الشب   بأن القي دا  م  نسم  ان تعلمن  والقي د       الشب  

 لتحقيااق القياا دا  ماا  حقيقاا  فعاال ا  نجاار لاا  النقاا   علاا  توقنناا  لااو ولكاا  ووو  القضااي  وعمااود اساا  
  الشب    طموح   ام م ودو ه  اقواله 

 با امج أن شاكّ  ولا الا ا   علا  للتعويال الع ئل  ننق  جرو  م  الخ و  ه  الش   حي   تحري   أكب  ان
 أن بياار المجاا    هاا ا فاا  طيباا  براياا  تقاارم ك ناات الحكااوم  والتوييااف المسااتق   العماال وفاا   الوطنياا  التنمياا 
 وضا  متار   ب نا مج دون  والاقتصا دي  الحكوميا  المثسسا   وخصخص  الحكومي  المثسس   ت شيق اج اءا 
   الت شيق ب امج ت افقت عنرم  الع ا   ف  حصل كم  الش     ق  ع  عل  المجتم  قوى  م  ه ئل  قط ع  

 وباراي   الثم نينيا   أواخا  فا  الجي  م  التس يح موج   م  الثم نيني   أواسط من  والخصخص 
 والسان  الهجا   با   فاتح إلا  النظا م معها  اضاط  واجتم عيا  اقتصا دي  عم لا  أزما  خلاق مما  التسعيني  

  الخ     نحو
 الشباب قيادة الأول: المطلب

 فاا  الجمهو ياا  عهاار م،بساا   لتعلياال بطاا طو حناا  يسااتخرم  الاا   المصااطلح هااو السي سااي  الم اهقاا 
 أمكااا  إذا منقاااو  تب يااا  وهاااو الث،راااي   دون  ك نااات السي ساااي  القيااا دا  معظااا  أعمااا   أن معتبااا ا العااا ا  
 تحقيااق أو القياا د  تااوليه  عناار النئاا  هاا   ضاام  ماا  كاا نوا والسي ساا  الاارين  التاا  يخ قاا د  معظاا  أن اعتباا  
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 الملااو  معظاا  عاا  ن هيااك ناا بليون  أو المقاارون  الاسااكنر  أو داود الملااك  أسااه  وعلاا  الت  يخياا  منجااجاته 
 ويساو  المعماران ويوحن  ي وز ادشت لبوذا الرين  الت  يخ ف  ك لك يصح م  وهو بعر   أو المي،د قبل سواء

 ح ضا   ووصا ي ه  آرا  ه  زالات وما  الث،رين    وبراي   العش ين   بي  أعم  ه  انحص   مم  الن ص   
 الخبا   نقا  وانما  البيولاوج  العم  لي  الم اهق  منهوم علي  ينطو   م  ولك  اليوم؛ حت  البش  حي   ف 

 والمستقبل  الح ض  لسي س  الض و ي  الت اك  رق ف  وانعرام
 شباب زعماء

 نسااابي   قريماا  دو  مااا  ر،راا  لقيااا د  شااب   حكاا م وصاااو  فاا  جريااار  تج باا  شاااهر  الث نياا  الألفياا 
 حساي  الملاك وفا   أرا  الأ دن ما  البرايا  ك نات والاقليما   العا لم  الوضا  فا  اسات اتيجي  بأهمي  وتتمت 
 ما  يولياو وفا  ( 1962) مواليار ما  وهاو لا   خلنا  1999 فب ايا  فا  الثا ن   عبار اللا عهار  ولا  وتتاويج
 فا  التغيا ا  ها   ك نت وفيم  المغ    عل  ملك  (1963 )موالير الس د  محمر تتويج ج ى  ننسه  السن 
 فاا  2000 يوليااو أ  الث نياا   ماا  عاا م بعاار الث لثاا  التج باا  جاا ء  الااو ار   الملكاا  النظاا م تتبعاا ن بلااري 
 وهاو (2000 )يولياو ف  الأسر بش   ولر  وتنصي  ( 2000 )يونيو الأسر ح فظ  ئيسه  وف   عق  سو ي 
 المنطقاا  فاا  ع يقاا  تقليرياا  زع ماا   وجااود ياال فاا  سااهل   الث،راا  تج باا  تكاا  ولاا  ( 1965) موالياار ماا 

 ليبيا  فا  والقا اف  (2011-1981) مص  ف  ومب    (2003-1979) الع ا  ف  صرام أمث   الع بي  
  (13) (2017-1978) اليم  ف   عبر الل وعل  (1969-2011)

 اساات اتيجي  علميا  قا اء  إلا  اساتنر  أنها  لاو ايج بياا  بصاو   الألفيا  تغيا ا  قا اء  الممكا  ما  كا ن
 المجتمعا   ما  لكثيا   الاريمغ اف التغيا  حقيقا  معطي تها  صارا   ف  ت شح والت  والع لم   الع ب  لل اه 
 واقتصااا دي  رق فيااا  وطنيااا  بااا امج وضااا  وب لتااا ل  ع مااا  (  25-15) العم يااا  الشااابيب  مسااا ح  زيااا د  ب تجااا  

 الامب ي لياا  والعولماا   الأمي كياا الخصخصاا  اجاا اءا  جاا ء  والتاا  الشاابيب   وتطلعاا   ح جاا   لاسااتيع  
 العمليا   الحيا   ط ياق أو  علا  الن هضا  الشابيب  لوض  مستقبلي  ف ص  آخ  لترمي  محتسب  غي  خطو 
  (14) الق نون  الرليل م  بحثن 

 الرول  ف  المتقرم  المن ص  وتسنمه  السي س  العمل ف  واقح مه  الشب   م  التن عل خ،  وم 
 من  النج ح ف  مقرم   له  الشب بي  والقي د   والكن ء  الإبرا  خ،  م  الخرم  يعشقون   ج   منه  نصن 
 با  مصاع  وهاو حارر    شا ب    بعا  الحصا    تحات وهو مك   ف  وال ( علي  الل   )صل الاك م النب  عهر

 الظاواه  طباق تكا  لا  المرينا  وإذا النبا  وهيأه  المرين  إل  ه ا ذه  ع م    عش ون  تق يب    وعم   عمي  
 ع صام  ك نات التا  مكا  فقضاي  الشا    ها ا هو المرين  هيأ وال   مك  ف  يمو  الإس،م ك ن الطبيعي 
 مكاا   لإدا   واحاارا   شاا ب    ( ) المصااطن  عااي  وكاا لك الع بياا   الججياا   فاا  للشاا   الأخياا   والقلعاا  الشاا  
 قا  : ( ) المصاطن  الحبيا  لكا  المسالمي  باي  ضاج  ولَّار إذ عتا    وهاو ع ما    وعشا ون  واحر عم  
 الشا   ها ا وبقا  الأفضال( هاو الأكبا  ولاي  الأكبا  هاو الأفضال فا ن سان  لصغ  منك  محتج يحتج )ولا
 لهاا ا نظياا ا   كلهاا  الاارني  تاا  يخ فاا  تجاارون  أنكاا  أيناا  لا وقاا  : ) ( النباا  حياا   آخاا  إلاا  مكاا  علاا  والياا   



 والانجازات المؤثرة في محيطه والتنمية المستدامةالشاب القائد  

 2222كانون الأول  -( 11المجلد ) -( 2العدد ) -( 2الجزء )  -322 - مجلة القادسية للقانون والعلوم السياسية

/ssnwuhhsssnitw/npjshitw/h//:sptth132hiww:jw  

 والا  عليا  اللا  )صال هاو العمال  ها ا مثال فعلات الارو  ما  دولا  أن أيا  لا اليوم ع ل  ف  وحت  العمل 
 إلا  عارو  أخطا  إلا  جاي  لقيا د  طنا، ( منطقنا  ف  )يعن  ع م    عش  رم ني  عم   ش ب    عَيَّ َ  م  وسل (
 ) ( النبااا  لكااا  هااا ا علااا  اعت ضاااوا فااا لبعض أسااا م   هاااو الشااا   وهااا ا الااا وم  وهااا  آنااا ا  ع لميااا  قاااو 

 ب لإماا   ( لخليااق وإنا  أساا م   تاأم    فاا  بلغتنا  مق لاا  )ماا  مضامون : ماا  وقا   المنباا  فصاعر لاا لك غضا 
 هشا م والاهتم م  العن ي  ه   الشب   أول  الظ و  تلك ف  (وسل  وال  علي  الل  )صل أن  عل  دليل ه ا
 حاوال  عم   صغي ا   ش ب    م زا  وهو بج نب  يقعر  ك ن ) ( الص د  الإم م عنر يأت  ك ن عنرم  الحك  ب 

 ه   يتبن  الوطن  الحكم  تي   اليوم ن ى  الأم  ه ا وم  والشيوخ  الكب   المجل  وف  ع م    عش  خمس 
 تجلا  لا  التا  الوجاو  لتلاك التغييا  لمشاكل  الوحيار والحال الن جحا   الخطاو  وها   الشب   تقري  ف  النك  
 الاعتناا ء  إلا  يحتا جون  ف لشااب   مشا و   إلا  مانه  واحاار كال يتحاو  أن الحلاو  أهاا  ما  أو  للبلار الخيا 
  الاحت ام  إل  التشويق  إل  السثا   إل 

 الح جا   إحارى إنم  وش ا   طع م إل  فقط يحت   لا ف لن د  (15) التقري  وك لك جرا   مثر  الاحت ام
 اهتم ما  الشاب   علا  يعتمار (  اللا   ساو  كا ن وقار الاحتا ام؛ إلا  الح جا  ه  النن  عل  ف  الأس سي 

 مساي   فا  الأس سا  الارو  لها  الشاب   أن علا  دليال وه ا كبي   مسثولي   أليه  ويسنر به  فيوص  كبي ا  
 الأر  ل  ك ن عليه  والاعتم د الأكن ء الشب   حم ي  عل   ( الأعظ  ال سو  أص ا  أن الخ لر  ال س ل 
 جهلها  الا  يلتنتاون  الشاب   لجيال تقيايمه  ف  يخطئون  ك نوا ال ي  وجعل المسلمي  ع م  أذه ن ف  الب لغ

  (16) حس ب ت  وي اجعون 

 العراقيين للشباب القيادة مشروع الثاني: المطلب

 البلار تخلاف شاهرن  الم ض  الق ن  م  الثم نين  و  السبعين   ف  الحك  سر  البع  حج  اعت،ء م 
 إدا   أجال ما  آنا ا  الحا ك  البعا  حاج  ما  لعضو ال ئي  الع مل المثش  أن حي  مختلن  مج لا  ف 
 المثه،  برائ  شخص  المسثو  ذا  ك ن لو حت و  حسي  لصرام لولائ و  حجبي  كون  ف  يتمثل ك ن البلر
 الع ا   ف  المستوي   أعل  بهم  يعتل  ك ن الم كو تي   السمتي  ه تي  يحمل لكن  حت   ف قره  أو

 فاا  الحاا   وصاال إذ أعاارمه  أو معظمهاا  طاا د النخاا   ماا  خوفاا  بسااب و  البعاا  حااج  أن والحاا  
 مسرود  ط يق إل  الع ا  ف  ب لنخ  الت لي  الأعوام

 الحكومااا   فااا  لكااا  الجريااار   الحكومااا  مجااا ء مااا  للماااي،د 2003 عااا م حتااا  المسااا   هااا ا اساااتم 
 تلااك السي سااي   الأحااجا  الحكاا  البلاار قياا د  وتولاات اسااتلمت تلتهاا  وماا  للمااي،د 2005 عاا م فاا  أ  الجرياار 
 السي ساااي  الأحاااجا  ماا  كااال تاااول  البلاار  قيااا د  طاا ق  فااا  الموجاااود الناا ا  وبساااب  البلااار  خاا    ك نااات التاا 

  ئيس   بشكل البلر إدا   أق ب ئه و 

 مجا لا  فا  جارا ح د و  متك    أزم   للمي،د 2018 حت  2005  م  بي الأعوام ف  الع ا  واج 
 أجال ما  للبلار جارد قا د  تهيئا  يساتطيعوا ل  البلر ق د  أن حي  قومي و  اجتم عي  سي سي  أمني  م  مختلن 

  مستقبل  
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 علا  قا د ي  شاب ن  قا د  ي بوا أن البلر ذلك تطو  أجل م و  بلر أ  مسثول  عل : المشروع ضرورة
  كا  م  تم شي و  الأخ ى  ب لبلران مق  ن  يوم بعر يوم  بلره  تطوي  يستطيعوا وأن المستقبل ف  البلر إدا  

  الع لم   التطو 

 زا  ما و  ك ن اليوم حت  أن  حي  الع لم  و  الح ذق  القو  ف  ف ا  ه و  كبي   مشكل  الع ا  يواج  اليوم
 ها ا فا  أنا  الحا  و  المجا لا  شت  ف  البلر قي د  لبلو  القي  أه  يعر الحك  أس   أو السي سي  للأحجا  الولاء
 الع اق   المجتم  ف  مهمشي  يكونون  أنه  أو البلر م  يخ جون  أنه  إم  البلر نخ  الخ نق  المن خ

 القا د  ت بيا و  اساتقط  و  لتع ياف الأ ضي  إحرا  ض و   اليوم الع ا  ف  الاجتم   عل  خب اء ي ى 
 دو  لعا و  المجتم  ف  للرخو  الم،ئم و  المن سب  الأ ضي  عل  العثو  م  النخ  يتمك  حت  للمستقبل

 فاا  ساايواج  أيضاا  العاا ا  أن  ياا  ولا فياا  شااك لا مماا  ف ناا  القاا د  لت بياا  الأ ضااي  هاا   تهيااأ لاا  إنو  فياا  
 ساايواج و  البلاار لقاا د  التقليرياا  الاارو   اسااتم ا  يعناا  هاا او  الكنااثي  و  الحاا ذقي  القاا د  غياا   أزماا  المسااتقبل
 تحص   لاو  تعر لا سلبي  تبع   الح ل  ه   ف  الع ا 

 آنفا: المذكورة الأرضية لتأسيس الفرصة

 تججئاا  تجناا  الع اقيااون  اسااتط   الساان  هاا   فناا  للعاا اقيي   اعتااجاز ساان  ك ناات للمااي،د 2018 ساان 
 ك ناا  العظيماا ن الإنجاا زان هاا ان العاا ا   ماا  ك ماال بشااكل الإ ه بياا  داعاا  قااوا  دحاا  اسااتط عواو  العاا ا 
  الع ا   أبن ء فخ و  لاعتجاز مرع  

 الحكوما  لقا د   سا ل  يحمال كا ن للماي،د 2018 انتخ با   فا  الع ليا  الشاعبي  المش  ك  غي   لك 
 الع اق   الشع  رق  موض  لست  التخصصي  المن ص  ف  للمه    امت،كك  عرم بسب  أنك  ه و 

 اسااتنت   التأماال ماا  بقلياالو  يمكنناا  لكاا  جاا دا تهرياارا تعاار ك ناات هاا   الثقاا  انعاارام الأولاا   النظاا   فاا 
 المعنيااي و  الشااع  قباال ماا  ذلااك يواجاا  أن يمكاا  القاا د  ت بياا  أجاال ماا  الأ ضااي  تهيئاا  ماا  أناا  هااوو  أماا 

 لتع يااااف م،ئماااا و  من سااااب  ف صاااا  يهياااا  أن هاااا ا شااااأن وإن ماااا  الواساااا  ب لت حياااا  العاااا اقيي  ماااا  باااا لأم 
 بعااار ساايتمكنون  أنهااا   ياا  لاو  فيااا  شااك لا ممااا و  العاا اقيي   الشاااب   ماا  النخااا و  القاا د  ت بيااا و  اسااتقط  و 

  الاجتم ع  و  السي س  المجتم  ف  للرخو  أننسه  تهيئ  م  الض و ي  الرو ا 
 القاا د  ت بياا  اساا  تحماال مثسساا  تثساا  أن الموجااود  الن صاا و  الناا ا  هاا ا ياا   فاا  نقتاا ح المقتاا ح:

 نتا ئجو  إنجا زا  لها  يكاون  أن شاأنه  ما  المثسسا  ها   أن  يا  لاو  شك لا بأن  مثمني  الع اقيي   الشب  
 المقبل   القليل  السنوا  ف  جرا جير 

 المشروع: أهداف

  السي سي  الأحجا  أط  ع  بعيرا الع ا  نخ  استقط  و  مع ف 

 العلمي  المج لا  شت  ف  المستوي   سل  وفق النخ  تصنيف

 الإدا  و  القي د  سم   غط   ف  ذلك فو   م و  التخصصي و  الأولي  التر يب  

  البحثي  الن  و  الر اسي  المنح إط   ف  للشب   الأك ديم و  العلم  المستوى   ف 
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  السي د  البلر بنظ م الع اق  الشب   م  للنخ  الع م  الع،ق   مستوى   ف 

 ب لع ا  السي د و  العلم  المجتم  ف  ال،زم  التر يب   بعر الش   الق ئر إب از

 المهم  البلر تشكي،  الش   الق ئر لرخو  ال،زم  المقرم   توفي 

  بالأمر: للمعنين الموجودة المحفزات

 القي دي و  الإدا ي  الأصعر  عل  المج نيي  التر ي و  التعلي 
 تطوي  و  الع ا  بن ء غ ي  السي سي  القي و  الأحجا  ع  بعيرا الجم ع  العمل

 للبلر العلم و  السي د  البن ء م  التواصل
  العلمي و  السي س  المجتم  أوس   ف  الإب از

 التميج ف  النج ح ح   ف  الر اسي  المنحو  البحثي  الن   عل  الحصو 
 المجتم  ف  دو  لع  اجل م  المهم  الحكومي  للتشكي،  الشب   الق د  تع يف

 :المتدربيين المؤسسة مستهدفو
  (عرم  م   ص،حيته تأيير – وتح    تقيي  – )مق بل  اختي  ه  ومع يي 

  0 القبو  الي  تطبيق بعر والمقبولي  المشت كي  عرد

  الث نوي  المرا   طلب 
  الم جستي و  البكلو ي  طلب  
  الركتو ا   طلب 
   الج مع   أس ت 
   الست دي  المثسس  ع،ق 
   الحكومي  غي  الع ا  مثسس 
   الحكومي  غي و  الحكومي  الج مع 
   البحثي  المثسس 
   المقرس  العتب 
   الن د  التطوي و  التنمي  مج   ف  الن شط  المتحر  للأم  الت بع  المثسس 
   الع اقيتي  العلومو  التعلي و  الت بي  خصوص  البلر بوزا ا  الا تب  

 التعليمي: المحتوى 

 ق ئار سام  و  صان   مجا   فا  جا   التا  البحاو  أسا   علا  التعليما  المحتاوى  معظا  إعاراد ت 
 دو   إطا   فا  صان  30 عا  عبا    ها و  الكنث الق ئر صن   للمتعلمي  يُر َّ  الرو   ه   ف و  كنث و  قو  

 تطبيقي   أخ ى و  نظ ي  ش كلتي  عل  طويل  أخ ى و  قصي  

 الجوا   بلران ف و  المثسس  ف  تطبيق  الآخ و  نظ    إحراهم  ش كلتي  عل  ستق م التعلي  دو ا 

  ه : التطبيقي و  النظ ي  التعليم   لإق م  المق    البلرانو  المح فظ  
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  السليم ني و  البص  و  بغراد ه و  الع ا  ف  الراخلي  المح فظ   .0

 إي انو  لبن ن البَلران .0
 :الإملانيات 
 )التن صيل( بغراد مح فظ  ف  طوابق 5وأ 4 م  مثلف مبن - 1

 ماا  أناا  كماا  النخاا   اجتماا  و  لتواجاار لمكاا ن يتحااو  حتاا  شااو  للكااوف  مخصصاا  الأو  الطاا بق ساايكون 
  شنوي ( الأسب   )ست ك  مس ح  إل  سيتحو  مك ن الحسب ن ف  يوض  أن المق  

  )للصنو ( تعليميي   الث ل و  الث ن  الط بقي  م  كل سيكون 

  إدا ي   ال اب  الط بق سيكون 

 للمثتم ا   ق ع و  للسينم  دا ا سيكون  الخ م  الط بق

 سكن   ليكون  سيخص  الس د  الط بق أو السنل  الط بق

 ق ئمااا  لكااا  سااان ك  الأوليااا  الموافقااا  بعااار مااا و  ك مااال بشاااكل تجهاااج أن يجااا  المجموعااا  أن ب لااا ك  جاااري 
  إليه   نحت   الت  للتجهيجا 

 النخب: معرفة

 ه : ع م بشكل مج لي  ف  نقسمه  أن يمك  النخ  لمع ف  مختلن  أس لي  هن  

  المه ج ن  و  الثق في  الأنشط  تنني  ف  المع ف  أسلو  .0

 غيا  المثسسا  و  الج معا  و  المارا  و  الأحاجا  قبال ما  الأف اد تع يف هو للمع ف ( الث ن  )الأسلو  .0
 ذلك  أمث  و  المقرس  الم اقرو  الشعبي 

 هماااا و  شاااانو   لآخاااا و  كتباااا  بشااااكل أحاااارهم  اختبااا  ان هناااا   بتع ينهماااا   قمناااا  اللاااا ي  الأساااالوبي  فااا 
  التعليمي   الرو ا  دخو  المتعلمي  لتأهل ض و ي ن

 قاا د صاان  ماا  يااتمك  لكاا  القاا د  مواصاان   فاايه  تتااوف  ان يجاا  المح ضاا ي  :التعليميككة الككدورات
 الأمااار طويلااا  الأخااا ى و  الأمااار قصاااي   إحاااراهم  دو تاااي  إلااا  التعليميااا  الااارو ا  تقسااا  ممكااا  وبااا لك شاااب  

  والنج ح  الرو   اتم م وبعر ارن ء والشه دا  المحنجا  ذلك ا  ويض  

 كالتالي: أقسام ثلاثة إلى تقسم بذاتها هي الأمد، القصيرة الدورات

  الأمر قصي   الرو  

 12 لاا تمتار فتا   خا،  تقا م الارو   ها   بغاراد  مح فظا  فا  تق م الأمر قصي   الرو   الأول : الم حل 
 نظااا    منظااا ي  مااا  الق ئااار خصااا ئ  تااار   الااارو   هااا   فااا  السااابت و  الجمعااا  أيااا م فااا و  متت ليااا  أسااابوع 

 المجا لا  و  الأصاعر  مختلاف فا  م ماوقي  أسا ت   يار علا  الأعضا ء تقياي  يت  الرو   نه ي  ف و  تطبيق و 
  الرو    م  الث ني  الم حل  بلوغه  ف  الأعض ء م  ب لمئ  70 نج ح يتوق 

 الماا حلتي   فاا  المشاا  كي  عاارد ماا  ٪70 إجم لاا  ماا  تضاا  والتاا  الث نياا  الم حلاا  فاا  :الث نياا  الم حلاا 
  ب  زي   أس ت   إش ا  تحت التخصصي  دو اته  رَ  سيمضون  حي  لبن نو  إي ان للبلري  المنتخبون  سيس ف 
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 ما  لقا ءا  نظ يا   تعليميا  مساتوي   را،  ستضا  السان  ها ا با امج واحار  لشاه  تمتار السان  فت  
  رق في  و  تعليمي  م اكج ف  الخط  إلق ءو  الب  ز  المثسس   مسثول و  البلر نخ 

 أجاال ماا  باا امجه و  أفكاا  ه  يع ضااوا أن فياا  المشاا  كي  الأعضاا ء علاا  يجاا  الساان  هاا ا نه ياا  فاا 
 عليه   التأري و  المجتم  أف اد س ئ  م  التواصلو  البلر إدا  

 فا  الث نيا  الم حلا  ما  المنتخباي  الأعضا ء ما  ٪10 سايحظ  الث لثا  الم حلا  فا  :الث لث  الم حل 
 الإساا،مي  إياا ان جمهو ياا  كاال فاا  الع،قاا  و  الاجتم عياا  للعلااوم ج معاا   فاا  أشااه  لث،راا  بحثياا  فاا  

 ها ا يقال لا أن علا  مجتما   قيا د  كيفي  حو  النه ئي  أط وح ته  يقرمون و  سيع ضون و  لبن ن  جمهو ي و 
 تقري   أقل واحر نموذ  ع  الط ح

 يحملااون  اللاا ي  الأعضاا ء ماا  ٪10 سيحضاا  الأماار طويلاا  الاارو ا  فاا  الأمككد: طويلككة الككدورات
 أو إياا ان ماا  كاال فاا  الأعلاا  المسااتوى  فاا  د اسااي  منحاا  علاا  للحصااو  البك لو ياا  أو الم جسااتي  شااه د 
 للتاار ي   الخ ضااعي  لهااثلاء أيضاا  الأخاا ى  هاا  فسااتق م تخصصااي  الاارو ا  تنااو   التاا  الاارو ا  أماا  لبناا ن 

  للمسثولي   التكميلي  الش وح سنقرم المش و  و  المخطط عل  الموافق  ح   ف و 

 جها   ما  البا  ز  الج معا   فا  د وسا و  د اسات  بمت بعا  العضاو سايحظ  الأمر طويل  الرو ا  ف 
 أخا ى  جها  ما و  أنا  كما  بها   الاتحك و  إدا تها  ساو  را  ما و  الثق فيا  ب لأنشاط  سيشا   أخا ى  جها  م و 

  أ   ص ح و  مع وف  تخصص  ف  سيصبحو  إع،مي  العضو سيصبح النت    ه   خ، و  أيض  ر لث 

 مقت حاا   تقااري  يمكاا  لكاا  الأماا  هاا ا يخاا  فيماا  الاا اه  الوقاات فاا  لناا   أ  لا المككالي: الككدعم
  الشأن  ه ا ف  مختلن 
  :يما يل الى العراقي الشباب مع الحياتية المشاركة خلال ومن البحث خلال من الباحث توصل :النتائج

 ل،نتخ با   للت شاح الأحاجا  داخل الاهمي  الشب   منح وعرم السي سي   المش  ك  ع  الشب   عجو  .0
 لها  مختلنا  سي ساي  رق فا  تعكا  للشاب   خ ص  وسي س   سي س  سلو  وجود وعرم والمحلي   التش يعي 

 المجتم   فئ   ع 

 يتحقاق لا حي  السي سي  الحي   ف  المش  ك  ع  الشب   إحج م ف  أس سي  دو ا والبط ل  الأمي  تلع  .0
 الشااب   قياا م علاا  ساالب  يااثر  بماا  المسااتقل  حي تاا  وبناا ء والااجوا  من سااب  عماال فاا   إيجاا د ومنهاا  الإشاب  
 الع م   الحي   ف  السي سي  ب لمش  ك  وانته ء براي  التطوعي  ب لأعم  

 وتحنااج القاا ئ   السي ساا  النظاا م بشاا عي  التشااكيك إلاا  يقااود  بماا  السي سااي  الساا ح  عاا  الشااب   ابتعاا د .3
 ما  المهارو   حقاوقه  بعاض عا  التعبيا  فا  المنا   العناف إل  اللجوء إل  الأنح ء م  نحو عل  الشب  
 ه  تع  ض الت  تلك أو البلر تقود الت  تلك سواء السي سي   الأحجا  ج ن 

 وتحاري  تغييا  وعلا  والمااستقبل  الح ضا  فا  التحاري   مواجها  عل  ق د   ه ئل  بش ي  ر و  الشب   .2
  نعيشه  الت  الظ و  يل ف  المجتم 



 أnمnدn خالد كاظم عودة 

 2222كانون الأول  -( 11المجلد ) -( 2العدد ) -( 2الجزء )  -321 - للقانون والعلوم السياسية مجلة القادسية

/ssnwuhhsssnitw/npjshitw/h//:sptth132hiww:jw  

 :المقترحات

 الشب    لرى والقي دي  والإدا ي  ال اتي  المه  ا  تطوي  الأس سي  مهمته  البش ي  الموا د لتنمي  إدا   إنش ء .0

 المسثولي   وتحمل الشب   لقي د  ممكن  ف   توفي  .0

 القي دي   المن ص  تول  عل  وتر يبه  الشب   بتنمي  الاهتم م الرول  مثسس   عل  .3

 الحمير   والسلوكي   المع ف  تنتقل حت  والحكم ء الشب   بي  الأجي  ( )مح و   الخب ا  تب د  .2

 الوزا ا   ف  الش ب  القي دا  م  ر ن  صف تأهيل .5

 والتج     ب لخب ا  ب  الش صقل .6

 الشب    لرى القي دي  القر ا  لتطوي  ب لج مع  الإع،م وس ئل  بط .2

 للشب    المسترام  ب لتنمي  الاهتم م .8

 والمع يي   للأس  وفق  المن ص  تبوأ يستطي  الشب   .9

 والمتخصصي   الكب   بخب   التجود م  القي د  يستطي  الشب   .01
 الهوامش

                                                                    
 جااار   الث لثااا   الطبعااا  والنشااا   للطب عااا  العلاااوم دا  المهااا م( الأسااا   المنااا هي   الإدا  :) اللااا   عبااار إبااا اهي   المنيففف  (1)

1983   151    186  
 33    1996 الأ دن  الج ق ء  المن    مكتب  الإس،م" ف  القي د  "ف   ب  عبر أحمر  فبصو  (2)
  563   1980  الإسكنر ي  المص ي   الج مع  دا  ش مل"  منهج "الإدا  : محمود حنن   سليم ن (3)
  235  -236 -1974 الأ دن عم ن  عم ن  مكتب  ووي ئف"  "أس  الأعم  : لإدا   المرخل محمر  ك مل المغ ب   (4)
  103   1982 السعودي   الع م  الإدا   معهر الإدا  " ف  "مقرم   محمر عل   الوه   رعب د  (5)
  551    1991 السعودي  ال ي    للنش   الم يخ دا  الحريث "  والتطبيق   المب دئ الإدا  : "أس سي   ج     ديسل   (6)
  203    1980 دمشق  النك   دا  والإدا  " التنظي  لنظ ي  العلمي  الأس   عرن ن محمر  النج   (7)
  347    1986 بي و   الع بي   النهض  دا   "ويين  مرخل الأعم  : "إدا    احمر جميل  توفيق (8)
  417   1982  الإسكنر ي  الث لث   الطبع  المص ي   الج مع   دا   "الإدا   "أصو   محمود  عس   (9)
  351    الس بق المصر   احمر جميل  توفيق (10)
  214   1980 دمشق  النك   دا  والإدا  " التنظي  لنظ ي  العلمي  الأس  " عرن ن محمر  النج   (11)
  352   الس بق  المصر   احمر جميل  توفيق (12)
 موقاااااااااا  عاااااااااا  نقاااااااااا،    5/11/2011  7353ا  عاااااااااارد المتماااااااااارن  الحااااااااااوا  والقياااااااااا د   الشااااااااااب   ف ياااااااااار   ساااااااااا م  (13)

http://www.ahewar.org  28/8/2018 الجي   : ت  يخ  
  206   س بق  مصر  والإدا    التنظي  لنظ ي  العلمي  الأس   عرن ن محمر  النج   (14)
  14-11   1992 الث لث   الطبع  بي و   لبن ن الع ب   البي ن دا  الشب    مسثولي  الصن    حس  الشيخ (15)
 الالكت وناا  الموقاا  عاا  نقاا،    2/4/2018والاعاا،م  للثق فاا  النااو  مثسساا  الن جحاا   والقياا د  الشااب    هاا د  الاارعم   (16)

http://www.alnoor.se  27/8/2018 الجي   : ت  يخ  
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 المصادرقائمة 
 القرآن الكريماولا : 
 / الكتبثانيا  
  1982الطبع  الث لث   الإسكنر ي   إب اهي  الغم    "الإدا  : د اس  نظ ي  وتطبيقي " دا  الج مع   المص ي    (1
ابااا اهي  عبااار اللااا  المنياااف  )الإدا  : المنااا هي   الأسااا   المهااا م( دا  العلاااوم للطب عااا  والنشااا   الطبعااا   (2

  1983الث لث   جر   
  1996أحمر عبر  ب  فبصو  "ف  القي د  ف  الإس،م" مكتب  المن    الج ق ء  الأ دن   (3
  1991المب دئ والتطبيق   الحريث "  دا  الم يخ للنش   ال ي    السعودي   ج    ديسل  "أس سي   الإدا  : (4
  1986جميل احمر توفيق  "إدا   الأعم  : مرخل ويين "  دا  النهض  الع بي   بي و    (5
  1980حنن  محمود سليم ن "الإدا  : منهج ش مل"  دا  الج مع  المص ي   الإسكنر ي    (6
  1992الطبع  الث لث    لبن ن بي و   لشب    دا  البي ن الع ب  الشيخ حس  الصن    مسثولي  ا (7
  1982د  عل  محمر عبر الوه    "مقرم  ف  الإدا  " معهر الإدا   الع م   السعودي   (8
  1974الأعم  : "أس  ووي ئف"  مكتب  عم ن  عم ن  الأ دن  لإدا  ك مل محمر المغ ب   المرخل  (9

  1980علمي  لنظ ي  التنظي  والإدا  " دا  النك   دمشق  محمر عرن ن النج    " الأس  ال (10
  1982محمود عس    "أصو  الإدا  "  دا  الج مع   المص ي   الطبع  الث لث   الإسكنر ي   -11 (11
 / المواقع الالكترونيةثالثا
  27/8/2018  ت  يخ الجي   : e..r://... ww/::p thمثسس  النو  للثق ف  والاع،م  (1
  28/8/2018  ت  يخ الجي   : e..r://... weh.wp :phالمتمرن الحوا   (2
 


