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 .خلصستالم
، الترقيةةفي ق قةةلام االةةخ الةةثاىدع مة ةة  هم لةةفي لةةخ اتةةت الةةثم ل ت اليةةع مشةةلاة مدي ةة  اللا ي ةةفي ال ةة  يفي

ااهاري ل ةةةل  كةةةلال الترقيةةةفي مس ةةةه ل اةةةلاقع تةةةلا الة مةةةو مدةةة  التةةةة  اال ةةةع  مةةة لد ت ق ليشةةةثة ق الاةةةدت 

ويةةي ا م ةةك ل كةةه ال ةة ق  ،  ذلةةل لعةت ةة  قةةيخ الةهااةة  الة هاةةفي  الةت لااةةفي اليةةع م ةةةد   الترقيةةفي، الةؤساةةفي

، اضةة مفي الةة  لةة  م مزةةا لةةخ زاةة هة ق رامزةةا، ق الاةةدت ااهاري ل ةة  ةييعةةفي ليلاليةةا   ي ةةفي امدةة  لةةخ   ي يةةا الاةة قشفي

الة مةةو اال ةةع كلاغةة  ملةة س السةةة س ق ة ةةلاس  متيةةك كةةللل لةةخ اتةةت  سةة ظ  فةةل  اللا ةة ظ  التديةة  ق 

اضةة مفي الةة  لةة  مي ةةة    لةةخ ، ل ياةةزع قةةلام االةةخ الةةثاىدع لد ةة   قيدةةل اللا ةة ظ  م ةةث مةةلام  ال  ةة  ة ال زلةةفي

مس يةةه لزةةلض ام ةة  لةة  اةيد ةةا ل ياةةزع ذلةةل الة مةةو لدة ةة ة اال يةةفي ق  ةة  ة  م مديةةفي لي ةةلاا  لاةةيلام اللا ي ةةفي 

اً مدةة  الة مةةو اال ةةع ق ليةةا كلاةةةا اعتةة  الة مةةو اال ةةع اي ةةلار ق ل ةة   كةة  تةةلا اةة ت ب ااع قةة، ال ةة  يفي

 .الاديت

 .قوى الامن الداخلي ،القيادات الادارية الامنية  ،الترقية  المفتاحية:الكلمات 

Abstract 
Promotion in the internal security forces represents one of the most important pillars on 

which the police function is based, because the promotion motivates the employees of this 

facility to work security and their hope to progress in the administrative ladder of this 

institution, in order to combine the material and moral advantages covered by the promotion, 

where the position of officer in the administrative ladder rises as a result of taking a higher job 

than his previous job, in addition to the resulting increase in his salary, and is also considered 

one of the most important means of filling jobs The supreme in the security facility as it instills 

enthusiasm in the members of the internal security forces to braid these functions when the 

necessary efficiency is available, in addition to the incentive to do the best that the members of 

that facility have for security tasks efficiently and effectively to develop the level of police 

function, all of this reflects positively on the security facility as a whole as it makes the security 

facility develop properly. 

Keywords: Promotion - Security Administrative Leaders - Internal Security Forces 

 المكدمة
اىييةةةةةةة ر الش ظةةةةةةةث ااهاري ق قةةةةةةةلام االةةةةةةةخ 

الةةةثاىدع  مشةةةاً اسةةةدلاب الترقيةةةفي اةةةيت مدةةة  ضةةةلا  

اسةةةب  لتةةة اي  لسةةةثهة ماةةة تت ق مساةةةيخ  م ةةةلاا  

اها  اللا ي ةةفي ال ةة  يفي  مدةة  اس سةة   اي ةةلار الة مةةو 

اال ةةع قيشثاةةةا ام ةة  الاةةثل ت اال يةةفي لةةخ اهةة  
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مسشيةةو تثمةةا ضةةةخ الاي سةةفي الت لةةفي لدث لةةفي ،  اتةةث 

اسةةةدلاب الترقيةةةفي ق اىييةةة ر الشيةةة هات ااهاراةةةفي لشةةةلام 

ق ااىييةة ر االةةخ الةةثاىدع لةةخ ااسةة ليم الةيشثلةةفي 

 اترمةةةةم مدي ةةةة  انةةةة ر ق ةلاةيةةةةفي لايد ةةةةفي ل  ةةةة  اقشةةةة   

ال اق ةةةفي الش ةلاةيةةةفي الةةة  ال م ي ةةةع ق وةةةثم ااسةةةز ب 

 الي ليفي  ل    اليش مث  ال ص   ااسيش لفي  غي ت  .

 البحث:اهنية 
مةةكز اتةيةةفي الترقيةةةفي ق اىييةة ر الشةة هة ااهاراةةةيخ  

لشةةلام االةةخ الةةثاىدع لةةخ ىةة ض الةةث ر الةةلي مؤهاةةا 

صةةةتلاه  ارمشةةة   الش ظةةةث ااهاري ق سةةةدت اللا ي ةةةفي  ق

ال ةةة  يفي مةةةخ   اةةةو الترقيةةةفي ق رمةةةم اتةةةل  اللا ي ةةةفي 

لةةةخ ه ةةةفي  الصةةةتلاه ق سةةةدت الة  صةةةم ا  اللا ةةة ظ  

التديةةة  لةةةخ ه ةةةفي اىةةة م ، اضةةة مفي الةةة  م دةةةم كةةة  

ل صةةةم الةةة  رمةةةم لتي ةةةفي ل ةةةلدا لسةةةثهة ق ضةةةلا  

ال ي ةة  الي ميةةةع لدة مةةو اال ةةع ،  مايدةة  الترقيةةفي 

اللا ي ةةةفي ال ةةة  يفي لةةةخ ه لةةةفي الةةة  اىةةة م ق ل اةةةزفي ق 

الةة  مسثاةةث لةةثة الترقيةةفي ل ةة  رمزةةفي لةةخ ه ةةةم  و اةةفي 

ااهارة ق اىييةةةةةة ر قةةةةةة هة تةةةةةةل  اللا ي ةةةةةةفي ق لترقيةةةةةةفي 

 لدة  صم التدي  لخ ه ةم اى  .  

 : مشكلة البحث

متةةث التثلةةفي  الةاةة  اة ق ةة   مةة ة ق ةة   مةة ة 

 ه العةةةةةلات  ق الشةةةةةلااةيخ اقيةةةةةثا ه ق لثسةةةةةيلار  اةي ةةةةة 

قةةة لشلااةيخ اليةةةع مةةة مت اللا ي ةةةفي ال ةةة  يفي ،  ل ةةة دفي 

الزسةةي مم ةة  لةةخ ىةة ض الةةث ر الةةلي مدتزةةا الترقيةةفي 

قيةةةلالع الة  صةةةم الشي هاةةةفي ق قةةةلام االةةةخ الةةةثاىدع 

 كي يةةةفي مسشيش ةةة  لدتثالةةةفي قةةةيخ ضةةةز ط قةةةلام االةةةخ 

الةةةثاىدع ق مةةةةلالي ت لد مةةةةم ا  الة  صةةةةم التديةةةة  ق 

 تل الة مو .

 : خطة البحث

 ةةةةةلا  مدةةةةة  للاضةةةةةلا  الترقيةةةةةفي ق لياةةةةةدي  ال

اىييةةةة ر الشيةةةة هات ااهاراةةةةفي لشةةةةلام االةةةةخ الةةةةثاىدع 

اي دةةةم االةةة  مشاةةةيت الزسةةةي الةةة  لشثلةةةفي  ل دزةةةيخ 

ةي ةةةة  ض ق الة دةةةةم اا ض ل  ةةةةلاة الترقيةةةةفي ق قةةةةلام 

االةةةةةخ الةةةةةثاىدع ، قيت ا  ةةةةة  ق مةةةةة   ا ض  قيةةةةة ل 

اتةةةثاش  فةةة  ط الترقيةةةفي ق مةةة   نةةة   ،  ةي ةةة   ق 

لةةة  اةةةةة ط الترقيةةةفي ق قةةةلام االةةةخ الة دةةةم ال ةةة   ا

الةةةةةثاىدع ،  تةةةةةع الترقيةةةةةفي ق اقثليةةةةةفي ق مةةةةة   ا ض 

 الترقيةةةةفي ق اىييةةةة ر ق مةةةة   نةةةة    لةةةةخ نةةةةت ةاةةةةيت 

 الزسي قا مةفي لي ة في ال ي ظج  الةشترو ت .

 المطلب الاول
مفهوم الترقية في اختيار الكيادات الادارية لكوى الامن 

 الداخلي
 مةةةو االةةةخ ا ةةةةلال قةةةة  ال الي مةةةيت ااهاري لة

مدةةة  فةةة   تةةة ة ليتةةةثه الةاةةةيلاا ت م ةةةلال قةيةةةا 

ضةةةةيشفي هةةةةثاه : ويةةةةي ا ايةةةةلال  تةةةةل  الشةةةةةفي اا ذ  

ال  ةةة  ة  الة  يةةةفي  ااىيصةةة ص ق لعةةة ض اللا ي ةةةفي 

ال ةةةة  يفي  ليةةةةثرج ق لعةةةة ض تةةةةل  اللا ي ةةةةفي اليةةةةع 

مي دةةم فةة  ط  للااصةة  ت ى صةةفي ل ةة غدي   ، مدةة  

ذلةةل م ةةب ق مةةثة تةةلا ال ةة ة اليةةع مياةةت ق لاةةتفي  

لي دز ةةة  فةةة  ط  للااصةةة  ت اقةةة  ق الةيةةةلاليخ ل ةةةلا 

الةاةةةيلام لةةةخ اللا ةةة ظ  ال ةةة  يفي ،  ق ليةةة لع مةةة ل 

ال  صةةةةفي ق اليةةةةثرج تةةةةل  الةاةةةةيلاا ت م ةةةةلال مةةةةخ 

  اةةةةو الترقيةةةةفي  مشةةةة  تةةةةل  ااىيةةةة ة كدةةةةة  صةةةةتث 

ل اةةةةةلاقع تةةةةةل  اللا ي ةةةةةفي سةةةةةدت ال ةةةةة ة الةيتةةةةةثه 

الةةةثره ت ،  لدلاقةةةلاش مدةةة  ل  ةةةلاة الترقيةةةفي ق ةةةع  

ا قةةث ل ةة  لةةخ هراسةةيا مةةخ   اةةو مشاةةيةفي  لةةخ الي صةةي 

الةة  مةة ميخ ةي ةة  ض ق ال ةة   اا ض مت اةة  الترقيةةفي ق 

قةةةلام االةةةخ الةةةثاىدع ، نةةةت ةزسةةةي ق ال ةةة   ال ةةة   

 اتثام    ف   ا  ك لي لع :

 الفرع الاول
 تعريف الترقية في قوى الامن الداخلي

هرهةةةل هةةة  م ةةةة ات ت اللا ي ةةةفي ال ةةةة  يفي ق 

ية  الةةث ض لسةة  الةش رةةةفي مدةة  الةةث ض الت قيةةفي  ا سةة

مز ةةةع لصةةة دي الترقيةةةفي  لزيةةة ل ذلةةةل ق ا ةةة ر مدةةةل 
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اللا ي ةةفي اي دةةم ل ةة  اللاقةةلاش مدةة  مت اةة  الترقيةةفي ق 

قةةةلام االةةةخ الةةةثاىدع لةةةخ ويةةةي ال مزةةةفي ا  اللا ي ةةةفي 

 الة صةةةم ويةةةي متةةة ش الترقيةةةفي للةةةفي ق غةةة  الصةةةتلاه 

 اارمشةةةة   
(1)

،  مةةةةث ر اليت ا ةةةة ت ال ش يةةةةفي لدترقيةةةةفي  

 ةة  الدلةةلاي ل ةة   اةشاةةت ال شةةا الةة  قاةةةيخ وةةلاض الةت

اةة م اغةة  مية ةة  ق لترقيةةفي لةةخ  الاولق ل اةةزفي ليت ا  ةةة  

اسصةةة   ثاااايرمزةةةفي الةةة  اىةةة م امدةةة  ل  ةةة  ،  م اةةةو 

الترقيةةةةفي ق للا ي ةةةةفي ا  الة صةةةةم اامدةةةة  لةةةةخ ويةةةةي 

لايلام الةاؤ لي ت  اللااهز ت 
(2)

 . 

ويةةةةةي م م ةةةةة  اةصةةةةة ر ال  اةةةةةو اا ض مةةةةةثة 

كةة  لةة  ا ةة   مدةة   "ق غةة  مت ا ةة ت لةة  ت لةةخ ةةة  

الة ياةةةةم لدلا ي ةةةةفي ال ةةةة  يفي لةةةةخ مليةةةة  ق ل كةةةةه  

 "الشةة ةلا  لةةخ فةة ةا ال اشثلةةا  اةيةةه  مةةخ اق اةةةا 
(3)

  ،

لةةةخ ذلةةةل ا وةةةي ال الترقيةةةفي ليسششةةةفي ق كةةة  و لةةةفي 

ايشدةةث مي ةة  ل ياةةزلا الة مةةو اال ةةع ل مزةةفي متدةةلا رمزةةي ت 

 ق لثارج سدت ذلل الة مو .

ملييةةة  ق ل كةةةه ال ةةة ق   " اىةةة  م م ةةة  ق غةةة  

اشثلةةةةا مدةةةة  غيةةةة   لةةةةخ اق اةةةةةا ق لةةةةثارج الاةةةةدت 

ااهاري لة مةةةةةو قةةةةةلام االةةةةةخ الةةةةةثاىدع ،  ذلةةةةةل 

مدةةةة  لةةةةخ اليةةةةع ا ةةةةلد   ق ذلةةةةل قترقييةةةةا ل مزةةةةفي ا

"الادت
(4)

 . 

ازةةث  ل ةة  ال اصةةس ب اامعةة   اا ض قةةث اكي ةةلاا 

قيلييةة  رمزةةفي ال ةة ق  اليةةع لةةخ فةة غ  ال مشثلةةا مدةة  

 ا تةةلا االةة  اةةؤهي الةة  م قييةةا ، اق اةةةا ويةةي اميةةك

 لةةت اي دزةةلاا صةةتلاه ذلةةل ال ةة ق  الةة    ي ةةفي ذات 

لاةةةةيلام امدةةةة  لةةةةخ ويةةةةي الةاةةةةؤ ليفي  الاةةةةد في ، 

قةت ةةة  ال ال ةةة ق  اتيةةةك و صةةة ه مدةةة  م قييةةةا ويةةة  

لةةةلا لةةة رس ذات الةاةةةؤ لي ت  الاةةةد  ت اليةةةع كةةة ل 

 اة رس   قز  م قييا .   

  ت لةةةخ الةةة  ق ل اةةةزفي اةصةةة ر ال  اةةةو ال ةةة   مةةةة

صةةةةتلاه ال ةةةة ق  ق الاةةةةدت  "مةةةة ش الترقيةةةةفي ق غةةةة  

ال  سةةع لدة مةةو اال ةةع  زاةة هة سةةد  ما  لاةةؤ لي ما 

،  مت ع اا اً زا هة ل مزا  اليي زاما 
(5)

 . 

رمةةك ال ةة ق   "كةةة  م م ةة  الةةزت  ااىةة  ق غةة  

لةةخ   ي يةةا الس ليةةفي الةة    ي ةةفي اىةة م ذات لاةةيلام 

مشةةةترل امدةةة   كةةةللل لاةةةؤ ليفي اكةةةك ،  مةةة هة لةةة  

الترقيةةفي قهاةة هة ق ال امةةم  ا متيةةك تةةل  الهاةة هة قسةةث 

ذاتهةةةة  لتيةةةة ر لدترقيةةةةفي لةةةة  لةةةةت اصةةةة وز   زاةةةة هة ق 

الةاؤ لي ت  الاد  ت 
(6)

   . 

ة وةةةي لةةةخ ذلةةةل ال اصةةةس ب اامعةةة   ال ةةة   

 اي دزلال لدترقيفي مثة ف  ط ل    :

لةةةةةا  ال م ةةةةةلال اللا ي ةةةةةفي ا  الة صةةةةةم الة قةةةةة  .1

ال ةةةةة ق  ذات لاةةةةةؤ ليفي  سةةةةةد في اكةةةةةك لةةةةةخ 

 اللا ي في اليع ك ل ا لد   ال  ق  قز  الترقيفي .

 ال مشترل مدل الترقيفي قها هة ق ال امم . .2

ازةةةث  ل ةةة  ال قةةةلام االةةةخ الةةةثاىدع ق الةةةث ض 

لسةةة  الةش رةةةةفي  التةةة ا  م ىةةةل ق امعةةة تيخ لتةةةاً اي 

م ىةةل ق لترقيةةفي مدةة  ضةةلا  ال مزةةفي ال اصةةيفي  كةةللل 

في مدةةةة  ضةةةةلا  الة صةةةةم ، كةةةةلال ال ةةةة  في ق ق لترقيةةةة

هةيةةةةك ه ض التةةةة لت متيةةةةك ل  ةةةةفي ا ش ةةةةك ل ياةةةةزلات  

لداثلةةفي مي ةةة   ةةةلااض ويةةة تهت ، م ل ةةة ق  الةةةلي اتةةةيخ 

ق ا ض هرهةةةة ت الاةةةةدت ااهاري لدلا ي ةةةةفي ال ةةةة  يفي 

ا ةةك هاظةةةاً ةصةةم مي ةةا اويةةة ض صةةتلاه  ق لةةثارج 

سةةةدت مدةةةل اللا ي ةةةفي  مشدةةةث  لدلا ةةة ظ  التديةةة  مي ةةة  

الةة  الشةةةفي ،  اللااقةةك التةدةةع لدلا ي ةةفي  ويةة   صةةلالا

ال ةةة  يفي اعةةةةك قةةةيخ اامعةةة تيخ لتةةةاً مةةةة  ه ا قةةة  

لة صةةةةم لةةةةثا  فةةةة  في لس ممةةةةفي ق التةةةة ا  ضةةةة ق  

ق مزةةةفي مةيةةةث متيةةةك تةةةل  الس لةةةفي م قيةةةفي ق للا ي ةةةفي ا  

الة صةةةةةم كةةةةةلال ذلةةةةةل الة صةةةةةم م  ةةةةةلاي مديةةةةةا 

لاةةةؤ ليفي  سةةةد في اكةةةك لةةةخ الة صةةةم الاةةة قو الةةةلي 

 تةةلا ا ةة قو اليت اةة  الدلةةلاي ايةةلاا  ذلةةل ال ةة ق  

لدترقيةةةةةةفي  الةةةةةةلي ل ةةةةةةةلاةا الصةةةةةةتلاه  اارمشةةةةةة   
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قة  صةةةةةم اللا ي ةةةةةفي ال ةةةةة  يفي ،  ق ل اةةةةةزفي لدترقيةةةةةفي 

ق ل مزةةةفي لةةة  ب ال ةةة ق  اي م قييةةةا ل مزةةةفي لةةةلاا  لةةةخ 

فةة      ااس سةةيفي تةةلا مشدةةث ذلةةل ال ةة ق  لة صةةم 

ايسةةةةة  م قييةةةةا ل مزةةةةفي لةةةةلاا  اضةةةة مفي الةةةة  الاةةةةكة 

يةةةفي قيلام تةةة  ا قةةة  ال ةةة ق   ال  ةةة  ة  الة  يةةةفي  اال 

 ل مزفي امد   تع للاا  .

ال لةةة ي مدةةةل ال ةةةلاميخ لةةةخ الترقيةةةفي لدشيةةة هات 

ااهاراةةةفي  اال يةةةفي اةةةيت مدةةة  ضةةةلا  ااىييةةة ر ويةةةي 

(  109ةةة  قةة ةلال تيلةةفي ال ةة  في الةصةة افي الةةة قت   

الةتةةةثض ق ل اةةةزفي لدترقيةةةفي ق ل مزةةةفي م ةةةلال  1971لاةةة في 

ق اىييةة ر 
(7)

الثاىديةةفي ،  الةاةةلاض قة س ةة  تةةلا  زاةة   
(8)

، الةةةةة  ق ل اةةةةةزفي لدترقيةةةةةفي ق للا ي ةةةةةفي ا  الة صةةةةةم  

ق ل اةةةزفي لدة  صةةةم الشي هاةةةفي التديةةة  ق الةةةلازارة ويةةةي 

(  109ةةة  قةة ةلال تيلةةفي ال ةة  في الةصةة افي الةةة قت   

الةتةةةةثض ق غةةةة    اتةةةةيخ لاةةةة مث  ا ض  1971لاةةةة في 

 لاةةةةة مث   زاةةةةة  الثاىديةةةةةفي  ر سةةةةة   الش  مةةةةة ت 

شةة ار لةةخ رظةةيب  ةةةلااتت  ر سةة   الةصةة لي  ةةةلااتت ق

العة لارافي ... ( 
(9)

 . 

الةةة  ق ل اةةةزفي لشةةة ةلال ال ةةة  في  االةةةخ االةةة را  

الةتةةثض  وةةثة قةةيخ الترقيةةفي  1976( لاةة في  12رقةةت   

ق ل مزةةةفي  الترقيةةةفي ق للا ي ةةةفي ا  الة صةةةم  لةةةت ا ةةة   

قي  ةةة  ويةةي ةةة  قةة ل   اتةةيخ ال ةة ق  ق الشةةلاة قشةة ار 

تي ةةلال لةخ الةةلازا  مةةثا لةخ تةةت ق مزةةفي لشةثة مةةة  مةةلا  مي

قة سةةةلاة امسةةة هي ( 
(10)

ا وةةةي لةةةخ ذلةةةل ال م ةةةث  

اسةةةيسش   ال ةةة ق  ل مزةةةفي امدةةة  اصةةةثر لةةةا ل سةةةلاة 

 امس هي ق مزيا اض مفي ال  ل صزفي . 

الةةة  ق ل اةةةزفي الةةة  لدة ةةة   الت اقةةةع مشةةةث ةةةة  

قةةةة ةلال الاثلةةةةفي  اليش مةةةةث لشةةةةلام االةةةةخ الةةةةثاىدع 

ق ل اةةةةزفي لدترقيةةةةفي  2011( لاةةةة في  18رقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت   

مزةةةفي ق غةةة  مةةةة ي لد ةةة ق    ا قةةة   اسةةة ض الةةة  ق ل 

اليش مةةةةث  اتةةةة ه الةةةة  الاثلةةةةفي قةةةة قتراح لةةةةخ الةةةةلازا  

 قشةةةة ار لةةةةخ رظةةةةيب لعدةةةةب الةةةةلازرا  ( 
(11)

، الةةةة   

ق ل اةةةةزفي دسةةةة  ه الة  صةةةةم التديةةةة  ق قةةةةلام االةةةةخ 

الةةةثاىدع مي ةةةلال للاكيةةة  الةةةلازا  واةةةم لةةةخ ةةةة  

ال  مةةةل  2005مديةةةا الثسةةةيلار الت اقةةةع الصةةة هر مةةة ة 

ةةةةة رس لعدةةةةب الةةةةلازرا  الصةةةة وي ت ال   ا مدةةةة 

ااميةةةةفي  ل  ةةةة  ، ى لاةةةةاً : اليلاصةةةةيفي الةةةة  لعدةةةةب 

ال ةةةةلااب ق لةلاامشةةةةفي مدةةةة  متيةةةةيخ  كةةةة   الةةةةلازارات 

 الاةةة  ا   اصةةةس ب الةةةثره ت الا صةةةفي ... ( 
(12)

  ،

 ةةة  مدةة  متيةةيخ الةةةثرا  التةة ليخ ال مةة ة الةةثاىدع 

مدةةة  ال    2019( لاةةة في  2لةعدةةةب الةةةلازرا  رقةةةت   

تيةةةةةيخ الةةةةةةثا اخ التةةةةة ليخ  لةةةةةخ الةلاامشةةةةةفي مدةةةةة  م

قةةةثرهي ت مدةةة   مةةةو الشةةة ةلال  ةمةةة ة كزةةة ر لةةةلا  ع 

الاثلةةةفي الةثةيةةةفي مدةةة   مةةةو الثسةةةيلار  الي ةةة ات ت 

ذات الصةةةةةدفي ال  مةةةةةلة قةلاهزةةةةةا ،  اوةةةةة لي ت مدةةةةة  

اليش مث ق   ه مد   دز ت ( 
(13)

 . 

 الفرع الثاني
 اهداف وشروط الترقية في قوى الامن الداخلي

قةةةة  ال الترقيةةةفي ق قةةةلام االةةةخ الةةةثاىدع مسشةةةو 

غ ضةةةيخ لتةةةاً اا ض اية ةةة  قترقيةةةفي ل اةةةلاقع الة مةةةو 

اال ةةةع للا ي ةةةفي ا  رمزةةةفي امدةةة  اضةةة مفي الةةة  زاةةة هة ق 

لةة مز ت ،  ق ل اةةزفي لدلةة ض ال ةة   الةةلي ايسشةةو تةةلا 

ة تةةةاً لةةةةوهارة كلاغةةةة  م ةةةةخ واةةةةخ سةةةةي  الة مةةةةو 

اال ةةةةةع ق ةيمةةةةةة ة  اضةةةةةة  اه ،  لزيةةةةةة ل ااتةةةةةةثاش 

  ال   ط اليع مسشش   الترقيفي ةي   ل   ك لي لع 

 اولاً : اهاااادات الترقيااااة في قااااوى الاماااان الااااداخلي :

تهةةةثش الترقيةةةفي ق اللا ي ةةةفي ال ةةة  يفي الةةة  مسشيةةةو 

 الي لع :

مادةةةو الترقيةةةفي ر ح لةةةخ الي ةةة  ض  االةةة  قةةةيخ  .1

ل اةةةةةلاقع قةةةةةلام االةةةةةخ الةةةةةثاىدع  م ةةةةةةخ 

مةةة تيد ت  ذلةةةل اىييةةة ر ام ةةةد ت لةةةخ ويةةةي 

 ل    ة ل ل  الة  صم التدي  ميا .الاكة  ا
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اماةةة و   الةعةةة ض الةةة ة ضةةةز ط الة مةةةو اال ةةةع  .2

للةةةة ض  صةةةةلال ت لدة  صةةةةم التديةةةة  ق ذلةةةةل 

الة مةةةو ،  لةةةخ فةةة غ  اا ةةةاً ال مادةةةو هةةةلا لةةةخ 

الي ةة مب قيةةة  ت لزةةةلض اقصةةة  لةةة  ااةةةي يتلال لةةةخ 

 ه ث رغزفي ل لازتت ق لترقيفي .

فةةتلار ل اةةةلاقع الة مةةةو اال ةةةع ق الةةة ل  ذلةةةل  .3

ليشةةةةثة الةاةةةةية  الةةةةلي مسششةةةةا ل ةةةةت قاةةةةزم ا

الترقيةةةةةةفي ق لةةةةةةثارج الاةةةةةةدت ااهاري لدة مةةةةةةو 

الةةةة  لةةةة  م مزةةةةا لةةةةخ زاةةةة هة ق اال ةةةةع اضةةةة مفي 

 .ال امم

م ةةةعك الترقيةةةفي ل اةةةلاقع الة مةةةو اال ةةةع مدةةة   .4

ااقي ةةة ر  اليعثاةةةث اذا لةةة  افةةةترط مدةةةي ت ر س 

ال ةة ة ق ذلةةل الة مةةو قةة ل مةة قيي ت ميلاقةة  مدةة  

مسثاةةةثاه ق الةعةةة ض لةةة  اشثللاةةةةا لةةةخ اقي ةةة ر  

 اال ع لخ ف ةا ال اؤتد ت لدترقيفي .

مُزشةةع الترقيةةفي مدةة  ال  ةة  ات ق الة مةةو اال ةةع  .5

 مس ةةةهتت مدةةة  الزشةةة   لةةةخ اهةةة  م ةةةلاا  ذلةةةل 

 الة مو .

الترقيةةةفي ق قةةةلام االةةةخ الةةةثاىدع متيةةةك اللاسةةةيدفي  .6

ال زيتيةةفي امةةثاه قةة هة اهاراةةيخ  ال يةةيخ  مةةؤتد ت 

ليسة  الةاؤ ليفي 
(14)

    . 

انيااااش :  ااااروة الترقيااااة في قااااوى الاماااان الااااداخلي : ث

الترقيةةةفي ق الة صةةة  اال ةةةع ا مة ةةة  وةةةو لةةةخ 

وشةةةلا  الة ياةةةم ق مدةةةل الشةةةلاة ا ياةةةز   مةةةخ 

مةةةةلام  مدةةةةل ال ةةةة  ط 
(15)

،  اةةةةةة  تةةةةع لاةةةة لفي  

ل ظةةةةفي ماةةةيش  ااهارة التديةةة  ق الة مةةةو اال ةةةع 

قيشةةةثا ت  واةةةم المةةة  ش  لشي ةةةي ت الصةةة لي 

اال ةةع ق ميزةة ر ذلةةل لةةخ  التةة ة  و هةةفي الة مةةو

ل  سةةةةةةةةز ت اصةةةةةةةةثار الشةةةةةةةة ار ااهاري ، اا ال 

ااهارة اذا اىيةةةةةة رت   اشةةةةةةاً لتي ةةةةةةاً لدترقيةةةةةةفي 

متدي ةةةة  االيةةةةهاة ق و  لةةةةا  قلاامةةةةث  ويةةةة  ا 

ا ةةلال ق ارتةة  ل ةةلاقاً قتيةةم اليتاةة  ق سةةيتة ض 

الاةةد في 
(16)

،  لزيةة ل ال ةة  ط الةة زة ملام تةة  ق  

رمزةةةفي الةةة   الترقيةةةفي مدةةة  الةةة غت لةةةخ م   تهةةة  لةةةخ

 اى م اا اغ  مد  التةلاة مايدهة الي لع :

 هةةلاه   ي ةةفي فةة غ ة امدةة  ل ةة  اميةةة ه لةة لع ق  .1

ليهاةيةةةةفي الة مةةةةو اال ةةةةع اة ةةةةخ ال ا قةةةة  ل ةةةة  

 ال  ق  .

مزةة اخ اللا ي ةةفي اليةةع ا قةة  ل ةة  ال ةة ق  ق الة مةةو  .2

اال ةةةع مةةةخ اللا ي ةةةفي اليةةةع ا ةةةلد   سةةة قشاً لةةةخ 

 ويي الةاؤ لي ت  اللااهز ت .

الةةةةؤت ت التدةيةةةفي الة دلاقةةةفي ق ال ةةة ق   مةةةلام  .3

الة فةةةةي لدترقيةةةةفي  مةةةةو الشةةةة ةلال ، ل ةةةة ض ذلةةةةل 

وصةةةلاض ال ةةة ق  مدةةة  فةةة  هة مدةيةةةفي ل  قشةةةفي 

لدة صةةم الةةلا ي ع الةةة اه م قييةةا اليةةا ، اهييةة ز  

لكةةةةة لج مةةةةثرازع لةةةةا م قةةةةفي قة ةةةة ة الة صةةةةم 

 الة في اليا .

وصةةلاض ال ةة ق  الة فةةي مدةة  هرهةةفي لشزلالةةفي ق  .4

ة الةتةةةةةث لةةةةةخ الع ةةةةةفي التديةةةةة  مشةةةةة را  ال  ةةةةة  

 الةاؤ لفي م ا ى ض س في ا  اك   .

مةةلاام  فةة ط ااقثليةةفي لدترقيةةفي الةة    ي ةةفي امدةة   .5

قتةةةةث ل ةةةةع الةةةةةثة الةشةةةة ر افةةةةل ض اللا ي ةةةةفي 

 ااهة  ق سدت اللا  ظ   الثره ت .

ا اعةةةلاز م قيةةةفي ال ةةة ق  لز فةةة ة الةةة    ي ةةةفي ا   .6

رمزةةةفي امدةةة  لةةةخ اليةةةع ا ةةةلد   ،  م ةةةث وصةةةلاض 

قيةةةفي ق  دةةةفي لةةة  لةةةت اةةة ه ةةةة  ق ذلةةةل متةةةث التر

 الش ةلال  ااةمةفي ال  ملة .

الترفةةةةيي للا ي ةةةةفي ا  ل صةةةةم امدةةةة  ق الة مةةةةو  .7

 اال ع ا ىل اوث اامع تيخ الي لييخ :

و لةةةفي اذا كةةة ل الترفةةةيي لدترقيةةةفي لسصةةةلار قةةةةيخ  .‌ 

ضةةز ط الةثا اةةفي ا  الشاةةت ا  ال ةةتزفي اليةةع م ةةل  

 مي     ي في لتي في .
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لتةةة لديخ ق الة مةةةو و لةةةفي ام وةةةفي الترقيةةةفي لعةيةةةك ا .‌ب

اال ةةةع  ل س ةةة  لدةةةلي ميةةةلام  ميةةةا الةةةةؤت ت 

اليع م  زو مد  اللا ي في ال  غ ة 
(17)

 . 

ازةةث  ل ةة  لةةخ ىةة ض لةة  مشةةثة ال صةةتلاه ال ةة ق  

ق لةةةةثارج الاةةةةدت ااهري لدة مةةةةو اال ةةةةع م ةةةةلال 

ق ةةة اشييخ  تةةةة  الترقيةةةفي ق ل مزةةةفي  اىةةة م ق للا ي ةةةفي ا  

ال مةةةةيت الة صةةةةم ،  م قيةةةةفي ال ةةةة ق  الي ةةةةة  اعةةةةم 

اس سةةاً مدةة  ضةةلا  ال  ةة  ة ا  الصةة ويفي اضةة مفي الةة  

ااقثليةةةةفي  ال ا ةةةةلال مشةةةةثا  ال  ةةةة  ة مدةةةة  اسةةةةب 

 للاضلاميفي قتيثة ال الةسالاقيفي .

 المطلب الثاني
 انماط الترقية في قوى الامن الداخلي

 زيتةةةةفي ال مةةةة ة ااهاري ق كةةةة  لؤساةةةةفي لةةةةخ 

لؤساةةة ت الث لةةةفي ا سةةةةية  قةةةلام االةةةخ الةةةةثاىدع 

  ةةةي مي ةةة  لاةةةيلاا ت اهاراةةةفي ليتةةةثهة ، مشي ةةةع ال ا

ويةةةةةةةي ملاهةةةةةةةم ال ةةةةةةة  رة ال مي ةةةةةةة ق  مدةةةةةةةل 

الةاةةيلاا ت كدةةة  مشةةثة سةةدت اللا ةة ظ  الةة  اامدةة  

 تةةةلا ات ةةةع اا ايةةة ح ل ةةة  ضةةةز ط الةؤساةةةفي اال يةةةفي 

ااةيشةةةة ض همتةةةةفي  اوةةةةثة الةةةة  ال مةةةةم ا  اللا ةةةة ظ  

اامدةة  ، قةة  ال ةة  رة مسةةيت ال مايةة ر ااهارة التديةة  

اي ةةةو  مدةةةل الة  صةةةم ال ةةة غ ة ق لةةةخ قيةةة  ت مةةةثهاه 

الةاةةةيلام اامدةةة   لةةة  اي دزةةةا ذلةةةل الةاةةةيلام لةةةخ 

فةة  ط ا قةةث لةةخ ملام تةة  ق ال ةة ق  الة فةةي لةةللل 

 الة صم ليية خ لخ الشي ة قةاؤ لي ما .

 لزيةة ل سةةدت الترقيةةفي ق ذلةةل الة مةةو ا قةةث لةةخ 

م ةة  ض ااةةةة ط اليةةع مدةة  ضةةلاظ   ا يشةة  ال ةة ق  لةةخ 

 صةةةم الةةة  اىةةة   ذلةةةل ق رمزةةةفي الةةة  اىةةة م  لةةةخ ل

مةةة ميخ ةي ةةة  ض ق ال ةةة   اا ض الترقيةةةفي ق اقثليةةةفي  ق 

 ال    ال    الترقيفي ق اىيي ر  ك ا  :

 

 

 

 الفرع الاول
الترقية بالأقدمية في اختيار الكيادات الادارية لكوى الامن 

 الداخلي
مت ةةةع ااقثليةةةفي ق قةةةلام االةةةخ الةةةثاىدع ق غةةة  

ث ق ةةة ظا مةةةترة زل يةةةفي صةةة ويفي ال ةةة ق  لدترقيةةةفي قتةةة

لتي ةةةةفي مسةةةةثهت  الشةةةةلااةيخ  ااةمةةةةةفي  اليتديةةةةة ت ، 

 لةةخ نةةت ااةةيةث ال ةة ق  وشةةا ق الترقيةةفي ل  ةة  لز فةة ة 
(18)

،  مت ةةةع اا ةةةاً ال ال ةةة ق  الةةةلي ال ةةة  لةةةثة  

زل يةةةفي ا ةةةلاض لةةةخ لةةةثة اق اةةةةا لةةةا اا للااةةةفي ق لترقيةةةفي 

لدلا ي ةةةةفي اامدةةةة  ال ةةةة غ ة ، فةةةة ط ال مهاةةةةث مدةةةةل 

 دةةةلاب لدترقيةةةفي ،  ق ةةة  ه مدةةة  الةةةةثة مةةةخ السةةةث الة

ذلةةةل اة ةةةخ ال مترمةةةم ااقثليةةةفي واةةةم الةاةةةيلام 

الةةةلا ي ع لد ةةةز ط الة فةةةسيخ ا  واةةةم اقةةةثليي ت 

ق الاثلفي ضةخ الةايلام اللا ي ع ة افي 
(19)

  . 

ويةةي مةةيت الترقيةةفي لدلا ةة ظ  التديةة   مشةةاً ل ةةل  

ال  اشةةفي مدش ظيةةاً ،  ذلةةل قترقيةةفي ال ةة ق  لةةخ هرهيةةا 

 ةةة غ ة مدةةة  اسةةة س اقثلييةةةا الةةة  الثرهةةةفي التديةةة  ال

 ق  اشةةةفي اليةةةا ،  ذلةةةل لي ش ةةةك مدةةة  ااهارة سةةةزي  

اليتاةةةة  ق سةةةةياثاة الاةةةةد في ،  تةةةةلا ال ةةةةلا  لةةةةخ 

الترقيةةفي اةة ق  قةةيخ ىثلةةفي ال ةة ق   هثارمةةا الة ياةةزفي 

ىةةةة ض مدةةةةل الاثلةةةةفي قةةةة اق   نيةةةةو ، ويةةةةي ا مةةةة  

للأقثليةةفي ق غةة  مؤتةة  صةة وز   لدترقيةةفي ق  اشةةفي اليةةفي اذا 

م  لثاا سزم اس لا ل    و  ه ر   لت ايلا
(20)

 . 

م لترقيةةةفي ق اقثليةةةفي ا متيةةةك وشةةةاً ويةيةةةاً ن قيةةةاً 

لةةةخ مدشةةة   ذامةةةا لد ةةة ق  ق قةةةلام االةةةخ الةةةثاىدع 

قسيةةةي ايلاهةةةم مدةةة  ااهارة مش ا تةةة  لةةةا ،  ا ةةة ض 

كشيةةث مدةة  و اي ةة  ق و لةةفي و ل ةةةا ل  ةة  ، ويةة   ال 

ق لةةل لةةكرات ملاهز ةة  لصةةدسفي الة مةةو اال ةةع ، قةة  

  ةةةةة  تةةةةةلا الصةةةةة ويفي لدة صةةةةةم ا  اللا ي ةةةةةفي ال ل  

الة قةة  الي ةة  ،  مشةةثا  تةةل  الصةة ويفي ىةة ص قع ةةفي 

ااهارة التديةةةة   ا لتشةةةةم مدي ةةةة  ق ذلةةةةل ال ىةةةة  

ق ارتةةة  لةةةخ اسةةة  ة اسةةةيتة ض الاةةةد في  اماةةةلتُ ق ةةة  ه 
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مدةةة  اسةةةز ب صةةةسيسفي  هثاةةةفي  ا اةةة ه مدةةة  مدةةةل 

الاةةةد في لةةةخ قيةةةث اا االيةةةهاة قترميةةةم ااقثليةةةفي قةةةيخ 

فسيخ لدترقيفي الة 
(21)

   . 

 لزيةة ل تةةلا الةتيةة ر ق الترقيةةفي ق ل ةة   الةةثقيو 

 اللاقةةةةلاش مدةةةة  لةةةةثم م زيشةةةةا ا قةةةةث لةةةةخ م ةةةة  ض 

لةيهامةةةةا  ميلاقةةةةا  لةةةةثم م زيشةةةةا ق قةةةةلام االةةةةخ 

 الثاىدع  ك ا  :

اولاً : ممياااازات معيااااار الترقيااااة خايقدميااااة في اختيااااار 

اةيةة ز  القيااادات الاداريااة لقااوى الاماان الااداخلي :

 تلا الةتي ر قةيهات مثاثة ةداص   ق لي لع :

اسشةةو تةةلا الةة ة  لةةخ الترقيةةفي الةاةة  اة  التثالةةفي  .1

قةةةةيخ ضةةةةز ط قةةةةلام االةةةةخ الةةةةثاىدع  اةةةةةؤلخ 

لاةةةيشزد ت الةةةلا ي ع ، كةةةللل ا ةةةيك ق ة لاسةةة ت 

ال ة ةي ةةةفي ق لترقيةةةفي لدلا ي ةةةفي التديةةة  ، تةةةلا مدةةة  

ىةةة ش الترقيةةةفي ق اىييةةة ر الةةةلي مةةةثملا ليةةةثى  

في ق مةة هيي ك ةةفي الةةزت  مدةة  الةةزت  الةساةةلاقي

ااىةةة  ىصلاصةةةاً ق و لةةةفي مةةةثة  هةةةلاه ضةةةلااق  

لاضةةةةةةةلاميفي مشيةةةةةةةث سةةةةةةةد في ااهارة ا  لتةةةةةةة اي  ل

التدي 
(22)

 . 

ايةيةةةه اسةةةدلاب ااقثليةةةفي ق للاضةةةلاح  الزاةةة  في ق  .2

الي زيةةةو كةةةلال لةةةخ سي ةةة   ق لترقيةةةفي تةةةلا اقةةةثة 

ال ةةةز ط الةي  ماةةةيخ 
(23)

،  ا ةةةلال ااةيشةةة ض ميةةةا  

ق  اشفي اليفي لدلا  ظ  التدي  ال  غ ة 
(24)

 . 

م زيةةو لتيةة ر الترقيةةفي ق اقثليةةفي لةةخ فةة ةا ال ا مةةث  .3

ااهارة اال يةةةةفي قةةةةةخ تةةةةلا اك ةةةة  هرااةةةةفي  ل ةةةة رة 

 ىةةةكة ق لعةةة ض التةةةة  اال ةةةع كلاةةةةا اكياةةةز   

 ذلةةةةةل قيزةةةةةلا  لدة  صةةةةةم ادفةةةةة اميفي ق تةةةةةل  

 قةةةفي الةؤساةةةفي ، ويةةةي اةةة م الةةةزت   هةةةلاه م

 نيشةةفي مةة ق  قةةيخ  ةةلاض لةةثة الاثلةةفي لد ةة ق  لةةخ 

فةةةة غ  ال مهاةةةةث لةةةةخ ك ةةةة  ة ق الةعةةةة ض اال ةةةةع 

 ق ليةةةة لع معتدةةةةا اك ةةةة  ىةةةةكة لدشيةةةة ة ق لة ةةةة ة 

اال يفي الةلاكدفي اليا 
(25)

 . 

امزةةةةةة   ااهارة اسةةةةةةدلاب ااقثليةةةةةةفي ق الترقيةةةةةةفي  .4

اىييةةةةةة ر الشيةةةةةة هات التديةةةةةة  ق قةةةةةةلام االةةةةةةخ 

دةةةةةل الشيةةةةة هات الةةةةثاىدع اةةةةةثمت   ل تيةةةةةة ة قي

ميسةة ص مدةة  مةة تيد ت  ذلةةل ق م وةةفي اليةةثرام 

الةةةة زة ل ةةةةت ل مةةةةك قةةةةثرتهت ااهاراةةةةفي  اال يةةةةفي 

ليية  لاا لخ فل  اللا ي في التدي  
(26)

 . 

اتيةةةك اسةةةدلاب الترقيةةةفي ق اقثليةةةفي لد ةةة ق  لشةةة    .5

ال ةةةترة الةةةلي ق ةةة ت  ق اللا ي ةةةفي ال ةةة  يفي كةةةلال 

الترقيةةةفي ل مز ةةةفي ق لهاةةة هة ق ال امةةةم لةةةة  اعتةةة  

 ةةةة ق  ا مةةةةم امزةةةة    الةاةةةةيشزديفي مدةةةة  تةةةةلا ال

ااس س 
(27)

 . 

ثانياااش : عياااوب اسااالوب الترقياااة خايقدمياااة في اختياااار 

مدةة   القيااادات الاداريااة لقااوى الاماان الااداخلي :

الةةةة غت لةةةةخ الةهااةةةة  اليةةةةع ايةيةةةةك تةةةة  اسةةةةدلاب 

الترقيةةفي ق اقثليةةفي اا ال اتيزةةا مةةثهاه لةةخ التيةةلاب 

 ةداص   ق لي لع :

قيةةةفي ق اقثليةةةفي مسشةةةو الةاةةة  اة الشةةةلاض قةةة ل التر .1

 التثالةةفي قةةيخ ضةةز ط قةةلام االةةخ الةةثاىدع قةةلاض 

ميةةةا لل ل ةةةفي ةلامةةةاً لةةة  ق ل اةةةزفي اسةةةدلاب الترقيةةةفي 

ق اقثليةةةةةةفي ق اىييةةةةةة ر الشيةةةةةة هات ااهاراةةةةةةفي ق 

الة مةةةو اال ةةةع 
(28)

، كةةةلال ااسةةةي  ه الةةة  لةةةثة  

الاثلةةفي اس سةةاً ق الترقيةةفي  ااقيتةة ه مةةخ ال  ةة  ة 

 ب الةةةة ة ال  ةةةة  ات اليةةةةع  العةةةةثارة الدةةةةو الزةةةة

 ق ل  غ  اهارة الة مو اال ع ق  مديفي م ليفي .

ال ضةةة   ااقةةةثة ق لترقيةةةفي قةةةيخ الةي  ماةةةيخ الةةة   .2

اةةةؤهي الةةة  افةةة مفي ةةةةلا  لةةةخ التراىةةةع  الاةةةةلاض 

 مةةةةةثة الي ةةةةة مب لد ةةةةة   ق للا ةةةةة ظ  التديةةةةة  ، 

ى صةةةةفي ق ل اةةةةزفي لد ةةةةز ط ذ ي ال  ةةةة  ة الت ليةةةةفي 

لا ي ةةةفي  الةةةلاخ لةةةت اعةةةث   ةةةلااض ىةةةثلي ت ق ال
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ال ةةةة  يفي اي مشةةةةثا  ل  ةةةة  تهت ، كةةةةلال العةيةةةةك 

لياةةةةة  اخ ق الترقيةةةةةفي ، لةةةةةخ تةةةةةلا ا وةةةةةي ال 

ااقثليةةةفي  وةةةثت  مةةةؤهي الةةة  ى ةةة  ال  ةةة  ة ق 

قيةةة هة الة صةةة  اال ةةةع  تةةةلا اةةةؤهي الةةة  مةةةثة 

الثقةةفي ق رسةةت الاي سةةفي الت لةةفي لدةةلازارة  هتد ةة  

ل  سةةةزفي لداي سةةةفي الت لةةةفي لدث لةةةفي  ق ليةةة لع مةةةثة 

لازارة ااس سةةةةع  تةةةلا و ةةةةي مسشيةةةو تةةةةثش الةةة

االخ  ال م ة 
(29)

  . 

مدةة  الةة غت لةةخ الياةةديت قةة ل  ةةلاض ال ةةترة اليةةع  .3

اش ةةةي   ال ةةة ق  ق اللا ي ةةةفي ال ةةة  يفي مهاةةةث لةةةخ 

ىكمةةةةةةا ق الةعةةةةةة ض اال ةةةةةةع ، اا ال ملام تةةةةةة  

قة  هتةةةةةة  ا اعةةةةةةثي ة تةةةةةةاً ق ل اةةةةةةزفي ل ةةةةةةل  

اللا ةةة ظ  التديةةة  ق الة مةةةو اال ةةةع 
(30)

، اضةةة مفي  

 ة ا اة ةةةةةخ قي سةةةةة   قتةةةةةثه لةةةةةللل ال ال  ةةةةة 

سةة لاات الاثلةةفي ، مشةةث ا ةةلال ال ةة ق  ااوةةثث 

اك ةةة  صةةة ويفي  ك ةةة  ة قاةةةزم لةةة  اةيد ةةةا لةةةخ 

للاتزةةفي فاصةةيفي  قةةثرة مدةة  ااها  ق ةة   سةةديت 

، ويةةي تةةل  الشةةثرة مايدةة  لةةخ ضةة ق  اىةة  ق 

الةؤسافي اال يفي 
(31)

 . 

الشةةلاض قةة ل الترقيةةفي ق اقثليةةفي ق اىييةة ر الشيةة هات  .4

لام االةةةخ الةةةثاىدع اعتةةة  ااهارة ااهاراةةةفي لشةةة

التديةةةة  اك ةةةة  اتية لةةةةاً  ذلةةةةل قلاضةةةةت   قةةةة الج 

مثرازيةةةفي لدشيةةة هات اافةةة اميفي ، قةةةلاض غيةةة  سةةةديت 

كةةةلال لةةةخ  اهةةةم ااهارة  ضةةةك قةةة الج مثرازيةةةفي 

ل مةةك ك ةة  ة ل ياةةزي   قلةة  ال مةة  مةةخ ااسةةدلاب 

اليع م ي عا ق لترقيفي 
(32)

  . 

في ق قةةلام الةة  ميةةة  ايتدةةو قترقيةةفي الشيةة هات ااهاراةة .5

االةةخ الةةثاىدع ق سةةدلاب ااقثليةةفي ق غةة  ل  ملةةفي 

لد ةةةةة ق  لشةةةةة   ال ةةةةةترة الةش ةةةةةيفي ق اللا ي ةةةةةفي 

ال ةةةة  يفي  اليةةةةع مدةةةة  ضةةةةلاظ   اةةةةههاه ل مزةةةةا 

ال ةة  ي ، ويةةي ا مةةم امزةة    الةاةةيشزديفي مدةةة  

تةةلا ااسةة س ،  ال و ل ةةةا ل  ةة   م  ةةي  اىةة  

مديةةا لت ةة   مةةثة ال  ةييةةا الشيةة ة ق مزةة   اللا ي ةةفي 

ي  ال  غ ة التد
(33)

 . 

ةةةة م لةةةخ ه ةز ةةة  ال تةةةل  الس لةةةفي ق ةةةل مدي ةةة  

 ااهارة ةلاماً ل   ذلل قي  اش   قيخ ال اخ :

م لعيةةةةا ااهارة  ذلةةةةل قتةةةةثة ملاق  ةةةة   الاول :

قةةة ي التةة  ات لد ةة ق  مةةخ ال مزةةفي اليةةع مدةةع رمزيةةا 

لز فةةةةة ة  ذلةةةةةل ليلااهةةةةةا زاةةةةة هة اامزةةةةة   الة ليةةةةةفي 

 الةايشزديفي .

ق ل اةةةزفي لترقيةةةفي ال ةةة ق  للا ي ةةةفي امدةةة   الثااااي :

لةةةخ   ي يةةةا ق للااهزةةة ت  الةاةةةؤ لي ت ا اعةةةلاز لةةةا 

ال ا مةةم االةة  لدترقيةةفي الي ةة  اا اذا كةة ل هةةثا اه تةة  ، 

 ال م ةةةلال فةةةة غ ة ،  تةةةةلا ا متيةةةك وشةةةة  لد ةةةة ق  

م ةةث  صةةلالا الةة  رمزةةفي مشيةةث ق قةةلام االةةخ الةةثاىدع 

  ازةةلض قةة  اللااهةةم رق  ةة  ق ل  ةة  ة  الصةة ويفي ويةة

 قص رم ه ث  لد    ت  .   

ثالثاااش : تطبياااب اسااالوب الترقياااة خالاقدمياااة في اختياااار 

:  القيااااادات الاداريااااة في قااااوى الاماااان الااااداخلي

اىةةل تةةلا ااسةةدلاب لةةخ الترقيةةفي ه ةة ز ال ةة  في 

 االةةةةخ الةصةةةة ي  ذلةةةةل ق لترقيةةةةفي لةةةةخ رمزةةةةفي 

لةةة زة  ويةةة  رمزةةةفي مشيةةةث ، ويةةةي ةةةة  قةةة ةلال 

( لاةةةة في  109قةةةةت   تيلةةةةفي ال ةةةة  في الةصةةةة افي ر

الةةةةةتةةةةةةةةثض مةةةدةةةةةةة  اةةةةةةةةةةةةةةا  م ةةةةلال  1971

الترقيةةةةفي الةةةة  كةةةة  رمزةةةةفي لةةةةخ الاةةةة قشفي مدي ةةةة  

ق اقثليةةةفي الة دشةةةفي ويةةة  رمزةةةفي مشيةةةث ،  ا ةةةترط 

ق هةيةةةةك ااوةةةةلااض لدترقيةةةةفي ال اعيةةةة ز ال ةةةة ق  

ق عةةة ح ال ةةة   اليثرازيةةةفي ا  الثراسةةة ت اليثرازيةةةفي 

ثاىديةةفي قتةةث اىةةل ا  التديةة  اليةةع اش رتةة   زاةة  ال

ر ي الةعدةةب اامدةة  لد ةة  في ق ل اةةزفي الةة  كةة  

رمزةةةةفي  ( 
(34)

،  مديةةةةا الة ةةةة   الةصةةةة ي قيةةةةث  

سةةد في الةةلازا  ق لترقيةةفي ويةة  رمزةةفي مشيةةث ، ق تةةل  
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الس لةةةةفي اهةةةةك  مدةةةة  اليةةةةهاة ااقثليةةةةفي  مةةةةثة 

ما ةةةةع صةةةة وز   اا ق السةةةةث ه اليةةةةع رسةةةةة   

الشةة ةلال ،  تةةلا ا ات ةةع اةةةا وةةو ل دةةو لد ةة ق  

 ض اليةةةا مدش ظيةةةاً قةعةةة ه ق ةةة ظا مةةةترة زل يةةةفي اةةةؤ

لتي ةةةفي 
(35)

،  قةةةة  ال الترقيةةةفي ل مزةةةفي امدةةة  تةةةع  

اسةةة  ه لاةةةؤ لي ت  سةةةد  ت امدةةة  م ةةةترض ق 

ال ةةةة ق  ال ا ةةةةلال ك لةةةةاً ق لةاةةةةؤ لي ت اليةةةةع 

ايدش تةةة  
(36)

،  ل ةةةلا ةةةة  قةةة ةلال تيلةةةفي ال ةةة  في  

الةصةةة ي مدةةة  ال   ال ةةة ق  الةةةلي قةةةثة م ةةةا 

ضةةتي  ا  مش اةة ال مش اةة  سةة لاي  اوةةث قيشةةثا  

ليي ليةةة ل قيشةةةثا  ه ل الةيلاسةةة   ا معةةةلاز م قييةةةا 

ى ض مدل الا في ... ( 
(37)

 . 

الةةةةة  ق ل اةةةةةزفي لدة ةةةةة   ق االةةةةة رات الت قيةةةةةفي 

الةيسةةةثة م ةةةةةا اىةةةل ق سةةةةدلاب الترقيةةةفي ق اقثليةةةةفي ق 

( لاةةةة في  12قةةةة ةلال قةةةةلاة ال ةةةة  في  االةةةةخ رقةةةةت   

 الةتثض  ذلل ق صا مد  ال  1976

م ةةلال م قيةةفي ال ةةز ط الةة  ال مزةةفي الي ليةةفي لةة مزي ت  .‌ 

لز فةة ة  قةة اهاة اليةةع اةةيت تةة  متييةة  ت  زشةةاً لةةة  

 .( لخ الش ةلال  16ة  مديا ق الة هة   

ا ةةةترط لترقيةةةفي ال ةةةز ط لةةةخ رمزةةةفي الةةة  اىةةة م   .‌ب

راظةةةةةةةةةث ال اعيةةةةةةةةة ز ا ه رات ويةةةةةةةةة  رمزةةةةةةةةةفي 

مثرازيةةةةفي(
(38)

، ويةةةةي افةةةةترط الشةةةة ةلال م قيةةةةفي  

ة  ويةةةة  رمزةةةةفي راظةةةةث ال ةةةة ق  لةةةةخ رمزةةةةفي لةةةة ز

ق لشثليفي 
(39)

 . 

 ق ل اةةةزفي لدة ةةة   الت اقةةةع م ةةةةا اىةةةل ق لترقيةةةفي 

ق اقثليةةةفي ق قةةة ةلال الاثلةةةفي  اليش مةةةث لشةةةلام االةةةخ 

الةتةةةثض ، ويةةةي  2011( لاةةة في  18الةةةثاىدع رقةةةت   

افةةترط لترقيةةفي ال ةة ق  لةةخ رمزيةةا الةة  رمزةةفي امدةة  لةة  

اةةةة     ا اه : ال ا ةةةةلال قةةةةث ال ةةةة  ق رمزيةةةةا الةةةةةثة 

(  9ة صةةةةةلاص مدي ةةةةة  ق الةةةةةة هة   ال
(40)

لةةةةةخ تةةةةةلا  

الشةةة ةلال ، ن ةيةةةاً : ال ا ةةةلال ل ةةة لاه لةةةا قةةة دى ص 

 ال  ةةةة  ة مدةةةة   مةةةةو ااسةةةةب  الةتةةةة اي  الةسةةةةثه 

ق ليتديةةةةةة ت  ااةمةةةةةةفي الثاىديةةةةةفي اليةةةةةع مصةةةةةثرت  

الةةةةلازارة ، ن ل ةةةةاً : اهيةةةة ز اليسةةةة ل الترقيةةةةفي الةسةةةةثه 

ل مزيةةةا الةةة  رمزةةةفي   راظةةةث ( هاىةةة  ( 
(41)

 ، لةةةخ ذلةةةل 

ة وةةي ال الترقيةةفي لةةخ رمزةةفي لةة زة  ويةة  رمزةةفي مشيةةث 

م لال ق اقثليفي 
(42)

  . 

 ةسةةةخ قةةةث رة  ا ةؤاةةةث ااميةةةة ه مدةةة  الترقيةةةفي 

ق اقثليةةفي مشةة  ق ل اةةزفي اىييةة ر الشيةة هات ااهاراةةفي ق 

قةةةةلام االةةةةخ الةةةةثاىدع ،  اة ةةةةخ ااميةةةةة ه مدي ةةةة  

 ل ةةةخ قعتد ةةة  مةةة ل ه ن ةلااةةةاً ق ل اةةةزفي اىييةةة ر مدةةةل 

ت ، اا ال ااىةةةةل تةةةة  ميةةةةة  ايتدةةةةو قترقيةةةةفي الشيةةةة ها

ال ةةةةز ط لةةةةةخ تةةةةت لياةةةةلاا لةةةةخ ل فةةةةسلا اسةةةةي ة 

اللا ةةةةة ظ  التديةةةةة   كةةةةةللل اللا ةةةةة ظ  ادفةةةةة اقيفي 

 هتد ةةةةةةة  اي   ااقثليةةةةةةةفي ( ذات اتةيةةةةةةةفي كةةةةةةةكم 

اسةةيسش   ال ةة ق  اي لةةخ رمزةةفي   لةة زة الةة  مشيةةث 

( ،  ذلةةل لي ةةت  تةةلا ااىيةة  ق اسةةيش ار ق اللا ي ةةفي 

دةةا قة ةة م مةةخ الشدةةو لةةخ اويةةة ض مةةثة ال ةة  يفي  معت

 م قييا ل مزفي امد  وي  رمزفي مشيث . 

 الفرع الثاني
 الترقية بالاختيار للكيادات الادارية في قوى الامن الداخلي

اتةةةةةث تةةةةةلا ااسةةةةةدلاب ق اىييةةةةة ر الشيةةةةة هات  

ااهاراةةةفي اال يةةةفي لةةةخ اك ةةة  ااسةةة ليم اةي ةةة راه ،  اةةةيت 

قةلاهزةةةا اىييةةة ر الشةةة هة لةةةخ قةةةيخ الةي  ماةةةيخ الةةةلاخ 

ا ةةةةلدلال   ةةةة ظ  مدةةةة  لاةةةةيلام  اوةةةةث  الةةةةلاخ 

مي ةةةة  ت لاةةةةيلاا تهت التدةيةةةةفي  ىةةةةكاتهت ق لعةةةة ض 

 اللا ي ةةفي ال ةةة  يفي  مةةةيت الترقيةةةفي ق اىييةةة ر ق الة مةةةو

اال ةةع ق ةة  ه مدةة  تةةلاخ التةة لديخ اضةة مفي الةة  مشةة را  

مشيةةةةيت ااها  الث راةةةةفي اليةةةةع اتةةةةثت  الشةةةة ظةيخ مدةةةة  

الة مةةو اال ةةع مةةخ الة فةةسيخ لدترقيةةفي الةة  ال مةةم 

الشي هاةةفي  اال يةةفي التديةة  
(43)

،  لزيةة ل تةةلا ااسةةةدلاب  

ق الترقيةةةفي  اللاقةةةلاش مدةةة  لةةةثم م زيشةةةا ا قةةةث لةةةخ 
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زيةةو التةدةةع اىييةة ر مدةةل قيةة ل لةيهامةةا  ميلاقةةا  الي 

 :افي ق قلام االخ الثاىدع  ك ا الشي هات ااهار

اولاً : مزايااا اساالوب الترقيااة خالاختيااار لقيااادات قااوى 

اةيةة ز تةةلا ااسةةدلاب قةيةةهات  الاماان الااداخلي :

 مثاثة ةداص   ق لي لع :

الترقيةةفي ق اىييةة ر متيةةك م صةة اه ل ةةةاً  اس سةةياً  .1

رقي ةةة  ،  ايسشةةةو ذلةةةل ق مشةةةثة ااهارة اال يةةةفي  

م ةةثل  اتةةع ال ةة ق  هيةةثاه ال ك   مةةا  ل  رمةةا ق 

لعةةة ض اللا ي ةةةفي ال ةةة  يفي ل ةةة  ه ر و سةةةت ق اها  

ل  ل ةةة   ذلةةةل اةةة ت ب ق داعةةة ب مدةةة  ااهارة 

اال يفي 
(44)

 ،  م قيفي ال  ق  . 

الترقيةةفي ق اىييةة ر متةةة  مدةة  مةة ز ال ةة ق  العيةةث  .2

 ، ويةةةي اةةةيت اىييةةة ر ااكةةة    ااةةةيزتث الةشصةةة 

 تةةةلا لةةة  اةةةؤهي الةةة  رمةةةث الةاةةةيلاا ت ااهاراةةةفي 

التديةةةة  ق اللا ي ةةةةفي ال ةةةة  يفي ق ةةةةز ط اك ةةةة   ق 

الةع ض اال ع 
(45)

 . 

الترقيةةةةفي ق اىييةةةة ر م ةةةةعك ال ةةةةز ط ااك ةةةة   ق  .3

الترقيةةةةفي ليةةةةلالع الة  صةةةةم اال يةةةةفي التديةةةة  
(46)

  ،

كلاغةةة  مةةةلاازل قةةةيخ رغزةةةفي ال ةةة ق  ق الترقيةةةفي لةةةخ 

  وصةةةة  ه ةةةةفي  و هةةةةفي اللا ي ةةةةفي ال ةةةة  يفي الةةةة

الة  صةةةةم الة ةةةةةفي مي ةةةةة  مدةةةة  ااك ةةةة   لةةةةةخ 

ال ةةز ط ق الةعةة ض اال ةةع لةةخ ه ةةفي اىةة م 
(47)

 

، ق ةةةةة  ه مدةةةةة  ذلةةةةةل اي ةةةةة ة  ال ةةةةة ق  ق اها   

اللا ي ةةةفي ال ةةة  يفي لي  ةةة  مةةةخ قثرمةةةا ق سةةةزي  

 السصلاض مد  الترقيفي .

اترمةةةم مدةةة  ااىةةةل ق سةةةدلاب الترقيةةةفي ق اىييةةة ر  .4

ق قةةةةةلام االةةةةةخ الةةةةةثاىدع وصةةةةةلاض ال ةةةةة ق  

ةعةةةةث مدةةةة  لهااةةةة  ل هاةةةةفي  لت لااةةةةفي مي  سةةةةم ال

 الع ةةث الةزةةل ض ق اللا ي ةةفي ال ةة  يفي ،  قةةللل 

اسصةة  مدةة  م قيةةفي الةة    ي ةةفي ذات لاةةؤ لي ت 

 سةةةد  ت امدةةة  لةةةخ   ي يةةةا الاةةة قشفي ،  كةةةللل 

ايزت ةةة  زاةةة هة ق الة مةةةم لي ةةةت  ال ةةة ق  قةت ةةة  

الترقيةةةةفي  تةةةةلا لةةةة  اثمتةةةةا الةةةة  التةةةةة  ق  ةةةة  ة 

ع  ل  يفي ق الةع ض اال 
(48)

  . 

اسةةدلاب الترقيةةفي ق اىييةة ر لةةخ ااسةة ليم الة ةةةفي  .5

 الة دةةةة  ق اىييةةةة ر قةةةة هة الة  صةةةةم ااهاراةةةةفي 

التديةةةةة  
(49)

،  ويةةةةة  الة  صةةةةةم اافةةةةة اميفي ق  

الةؤساةةةةفي ا ا زلةةةةع ااميةةةةة ه  مدةةةة  اسةةةةدلاب 

ااقثليةةةةفي  وةةةةث  ق اىييةةةة ر الة فةةةةسيخ ليدةةةةل 

الة  صةةةةم كلاغةةةة  ا م  ةةةة  ق ل ةةةة  رة مةةةةخ 

  في ل   .هثارة ال  ق  الة

مدةةة  الةةة غت لةةةخ  ثانياااش : عياااوب الترقياااة خالاختياااار :

الةهااةةة  الةةةةلكلارة ق اىييةةة ر الشيةةة هات ااهاراةةةفي 

 اال يةةةفي  مشةةةاً اسةةةدلاب الترقيةةةفي ق اىييةةة ر اا 

اةةةةا ا ىةةةل مديةةةا قتةةة  لةةةخ التيةةةلاب ةلاههتةةة  

 ق لي لع :

لةةةخ فةةةة ل الترقيةةةفي ق اىييةةةة ر ال م ةةةيي الةعةةةة ض  .1

مدةةة  ان تةةة  م ةةةيك  اسةةةتاً الةةة ة الةساةةةلاقيفي ،  

و لةةفي لةةخ مةةثة ااسةةيش ار قةةيخ ضةةز ط الةؤساةةفي 

اال يةةةةةةفي 
(50)

، لةةةةةة لت ا ةةةةةةخ ت  لةةةةةةل لتةةةةةة اي   

للاضةةةةلاميفي مةةةةثمت ااسةةةةيش ار لد ةةةةز ط ق ضةةةة  

رق قفي الش    
(51)

  . 

الترقيةةةةفي ق اىييةةةة ر ا ةةةةت  لةةةةخ ى ل ةةةة  ضةةةةز ط  .2

الةؤساةةةفي اال يةةةفي قةةة لشدو ةييعةةةفي ما ةةةع قتةةة  

ضز ط الث رة اللااوثة اق اغت ق لترقيفي 
(52)

 . 

ايةةةةيي تةةةةلا ااسةةةةدلاب لةةةةوهارة الةةةة  اليتاةةةة   .3

ق سياثاة سد ي    ااةس اش ت  
(53)

 . 

اةةةيت تةةةلا ااسةةةدلاب لةةةخ الترقيةةةفي  مةةةو لديشةةةثا   .4

التديةةةة   ال اصةةةةع غيةةةة  الةلاضةةةةلامع لداةةةةد في

ويةةةةي ا قةةةة  ال ةةةةز ط ق ةةةة  ه مدةةةة  ر ي الةةةة ظيب 

ااهاري  قتيةةةةةةةثاه مةةةةةةةخ اميزةةةةةةة رات ااقثليةةةةةةةفي 

 ااسةةةيسش   ،  ال ال ةةةخ ذلةةةل  مةةةت ااىييةةة ر 
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لةةةةخ الاةةةةد في الةايصةةةةفي قيعةةةة ه  قتيةةةةثاه مةةةةخ 

غ اظهتةة  الش ظةةةفي مدةة  اليةيةةه قةةيخ ضةة ق اً  اىةة  

 لةةةخ الس ق ةةة  ااذم قةةةزت  ال ةةةز ط اصةةةزسل 

ال ةة   الةيزتةةفي ق م قيةةفي تةةل  ال  اشةةفي لةةخ اةعةةي 

ضةةز ط الة مةةو اال ةةع ، اا اغةة  ق السشيشةةفي متةةث 

لةةةةخ اقلةةةة  ال ةةةة   ق ةمةةةة  ضةةةةز ط الةؤساةةةةفي 

اال يةةةةفي ،  مدةةةة  اسةةةة س ذلةةةةل ماةةةةياثة تةةةةل  

ال  اشةةةفي ق اىييةةة ر اصةةةس ب اللا ةةة ظ  التديةةة  ق 

الة مةةةةةةو اال ةةةةةةع 
(54)

،  كةةةةةةللل ماةةةةةةياثة ق  

اىييةةةة ر اصةةةةس ب اللا ةةةة ظ  ادفةةةة اميفي اضةةةة مفي 

 ثليفي .للأق

ثالثاااش : التطبياااب العملاااي يسااالوب الترقياااة خالاختياااار 

للقيااااادات الاداريااااة في قااااوى الاماااان الااااداخلي : 

لال تيلةةةةفي ال ةةةة  في الةصةةةة ي رقةةةةت   اىةةةةل قةةةة ة

الةتةةةةثض ق سةةةةدلاب الترقيةةةةفي  1971( لاةةةة في 109

ق اىييةةة ر ،  ذلةةةل اىييةةة ر قةةة هة ال ةةة  في لةةةخ 

رمزةةةةفي مشيةةةةث صةةةةتلاهاه  ذلةةةةل ق صةةةة   مدةةةة  ال   

في ق رمزةةفي مشيةةث لةةةثة سةة ييخ اعةةلاز م ةةلال الاثلةة

لةةةثت  لةةةةثة لة ندةةةفي لةةة ة  اوةةةثة ا  اك ةةة  ويةةة  

ودةةةةلاض الةةةةث ر ق الترقيةةةةفي الةةةة  رمزةةةةفي مةيةةةةث ، 

 م ةةلال الترقيةةفي الةة  رمزةةفي مةيةةث ق اىييةة ر  لةةخ 

ا ا ةةةةةدا ااىييةةةة ر اسةةةة ض الةةةة  الةتةةةة ش لةةةةك 

الترقيةةةةفي الةةةة  رمزةةةةفي مةيةةةةث اا اذا ر م الةعدةةةةب 

ثرت  مةةةثة اامدةةة  لد ةةة  في اسةةةز ب ت لةةةفي اشةةة

م قييةةا  او ليةةا الةة  الةتةة ش  م ةةلال الاثلةةفي ق 

رمزةةفي مةيةةث لةةةثة سةة في اعةةلاز لةةثت  لةةةثة لة ندةةفي 

لةةةة ة  اوةةةةثة ا  اك ةةةة  ويةةةة  ودةةةةلاض الةةةةث ر ق 

الترقيةةفي الةة  رمزةةفي لةةلاا  ،  م ةةلال الترقيةةفي الةة  رمزةةفي 

لةةةلاا  ق اىييةةة ر  لةةةخ ا ا ةةةةدا ااىييةةة ر اسةةة ض 

ذا ر م الةة  الةتةة ش لةةك م قيةةفي الةة  رمزةةفي لةةلاا  اا ا

الةعدةةةةةب اامدةةةةة  لد ةةةةة  في اسةةةةةز ب ت لةةةةةفي 

اشةةةةثرت  مةةةةثة م قييةةةةا  او ليةةةةا الةةةة  الةتةةةة ش 

 م ةةلال الاثلةةفي ق رمزةةةفي لةةلاا  لةةةةثة سةة في اعةةةلاز 

لةةةثت  لةةةةثة لة ندةةةفي لةةة ة  اوةةةثة ا  اك ةةة  م ي ةةةع 

ىثليةةةا ق ةي  ظ ةةة   لةةةلا رقةةة  ى ل ةةة  الةةة  رمزةةةفي 

ل ليةةفي امدةة  ،  م ةةلال الترقيةةفي الةة  ال مةةم اامدةة  

ق اىييةةةةة ر ( 
(55)

،  ةةةةةة  ذات الشةةةةة ةلال مدةةةةة   

الع ةةفي الةايصةةفي ق صةةثار قةة ار اليتيةةيخ قةةةةةة ةةةةةةا 

  اتةةةيخ لاةةة مث  ا ض  لاةةة مث   زاةةة  الثاىديةةةفي 

 ر سةة   الش  مةة ت  ةةةلااتت  ر سةة   الةصةة لي 

 ااهارات الت لةةةفي قشةةة ار لةةةخ رظةةةيب العة لاراةةةفي 

...  ا ةةةلال اليتيةةةيخ ق غيةةة  ذلةةةل لةةةخ   ةةة ظ  

الثاىديةةفي قتةةث اىةةل تيلةةفي ال ةة  في قشةة ار لةةخ  زاةة  

ر ي الةعدةةةةب اامدةةةة  لد ةةةة  في ( 
(56)

، ويةةةةي  

اصةةثر قةة ار الترقيةةفي لةةخ رمزةةفي مةيةةث  ويةة  رمزةةفي 

لةةلاا  لةةخ  زاةة  الثاىديةةفي قتةةث للاامشةةفي الةعدةةةب 

 اامد  لد   في .

 ق ه لةةةفي االةةة رات الت قيةةةفي الةيسةةةثة ة وةةةي 

ال الة ةةة   لةةةةت ا ةةةة  ق ةةةة   لز فةةةة  الةةةة   سةةةةدلاب 

الترقيةةةفي ق اىييةةة ر ق قةةة ةلال قةةةلام اافةةة  في  االةةةخ 

الةتةةةثض ، اا اةةةةا  1976( لاةةة في  12االةةة را  رقةةةت   

ذكةة  ال متيةةيخ ال ةة ق  ق مزةةفي لشةةثة مةةة  مةةلا  ا ةةلال 

 قة سةةةةلاة امسةةةة هي قتةةةةث ق ةةةة ظا الةةةةةثة الةسةةةةثهة ق

( لةةةخ الشةةة ةلال امةةة    43الةةةة هة   
(57)

، ويةةةي ةةةة   

قةة ل   اتةةيخ ال ةة ق  ق الشةةلاة قشةة ار لةةخ الةةلازا  مةةثا 

لةةةخ تةةةت ق مزةةةفي لشةةةثة مةةةة  مةةةلا  ميتي ةةةلال قة سةةةلاة 

امسةةةةة هي ( 
(58)

، لةةةةةخ ذلةةةةةل ة وةةةةةي ال الة ةةةةة    

االةةة را  ىدةةة  قةةةيخ اليتيةةةيخ  الترقيةةةفي لةةةخ رمزةةةفي الةةة  

 لز ف  . امد   لت ا   ال  الترقيفي ق اىيي ر ق   

الةة  ق ل اةةزفي لدة ةة   الت اقةةع م ةةةا لةةت ا ةةي  الةة  

الترقيةةةفي ق اىييةةة ر ق قةةة ةلال الاثلةةةفي  اليش مةةةث لشةةةلام 

الةتةةةثض اا  2011( لاةة في  18االةةخ الةةثاى  رقةةت   
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 راقتةةةاً اةةةةا افةةةترط لدترقيةةةفي ق ذات الشةةة ةلال لةةة  ةصةةةا

  غ  ق الةةةة ر ل مزةةةفي مةيةةةث صةةةتلاهاه  هةةةلاه فةةة
(59)

  ،

لةةةخ ذلةةةل ة وةةةي ال الة ةةة   افةةةترط لدترقيةةةفي لةةةخ 

رمزةةفي مةيةةث صةةتلاهاه اضةة مفي الةة  مةةلام  الةةةثة ال زلةةفي 

( لةةةخ الشةةة ةلال  9لدترقيةةةفي  الة ةةة ر ل ةةة  ق الةةةةةةةة هة   

امةةة   
(60)

، افةةةترط  هةةةلاه ل صةةةم اؤتةةة  لدترقيةةةفي  

 ذكةةة  مزةةة رة   الةةةة ر ااةةة مث (  ال اة ةةةع مدةةة  

( اةةةةلاة  90ملاليةةةةا ذلةةةةل الة صةةةةم لةةةةثة   
(61)

، لةةةةخ  

ذلةةل ة وةةي ال الة ةة   ىةة ل  الة ةةةلال الاةة ص 

ق لترقيةةةةفي  تةةةةلا الهاةةةة هة ق الةاةةةةؤ لي ت  الاةةةةد  ت 

كةةلال الترقيةةفي الةة  رمزةةفي مةيةةث صةةتلاهاه مةةيت قتةةث اسةة  ه 

ل صةةةم رظةةةيب قاةةةت مدةةة  ااقةةة  ويةةةي  سةةة  ه تةةةلا 

الة صةةةةةةةةم اهم الةةةةةةةة  زاةةةةةةةة هة ق الةاةةةةةةةةؤ لي ت 

  الاةةد  ت الةة  ق ل اةةزفي لدترقيةةفي ل مزةةفي مةيةةث لاةةي ثة

اس سةةةاً مدةةة  الة صةةةم الةاةةة ث الةةة  ذات ال ةةة ق  

( اةةلاة لةةخ الترقيةةفي ةاةةي يج لةةخ  90مدةة  ااقةة  قزةة    

ذلةةةل ال م قيةةةفي ق ال مزةةةفي لةةةت مةةةهه لةةةخ الةاةةةؤ لي ت 

 الاةةد  ت مشةة  زاةة هة ق ال امةةم ، كةةة   ال لدترقيةةفي 

الةةةة  رمزةةةةفي لةةةةلاا  ماةةةةيلاهم ال ااةةةة ث الةةةة  ال ةةةة ق  

(  90 ل صةةم اؤتةة   ال ا ةةلال مةة را  ااسةة  ه قزةة   

اةةةلاة ، ةةةةثملا الة ةةة   الةةة  الةةة   قةةة ل م ةةةلال الترقيةةةفي 

الةة  رمزةةفي مةيةةث صةةتلاهاه مدةة  اسةة س ااىييةة ر فةة ط 

ال اي ةةةخ ذلةةل ااىييةة ر زاةة هة ق ال امةةم لةةك زاةة هة 

في ق الةاةةةةؤ لي ت  الاةةةةد  ت اي ال مي ةةةةةخ الترقيةةةة

 .لد مزفي  اللا ي في ق ذات الش ار

 الخاتمة
قتةةةةةث ااةي ةةةةة   لةةةةةخ هراسةةةةةفي للاضةةةةةلا  قس  ةةةةة  

الةلاسةةةةةلاة اسةةةةةدلاب الترقيةةةةةفي ق اىييةةةةة ر الشيةةةةة هات 

ااهاراةةةفي لشةةةلام االةةةخ الةةةثاىدع وةةةو مدي ةةة  ال ة زةةةل 

 اتت ل  ملاصد   اليا لخ اسي ي ه ت  لشتراو ت 

 

 اولاً : الاستنتاجات 

اتةةةث للاضةةةلا  الترقيةةةفي ق قةةةلام االةةةخ الةةةثاىدع  .1

لةةخ اتةةت الةلاضةةلام ت  اهق ةة  ق ة ةة   اللا ي ةةفي 

لاامه الة هاةةةةفي ال ةةةة  يفي ، كلاغةةةة  لي ةةةةة في لدسةةةة

 الةت لااةةةفي اليةةةع اسصةةة  مدي ةةة  ال ةةة ق  ان ةةة   

 ىثليا ق اللا ي في ال   يفي .

م ةةةث ال مةةة  لشةةةلااةيخ اللا ي ةةةفي ال ةةة  يفي ق الةةةث ض  .2

لسةةةةةة  الةش رةةةةةةةفي  التةةةةةة ا  ةاةةةةةةي يج اىةةةةةةلت  

لةتيةةة ري الترقيةةةفي ق اقثليةةةفي اضةةة مفي الةةة  الترقيةةةفي 

 ق اىيي ر .

الة ةةة   الت اقةةةع  الةصةةة ي سةةة را مدةةة  غةةةج  .3

 اةةزفي ليسثاةةثتة  الترقيةةفي ق اقثليةةفي الةة   اوةةث ق ل

رمزةةفي مشيةةث اا ال الة ةة   الةصةة ي واةة اً متةة  

م ةةةث مسيثاةةةا الترقيةةةفي ق اىييةةة ر لةةةخ رمزةةةفي مشيةةةث 

صةةتلاهاه  هتد ةة  لةةةثة سةة ييخ اة ةةخ لةةثت  لةةة ة 

 اوةةةثة ا  اك ةةة   لةةةخ لةةةت ا ةةةةدا اليةثاةةةث اسةةة ض 

 ال  اليش مث قث ل ملام  الةثة الش ةلاةيفي .

في ق ةة   ل  ةة ه ا مصةةدي لدترقيةةفي الترقيةةفي ق اقثليةة .4

ق اللا ي ةةةةةةفي ال ةةةةةة  يفي  ا مصةةةةةةدي قةةةةةة لة دو 

 لدترقيفي ال  الة  صم التدي  ق الة مو اال ع .

الترقيةةةفي ق قةةةلام االةةةخ الةةةثاىدع لياةةةل وشةةةاً  .5

لشةةة راه سةةةةد اً لة ياةةةزع اللا ي ةةةةفي ال ةةةة  يفي ه ل 

فةةة  ط ا  ضةةةلااق  مش رتةةة  الشةةةلااةيخ  ااةمةةةةفي 

   اً ا ةةةةخ  اليتديةةةة ت  لعةلام ةةة  مة ةةة  فةةة

لةةةخ ى ل ةةة  السصةةةلاض مدةةة  الترقيةةةفي ق الة صةةة  

 اال ع . 

 ثانيش : المقترحات 

ةةةثملا الة ةة   الت اقةةع الةة  مسثاةةث لةةثة الترقيةةفي  .1

لةةخ رمزةةفي مشيةةث الةة  مةيةةث قةةةثة   سةة ييخ (  لةةخ 

مةيةةث صةةتلاهاه قةةةثة سةة في  اوةةثة قةة قدييخ لديةثاةةث 

لةة ة  اوةةثة ا  اك ةة  كةةة  متةة  الة ةة   الةصةة ي 

 ار مسشةةةو ال  ةةة  ة  الصةةة ويفي ق  ذلةةةل اسةةةية



 ......اسلوب الترقية في اختيار القيادات الادارية لقوى الامن الداخلي.................................. 33
 

 2122 الاول كانون( 01مجلد )،  (2)العدد   اسيةيلقانون والعلوم السل مجلة القادسية

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues 

مدةةل الة  صةةم  لةةخ ا زةةل ك ةة  ة م ليةةفي اسةة  ه  

لة  صةةم امدةة  فةة ط مةةلام  الياصةة  ق مدةةل 

 اللا ي في .

قصةة  لةةثة الترقيةةفي ق اىييةة ر اةةؤهي الةة  ال متيدةةع  .2

ال  قةةةة ت ال ةةةة قفي الة  صةةةةم الشي هاةةةةفي التديةةةة  ق 

قةةةةةلام االةةةةةخ الةةةةةثاىدع لةةةةةثة ا ةةةةةلاض  ذلةةةةةل 

 ثل ت اال يفي .اسية ار مشثات ام   الا

ةةةثملا الة ةةة   الةةة  اسةةةي     ضةةةز ط قةةةلام االةةةخ  .3

الةةةةةثاىدع لةةةةةخ ااو لةةةةةفي العلاازاةةةةةفي  هتد ةةةةة  

 هلاقيةةةةفي لةةةةةخ اىيصةةةةة ص لع ةةةةةفي م ةةةةة   لةةةةةخ 

ال  ةة  ات الة  يةةفي التديةة  ق  زارة الثاىديةةفي ، لةةك 

 ضةةك ال ةةلااق  اليةةع مسشةةو الةاةة  اة  التثالةةفي 

قةةةيخ ضةةةز ط قةةةلام االةةةخ الةةةثاىدع ،  ذلةةةل لةةةخ 

مدةة  الترتةة  ق ال مةةم التديةة  ق فةة ةا ال اش ةةع 

الةةةةلازارة اليةةةةع لةةةةخ اللااهةةةةم ال مي ةةةة ق  كدةةةةة  

 ارم ك سدت اللا  ظ  ال  اامد  .

ةةةةثملا الة ةةة   الةةة   ضةةةك ال ةةةلااق  الا صةةةفي  .4

قيشةةة را  مشيةةةيت ااها   هتةةة  اليشيةةةيت مي ةةة  ا ةةةلال 

مدةةة  اسةةة س لةةةخ الة  يةةةفي  ال  ةةة  ة  الصةةة ويفي 

مدةةل   ااقيتةة ه مةةخ الةساةةلاقيفي ق اليشيةةيت ، كةةلال

التةديةةةةفي متيةةةةك ق ةةةةل الةتدلالةةةة ت اليةةةةع اة ةةةةخ 

 اامية ه مدي   ق و ليع الترقيفي .

ةةةةةثملا الة ةةةة   الت اقةةةةع الةةةة  امةةةة هة ال مةةةة  ق  .5

مةديةةةةفي ملاصةةةةي   م ميةةةةم اللا ةةةة ظ  ال ةةةة  يفي 

 ذلةةةل ارمز   ةةة  اللانيةةةو ق مةةة ة الترقيةةةفي  لهاةةة هة 

الة ةة ة الةدشةة ة مدةة  م مش ةة  قاةةزم م ةةلار السيةة ة 

 ااهية ميفي .   
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 الهوامش
                                                           

صةةتث ميةةا  رقةة   ،  م قةة  مةة ل اي م شةة  لةةخ وةة ض الةة  وةة ض ، ا  ارم ةةك لةةخ هرهةةفي الةة  هرهةةفي ، اقةة اتيت رقةةع ق الاةةدت اي  (1) 

 . 367، ص 2004اةيب  اى  ل ، الةتعت اللاسي  ، اصثار لعةك الدلفي الت قيفي ، العه  اا ض ، ال زتفي ال اقتفي ، 

لش رةةةفي ( ، ال زتةةفي اا لةة  ، هار ال ش مةةفي لد  ةة   اليلازاةةك ةشةة ه مةةخ : ه .  ليةةث سةةتث الش ضةةع ، م قيةةفي الةلا ةة  التةة ة   هراسةةفي  (2)

 . 82، ص 2012، مة ل ، 

،  2007ه . فةةةة ا  الاسةةةة  ىةةةة    ، اللا ي ةةةةفي الت لةةةةفي   هراسةةةةفي لش رةةةةةفي ( ، قةةةة   زتةةةةفي ، هار ال   ةةةةفي الت قيةةةةفي ، الشةةةة ت ة ،  (3)

،  2005لع لتيةةةةفي ، ااسةةةة  ثرافي ، : ه . لةةةة زل ليدةةةةلا راضةةةةع ، الشةةةة ةلال ااهاري ، قةةةة   زتةةةةفي ، هار الة زلامةةةة ت ا 147ص

 . 255ص

،  1999ه . مدةةةةع ى ةةةة ر فةةةة    ي ، هراسةةةةفي ق اللا ي ةةةةفي الت لةةةةفي ، قةةةة   زتةةةةفي ، ل  ةةةةلارات الع لتةةةةفي اارهةيةةةةفي ، مةةةةة ل ،  (4)

،  2006: ه . ةةةةةةلااش ك تةةةةة ل ، الش ةةةةة   ااهاري ، ال زتةةةةةفي اا لةةةةة  ، هار ال ش مةةةةةفي لد  ةةةةة   اليلازاةةةةةك ، مةةةةةة ل ،  127ص

 . 121ص

سةةةدية ل لسةةةةث ال ةةةة  ي ، ااسةةةب الت لةةةفي لةةة مت الترقيةةةفي  الترميةةةك ، لعدةةةفي التدةةةلاة ااهاراةةةفي ، صةةة هرة لةةةخ ال ةةةتزفي ه .  (5)

 . 191، ص 1965الةص افي لدةت ث الث لع لدتدلاة ااهارافي ، التثه ال  لي ، الةعدث الا قك ، 

العهاظ اةةةفي ، الة مةةةةفي الت قيةةةفي لدتدةةةلاة  ه . مصةةةةل مزةةةث ال ةةة ات ىدي ةةةفي ، ةمةةةت الترقيةةةفي لدلا ي ةةةفي التةلاليةةةفي ق العة لاراةةةفي (6)

 .  17-16، ص 1981ااهارافي ، مة ل ، 

الةتةةثض ق ةةةا   ... م ةةلال الترقيةةفي  1971( لاةة في  109( لةةخ قةة ةلال تيلةةفي ال ةة  في الةصةة ي رقةةت    19ويةةي ةصةةل الةةة هة    (7)

مزةةةفي لةةةلاا  اا اذا ر م الةعدةةةب الةةة  رمزةةةفي لةةةلاا  ق اىييةةة ر  لةةةخ ا ا ةةةةدا ااىييةةة ر اسةةة ض الةةة  الةتةةة ش لةةةك الترقيةةةفي الةةة  ر

ت لةةةفي اشةةةثرت  مةةثة م قييةةةا  او ليةةةا الةةة  الةتةةة ش  م ةةةلال الترقيةةفي ل مزةةةفي لةةةلاا  لةةةةثة سةةة في اعةةةلاز  اسةةةز باامدةة  لد ةةة  في 

 لةةلا رقةة  ى ل ةة  الةة  هرهةةفي ل ليةةفي امدةة  ،  م ةةلال الترقيةةفي  لةةثت  لةةةثة لة ندةةفي لةة ة  اوةةثة ا  اك ةة   م ي ةةع ىثليةةا ق ةي  ظ ةة 

 ال  ال مم اامد  ق اىيي ر ( . 

الةتةةةثض قةةة ل   اصةةةثر  زاةةة   1971( لاةةة في  109( لةةةخ قةةة ةلال تيلةةةفي ال ةةة  في الةصةةة ي رقةةةت    20كةةةة  ةصةةةل الةةةة هة    (8)

 الثاىديفي ق ار م قيفي ال ز ط قتث اىل ر ي الةعدب اامد  لد   في .... ( .

 الةتثض . 1971( لا في  109( لخ ق ةلال تيلفي ال   في الةص ي رقت    8ا م  ة  الة هة    (9)

 الةتثض . 1976( لا في  12( لخ ق ةلال قلام ال   في االخ اال را  رقت    16ا م  ة  الة هة    (10)

 الةتثض . 2011 ( لا في 18( لخ ق ةلال الاثلفي  اليش مث لشلام االخ الثاىدع رقت    4ا م  ة  الة هة    (11)

 ال  مل . 2005( لخ هسيلار هة لارافي الت ا  الص هر م ة  80ا م  ة  الة هة    (12)

 . 2019( لا في  2( لخ ال ش ة   ال  ةيفي م   ( لخ ال م ة الثاىدع لةعدب اللازرا  رقت    2ا م  ة  الة هة    (13)

الت لةةفي  ان تةة  ق م مديةةفي ااهارة ، قةة   زتةةفي ، هار ال   ةةفي ةشةة ه مةةخ : لسةةةث اةةةب ق سةةت هت ةة  ، ةمةةت الترقيةةفي ق اللا ي ةةفي  (14)

 . 27-26، ص 1973الت قيفي ، الش ت ة ، 

ه . ةعةةةت مزةةةث اا التةةةها ي ، ه . مزةةة س واةةةيخ هةةةلااه ، اللا ةةة ظ  ااسةةةتراميعيفي ق اهارة الةةةةلااره الز ةةة افي ، ال زتةةةفي الت قيةةةفي  (15)

 . 496، ص 2010، هار الي ز هي التدةيفي لد     اليلازاك ، مة ل ، 

 . 28ه . لسةث اةب ق ست هت   ، ةمت الترقيفي ق اللا ي في الت لفي  ان ت  ق م مديفي ااهارة ، الةصثر ال ا قو ، ص (16)

ه . ةعةةةت مزةةةث اا التةةةها ي ، ه . مزةةة س واةةةيخ هةةةلااه ، اللا ةةة ظ  ااسةةةتراميعيفي ق اهارة الةةةةلااره الز ةةة افي ، لصةةةثر سةةة قو ،  (17)

 . 497-496ص

 .   136اةب ق ست هت   ، ةمت الترقيفي ق اللا ي في الت لفي  ان ت  ق م مديفي ااهارة ، لصثر س قو ، ص ه . لسةث (18)
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 . 499-498ه . ةعت مزث اا التها ي ، ه . مز س وايخ هلااه ، لصثر س قو ، ص (19)

رمنيااا  رار فااا   ااا   ااان  القيااا الا اراا يااا  اه . مزةةةث التمةةةيت مزةةةث الاةةة ة مزةةةث السةيةةةث ، ه . سةةة لت هيةةة  ال ال شزةةةع ،  (20)

 . 255، ص3122الق ا  ، بلا طبع  ، اا  النهض  الع بي  ، الق ف لا ، 

 .   29ه . لسةث اةب ق ست هت   ، ةمت الترقيفي ق اللا ي في الت لفي  ان ت  ق م مديفي ااهارة ، الةصثر ة افي ، ص (21)

 . 256ال شزع ، لصثر س قو ، صه . مزث التميت مزث الا ة مزث السةيث ، ه . س لت هي  ال  (22)

 . 184ه . سدية ل لسةث ال ة  ي ، ااسب الت لفي ل مت الترقيفي  الترميك ، لصثر س قو ، ص (23)

ه . واةةةيخ وةةةةلاهة الة ةةةثا ي ، فةةة ح او ةةة ة اللا ي ةةةفي الت لةةةفي ، ال زتةةةفي ال  ةيةةةفي ، الةةةثار العة تي اةةةفي لد  ةةة   اليلازاةةةك ،  (24)

 .  150، ص 2001لص اما ، 

 . 119مخ : ه .  ليث ستث الش ضع ، م قيفي الةلا   الت ة   هراسفي لش رةفي ( ، لصثر س قو ، صةش ه  (25)

ه . لسةةةةث اةةةةب هت ةةة     ه . افةةة ش اةةةةب هت ةةة  ، اللا ي ةةةفي الت لةةةفي ، ال زتةةةفي ال  ل ةةةفي ، هار ال   ةةةفي الت قيةةةفي ، الشةةة ت ة ،  (26)

 . 135، ص 2013

 .   138ي في الت لفي  ان ت  ق م مديفي ااهارة ، لصثر س قو ، صه . لسةث اةب ق ست هت   ، ةمت الترقيفي ق اللا  (27)

 . 135ه . لسةث اةب هت      ه . اف ش اةب هت   ، اللا ي في الت لفي ، لصثر س قو ، ص (28)

 .   135ه . لسةث اةب ق ست هت   ،  الةصثر ة افي ، ص (29)

 . 553، ص 1972الت قع ، الش ت ة ، سدية ل ال ة  ي ، لز هئ مدت ااهارة ، ق   زتفي ، هار ال     (30)

،  2007سةةةتث ةةةةلااش الت ةةةهي ، ال مةةة ة الشةةة ةلا  لدةلا ةةة  التةةة ة ، قةةة   زتةةةفي ، هار الة زلامةةة ت الع لتيةةةفي ، ااسةةة  ثرافي ،  (31)

 . 27ص

 . 137ه . لسةث اةب هت      ه . اف ش اةب هت   ، اللا ي في الت لفي ، لصثر س قو ، ص (32)

 .   140، ةمت الترقيفي ق اللا ي في الت لفي  ان ت  ق م مديفي ااهارة ، لصثر س قو ، صه . لسةث اةب ق ست هت    (33)

 الةتثض . 1971( لا في  109( لخ ق ةلال تيلفي ال   في الةص افي رقت    17ا م  ة  الة هة    (34)

الةةةةةتةةةةةةةثض  1971في ( لا ةةةةةةةةةة 109( لةةةةةةةةةخ ق ةةةةةةةةةةةةةةةلال تيلةةةةفي ال ةةةة  في الةصةةةة افي رقةةةةت    6  ويةةةةي ةصةةةةل الةةةةة هة  (35)

مدةةةةةةةةةةة  ال  ا ةةلال اليتيةةيخ قصةة في لؤقيةةفي مسةةل ااىيزةة ر لةةةثة سةة في ...  اتيةةك متيةةيخ لةةخ نزةةل صةة وييا غ ظيةةاً لةةخ مةة را  

اليتيةةةيخ مسةةةل ااىيزةةة ر  ا قةةة  لةةةخ مةةة را  م زييةةةا الةةة  رمزةةةفي لةةة زة ا ض ...  ا قةةة  الةةةة زة ا ض الةةة  رمزةةةفي ةشيةةةم ق ةش ةةة   

   متيي ا ق مزفي ل زة ( .ارقك س لاات مد  قث

 وةةثهت لةةثة الترقيةةفي لةةخ رمزةةفي لةة زة الةة  رمزةةفي لةة زة ا ض قاةة في  اوةةثة  اميةةكت لةةثة مع قةةفي ،  الترقيةةفي لةةخ لةة زة ا ض الةة  

ةشيةةم قةةةثة نةة ث سةة لاا ، الةة  ق ل اةةزفي الةة  لةةثة الترقيةةفي لةةخ رمزةةفي ال شيةةم الةة  ال اظةةث  لةةخ رمزةةفي ال اظةةث الةة  الةشةةثة  لةةخ رمزةةفي 

التشيةةةث مةةةيت الترقيةةةفي ل ةةةة  واةةةم اويي هةةة ت الةةةلازارة  الةلاازةةةةفي الة ليةةةفي  امةةةثاه كةةة  همتةةةفي ، ا مةةة  ق ذلةةةل ، الةشةةةثة الةةة  

لسةةةةث مزةةةث التهاةةةه لسةةةةث ، الشةةة ار ااهاري ق تيلةةةفي ال ةةة  في ق ضةةةلا  او ةةة ة قةةة ةلال ال ةةة  في  متثا مةةةا  ق ةةة   لعدةةةب 

  189-188، ص 3112بلا طبع  ، اا  الكتب الق نرني  ، المحل  الكب ى ، الث لفي ، 

الةشةةةثة . ه. لسةةةةث ىةةةةيب الت ة ةةةع ، ةسةةةلا امةةةثاه الصةةة  ال ةةة   لدشيةةة هات اال يةةةفي   هراسةةةفي م زيشيةةةفي مدةةة  الةؤساةةة ت  (36)

 .  322، ص 3122الطبع  اررلى ، م كز بحرث ش ط  ، الش  ق   ، ، اال يفي ق اال رات 

 الةتثض . 1971( لا في  109   ( لخ ق ةلال تيلفي ال   في الةص افي رقت 15ا م  ة  الة هة    (37)

 الةتثض . 1976( لا في  12( لخ ق ةلال قلاة ال   في  االخ اال را  رقت    42ا م  ة  الة هة    (38)

الةتةةةثض الةةةةثة الةسةةةثهة لدترقيةةةفي ق اقثليةةةفي  ذلةةةل  1976( لاةةة في  12رقةةةت   وةةةثه قةةة ةلال قةةةلاة ال ةةة  في  االةةةخ االةةة را   (39)

 -2الترقيةةفي لةةخ لةة زة الةة  لةة زة ا ض  ل ةةا الةة  ةشيةةم نةة ث سةة لاات ل ةة  رمزةةفي ،  -1   ( ويةةي ذكةة  قةة ل 43ق الةةة هة   
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الترقيةةفي لةةخ رمزةةفي ال اظةةث الةة  الةشةةثة  الةة  التشيةةث  التةيةةث ىةةةب سةة لاات  -3الترقيةةفي لةةخ ةشيةةم الةة  راظةةث ارقةةك سةة لاات ، 

 الترقيفي لخ رمزفي مةيث ال  الدلاا   ال  ال  او غي  لسثهة ( .  -4ل   رمزفي ، 

الةتةةثض مدةة  لةةثه  2011( لاةة في  18( لةةخ قةة ةلال الاثلةةفي  اليش مةةث لشةةلام االةةخ الةةثاىدع رقةةت    9ويةةي وةةثه الةةة هة    (40)

 -2الترقيةةةفي لةةةخ لةةة زة الةةة  لةةة زة ا ض  ل ةةةا الةةة  ةشيةةةم نةةة ث سةةة لاات ل ةةة  رمزةةةفي ،  -1م قيةةفي ال ةةةز ط  تةةةع كةةةة  اةةة     

الترقيةةفي لةةخ رمزةةفي مةيةةث  -3ث  مةيةةث ارقةةك سةة لاات ل ةة  رمزةةفي ، الترقيةةفي لةةخ رمزةةفي ةشيةةم الةة  راظةةث  الةة  لشةةثة  ل ةةا الةة  مشيةة

 ال  الدلاا   ال  ال  او سل س لاات ل   رمزفي ( . 

 الةتثض  2011( لا في  18( لخ ق ةلال الاثلفي  اليش مث لشلام االخ الثاىدع رقت    10ا م  ة  الة هة    (41)

الةتةةةثض الةةةةثة ال زلةةةفي لدترقيةةةفي  2011( لاةةة في  18ويةةةي وةةةثه قةةة ةلال الاثلةةةفي  اليش مةةةث لشةةةلام االةةةخ الةةةثاىدع رقةةةت    (42)

الترقيةةفي لةةةخ لةة زة الةةة  لةةة زة ا ض  -1( ل ةةةا م ةةلال رمةةةم ال ةةز ط  لةةةثه مةةة قيي ت كةةة  اةةة      9 ذلةةل ق صةةةا ق الةةة هة   

في ةشيةةم الةة  راظةةث  الةة  لشةةثة  ل ةةا الةة  مشيةةث  مةيةةث ارقةةك الترقيةةفي لةةخ رمزةة -2 ل ةةا الةة  ةشيةةم نةة ث سةة لاات ل ةة  رمزةةفي ، 

 الترقيفي لخ رمزفي مةيث ال  الدلاا   ال  ال  او سل س لاات ل   رمزفي (  -3س لاات ل   رمزفي ، 

 . 255ه . مزث التميت مزث الا ة مزث السةيث ، ه . س لت هي  ال ال شزع ، لصثر س قو ، صةش ه مخ :  (43)

 . 509، ص 1997  ، اللاسي  ق الش ةلال ااهاري ، ق   زتفي ، هار ال   في الت قيفي ، الش ت ة ، ه . رل  ل لسةث ق ي (44)

 . 140ه .  ليث ستث الش ضع ، م قيفي الةلا   الت ة هراسفي لش رةفي ، لصثر س قو ، ص (45)

 . 101ه . ستث ةلااش الت هي ، ال م ة الش ةلا  لدةلا   الت ة ، لصثر س قو ، ص (46)

،  2991اا  الفكاااا  الع باااا  ، القاااا ف لا ،  باااالا طبعاااا  ، ،ل لسةةةةةث ال ةةةةة  ي ، الةةةةلاهيه ق الشةةةة ةلال ااهاري ه . سةةةةدية  (47)

 . 429ص

 . 141ةش ه مخ : ه .  ليث ستث الش ضع ، م قيفي الةلا   الت ة هراسفي لش رةفي ، لصثر س قو ، ص (48)

ه . سةةتيث الاةةيث مدةةع ، الةةلاهيه ق لزةة هئ  اصةةلاض ااهارة ، قةة   زتةةفي ، العةةه  اا ض ، هار اقةةلا العةةث لد ز مةةفي ، الشةة ت ة ،  (49)

 . 238، ص 2005

 1997ه . اةةةةلار اوةةةةث رسةةة ل ،  سةةةي  الشةةة ةلال ااهاري   اللا ي ةةةفي الت لةةةفي ( ، قةةة   زتةةةفي ، هار ال   ةةةفي الت قيةةةفي ، الشةةة ت ة ،  (50)

 .  224، ص

 . 187ش ه مخ : اوةث وةلاه س لت الةت اتفي ، لصثر س قو ، صة (51)

 .  132، ص 2005ه . اوةث الادي ع ، م قيفي الةلا   الت ة ق ق   ، ق   زتفي ، هار ال   في الت قيفي  ، الش ت ة ،  (52)

، قةةة   1991لاةةة في (  5ق ضةةة  الشةةة ةلال رقةةةت   ه . لساةةةخ التزةةةلاهي ، اامع تةةة ت السثا ةةةفي ق م قيةةةفي الشيةةة هات ااهاراةةةفي  (53)

 . 14، ص1995 زتفي ، هار ال   في الت قيفي ، الش ت ة ، 

 . 186سدية ل ال ة  ي ، ااسب الت لفي ل مت الترقيفي  الترميك ، لصثر س قو ، ص (54)

 الةتثض . 1971( لا في  109( لخ ق ةلال تيلفي ال   في الةص افي رقت    19ا م  ة  الة هة    (55)

 الةتثض . 1971( لا في  109ق ةلال تيلفي ال   في الةص افي رقت    ( لخ 8ا م  ة  الة هة    (56)

الةتةةةثض مةةةةةةةةد  ال    1976( لاةةة في  12( لةةةخ قةةة ةلال قةةةلاة ال ةةة  في  االةةةخ االةةة را  رقةةةت    43ويةةةي ةصةةةل الةةةة هة    (57)

قتةةةث  " لةةةخ ل فةةةي الةةة  لةةة زة -اا ةةةك ال ةةةز ط لدةةةةثه الةزي ةةةفي ميةةةة  ادةةةع لدترقيةةةفي لةةةخ رمزةةةفي الةةة  اىةةة م كسةةةث اهةةةة  :    

 -لةةخ لةة زة ا ض الةة  ةشيةةم ن نةةفي سةة لاات ، ه -لةةخ لةة زة الةة  لةة زة ا ض ن نةةفي سةة لاات ، ج -اةش ةة   لةةثة الثراسةةفي ، ب

 -لةةخ لشةةثة الةة  مشيةةث ىةةةب سةة لاات ، ز -لةةخ راظةةث الةة  لشةةثة ىةةةب سةة لاات ،   -لةةخ ةشيةةم الةة  راظةةث اقةةك سةة لاات ،  

 لخ للاا  ال  م او غي  لسثهة ( -ي  لسثهة ، طلخ مةيث ال  للاا  غ -لخ مشيث ال  مةيث ىةب س لاات ، ح

 الةتثض . 1976( لا في  12( لخ ق ةلال قلاة ال   في  االخ اال را  رقت    16ا م  ة  الة هة    (58)
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 الةتثض. 2011( لا في  18( لخ ق ةلال الاثلفي  اليش مث لشلام االخ الثاىدع رقت    10ا م  ة  الة هة    (59)

الةتةةثض مةةةةةةد   2011( لاةة في  18( لةةخ قةة ةلال الاثلةةفي  اليش مةةث لشةةلام االةةخ الةةثاىدع رقةةت    9ويةةي ةصةةل الةةة هة    (60)

  م ةةلال رمةةم ال ةةز ط  لةةثه مةة قيي ت كةةة  اةة     لةةخ لةة زة الةة  لةة زة ا ض ن نةةفي سةة لاات ، لةةخ لةة زة ا ض الةة  ةشيةةم 

، لةةخ لشةةثة الةة  مشيةةث ارقةةك سةة لاات ، ن نةةفي سةة لاات ، لةةخ ةشيةةم الةة  راظةةث اقةةك سةة لاات ، لةةخ راظةةث الةة  لشةةثة ارقةةك سةة لاات 

 لخ مشيث ال  مةيث ارقك س لاات ، لخ مةيث ال  للاا  سل س لاات ، لخ للاا  ال  م او سل س لاات ( .

كيةةة ب  زارة الثاىديةةةفي ،  ك لةةةفي الةةةلازارة لد ةةةؤ ل ااهاراةةةفي  الة ليةةةفي ، لثا اةةةفي ااوةةةلااض الةثةيةةةفي  العةةةلاازات  ااق لةةةفي ،  (61)

 ،   غي  ل  لار ( . 2021/  8/  1ق  27269لة ليفي ، قات اهارة اام اه ، التثه لثا افي ال ؤ ل ااهارافي  ا

 المصادر
 اولاً : الكتب 

اقةةة اتيت اةةةةيب  اىةةة  ل ،الةتعةةةت اللاسةةةي  ، اصةةةةثار لعةةةةك الدلةةةفي الت قيةةةفي ، العةةةه  اا ض ، ال زتةةةةفي  .1

 . 2004ال اقتفي ، 

 . 2005ل   في الت قيفي  ، الش ت ة ، ، هار اه . اوةث الادي ع ، م قيفي الةلا   الت ة ق ق   ، ق   زتفي  .2

ه . اةةةةلار اوةةةةث رسةةة ل ،  سةةةي  الشةةة ةلال ااهاري   اللا ي ةةةفي الت لةةةفي ( ، قةةة   زتةةةفي ، هار ال   ةةةفي الت قيةةةفي ،  .3

 .  1997الش ت ة ، 

ه . واةةيخ وةةةلاهة الة ةةثا ي ، فةة ح او ةة ة اللا ي ةةفي الت لةةفي ، ال زتةةفي ال  ةيةةفي ، الةةثار العة تي اةةفي لد  ةة   .4

 .  2001، لص اما ،   اليلازاك

ه . رل ةةة ل لسةةةةث ق ةةةي  ، اللاسةةةي  ق الشةةة ةلال ااهاري ، قةةة   زتةةةفي ، هار ال   ةةةفي الت قيةةةفي ، الشةةة ت ة ،  .5

1997 . 

سةةةتث ةةةةلااش الت ةةةهي ، ال مةةة ة الشةةة ةلا  لدةلا ةةة  التةةة ة ، قةةة   زتةةةفي ، هار الة زلامةةة ت الع لتيةةةفي ، ه .  .6

 . 2007ااس  ثرافي ، 

ق لزةةة هئ  اصةةةلاض ااهارة ، قةةة   زتةةةفي ، العةةةه  اا ض ، هار اقةةةلا العةةةث ه . سةةةتيث الاةةةيث مدةةةع ، الةةةلاهيه  .7

 . 2005لد ز مفي ، الش ت ة ، 

  1972سدية ل ال ة  ي ، لز هئ مدت ااهارة ، ق   زتفي ، هار ال    الت قع ، الش ت ة ، ه .  .8

قةةةع ، الشةةة ت ة ، ه . سةةةدية ل لسةةةةث ال ةةةة  ي ، الةةةلاهيه ق الشةةة ةلال ااهاري ، قةةة   زتةةةفي ، هار ال  ةةة  الت  .9

1995 . 

ه . فةة ا  الاسةة  ىةة    ، اللا ي ةةفي الت لةةفي   هراسةةفي لش رةةةفي ( ، قةة   زتةةفي ، هار ال   ةةفي الت قيةةفي ، الشةة ت ة  .10

 ،2007 . 

ه . مزةةث التمةةيت مزةةث الاةة ة مزةةث السةيةةث ، ه . سةة لت هيةة  ال ال شزةةع ، الشيةة هة ااهاراةةفي اال يةةفي  ه رتةة   .11

 .2011ال   في الت قيفي ، الش ت ة ، ق ص ك الش ار ، ق   زتفي ، هار 

ه . مصةةةةل مزةةةث ال ةةة ات ىدي ةةةفي ، ةمةةةت الترقيةةةفي لدلا ي ةةةفي التةلاليةةةفي ق العة لاراةةةفي العهاظ اةةةفي ، الة مةةةةفي  .12

 .  1981الت قيفي لدتدلاة ااهارافي ، مة ل ، 
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 ه . مدةةع ى ةة ر فةة    ي ، هراسةةفي ق اللا ي ةةفي الت لةةفي ، قةة   زتةةفي ، ل  ةةلارات الع لتةةفي اارهةيةةفي ، مةةة ل ، .13

1999 . 

 ت الع لتيةةةةفي ، ااسةةةة  ثرافي ، ه . لةةةة زل ليدةةةةلا راضةةةةع ، الشةةةة ةلال ااهاري ، قةةةة   زتةةةةفي ، هار الة زلامةةةة .14

2005. 

( لاةة في  5ق ضةة  الشةة ةلال رقةةت   ه . لساةةخ التزةةلاهي ، اامع تةة ت السثا ةةفي ق م قيةةفي الشيةة هات ااهاراةةفي  .15

 .1995، ق   زتفي ، هار ال   في الت قيفي ، الش ت ة ،  1991

لسةةةث اةةةب هت ةة     ه . افةة ش اةةةب هت ةة  ، اللا ي ةةفي الت لةةفي ، ال زتةةفي ال  ل ةةفي ، هار ال   ةةفي الت قيةةفي ، ه .  .16

 . 2013الش ت ة ، 

ه . ةعةةةت مزةةةث اا التةةةها ي ، ه . مزةةة س واةةةيخ هةةةلااه ، اللا ةةة ظ  ااسةةةتراميعيفي ق اهارة الةةةةلااره الز ةةة افي  .17

 . 2010ك ، مة ل ، ، ال زتفي الت قيفي ، هار الي ز هي التدةيفي لد     اليلازا

 . 2006ه . ةلااش ك ت ل ، الش    ااهاري ، ال زتفي اا ل  ، هار ال ش مفي لد     اليلازاك ، مة ل ،  .18

ه .  ليةةةث سةةةتث الش ضةةةع ، م قيةةةفي الةلا ةةة  التةةة ة   هراسةةةفي لش رةةةةفي ( ، ال زتةةةفي اا لةةة  ، هار ال ش مةةةفي لد  ةةة   .19

 . 2012 اليلازاك ، مة ل ، 

مةةت الترقيةةفي ق اللا ي ةةفي الت لةةفي  ان تةة  ق م مديةةفي ااهارة ، قةة   زتةةفي ، هار ه . لسةةةث اةةةب ق سةةت هت ةة  ، ة .20

 . 1973ال   في الت قيفي ، الش ت ة ، 

لسةةةث مزةةث التهاةةه لسةةةث ، الشةة ار ااهاري ق تيلةةفي ال ةة  في ق ضةةلا  او ةة ة قةة ةلال ال ةة  في  متثا مةةا  .21

 . 2007 كم ،  ق    لعدب الث لفي ، ق   زتفي ، هار ال يم الش ةلاةيفي ، الةسدفي ال

الةشةةثة . ه. لسةةةث ىةةةيب الت ة ةةع ، ةسةةلا امةةثاه الصةة  ال ةة   لدشيةة هات اال يةةفي   هراسةةفي م زيشيةةفي مدةة   .22

 .  2014الةؤسا ت اال يفي ق اال رات ، ال زتفي اا ل  ، ل كه قسلاث ف  في ، ال  رقفي  ، 

 ثانيش : الرسائل والاطاريح

لديتيةةةيخ ق اللا ةةة ظ  الشي هاةةةفي ااهاراةةةفي التديةةة  ، ا   وةةةفي  ال مةةة ة الشةةة ةلا اوةةةةث وةةةةلاه سةةة لت الةت اتةةةفي ،  .1

 .2019هكيلارا  ، كديفي الش ةلال ، ه لتفي ميخ فةب ، 

 البحوث المنشورة  ثالثش :

ه . سةةدية ل لسةةةث ال ةةة  ي ، ااسةةب الت لةةفي لةة مت الترقيةةفي  الترميةةك ، لعدةةفي التدةةلاة ااهاراةةفي ، صةة هرة  .1

 . 1965لدتدلاة ااهارافي ، التثه ال  لي ، الةعدث الا قك ، لخ ال تزفي الةص افي لدةت ث الث لع 

 راخعش : التشريعات 

 الدساتير .‌أ

 ال  مل . 2005هسيلار هة لارافي الت ا  الص هر م ة  .1

 الةتثض ال  مل . 2014هسيلار هة لارافي لص  الت قيفي الص هر م ة  .2

 الةتثض ال  مل . 1971هسيلار اال رات الت قيفي الةيسثة الص هر م ة  .3
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 القوانين والانظمة   .‌ب

 الةتثض 1971( لا في  109ق ةلال تيلفي ال   في الةص ي رقت    .0

 الةتثض . 1976( لا في  12ق ةلال قلام ال   في االخ اال را  رقت    .2

 الةتثض . 2011( لا في  18ق ةلال الاثلفي  اليش مث لشلام االخ الثاىدع رقت    .3

 . 2019( لا في  2ال م ة الثاىدع لةعدب اللازرا  رقت    .4

 الكتب غير المنشورة  ج. 

كيةةةة ب  زارة الثاىديةةةةفي ،  ك لةةةةفي الةةةةلازارة لد ةةةةؤ ل ااهاراةةةةفي  الة ليةةةةفي ، لثا اةةةةفي ااوةةةةلااض الةثةيةةةةفي  .2

 1ق  27269 العةةةلاازات  ااق لةةةفي ، لثا اةةةفي ال ةةةؤ ل ااهاراةةةفي  الة ليةةةفي ، قاةةةت اهارة اامةةة اه ، التةةةثه 
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