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 الوقذهخ

ػٍٝ ِٕؼ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ اخزظبص فشع  أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌّب ٠زشرت ٘زا اٌّٛػٛع٠ٕبي :  أهوٍخ الجحث

ػٍٝ اٌزِخ  ِب ٠إصش ِٚ٘ٛٓ أصبس رزّضً ثبلاصدٚاط اٌؼش٠جٟ أٚ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ  اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ

داد اٌذٌٚخ ٌّب رغججٗ ِٓ ٔمض اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثبلأفشاد فٟ ؽبٌخ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ أٚ رأص١ش٘ب ػٍٝ ئ٠شا

ارا ِب ػشفٕب ثأْ فشع وً ِٓ اٌؼش٠جخ ٚاٌشعُ ٠ؾزبط ئٌٝ فٟ ؽبٌخ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ  رٍه الإ٠شاداد

 رٕبصع ئ٠غبثٟ أٚ رٕبصع عٍجٟ ٛيدٞ ئٌٝ ؽظأْ ِٕؼ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ رٌه الاخزظبص ٠إف ٌٙزالبْٔٛ 

 ٌمٛا١ٔٓ.ث١ٓ ا

٘زا اٌّٛػٛع ٠ض١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثىْٛ فشع اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ أْ :  هشكلخ الجحث

ٚ٘زا  أخشٜاٌذٌٚخ ِٓ عٙخ  ئ٠شاداد ِٓ عٙخ ئػبفخ اٌٝ ٔمض  ٌلأفشادػٍٝ اٌؾمٛق اٌخبطخ  ّضً اػزذاء  ٠

 ئٌٝ لا ٠إدٞثشىً ٚاٌخبطخ  الأفشاداٌّٛاصٔخ ث١ّٕٙب ثظٛسح رؼّٓ ػذَ الاػزذاء ػٍٝ ؽمٛق  ِب ٠زطٍت

الإ٠غبثٟ ٚاٌغٍجٟ اٌؾبطً ث١ٓ اٌمٛا١ٔٓ ثظٛسر١ٗ ئٌٝ ِؼبٌغخ اٌزٕبصع  وّب ٠إدٞاٌذٌٚخ  ثا٠شاداد الأػشاس

صلاس عٙبد إٌبفز ِٕؼ الاخزظبص اٌزشش٠ؼٟ ئٌٝ  5005ػٍٝ أعبط أْ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌغٕخ 

 ٟ٘ وً ِٓ اٌجشٌّبْ الارؾبدٞ ٚالإل١ٍُ ئػبفخ ئٌٝ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ ئل١ٍُ.

فٟ ِجؾض١ٓ الأٚي عؼٍٕبٖ ٌلاصدٚاط ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ أِب اٌّجؾش  ٘زا اٌّٛػٛعرٕبٌٕٚب هٍكلٍخ الجحث : 

ػٍٝ اٌزشش٠ؼبد اٌّمبسٔخ ٚؽبٌٕٚب ئٌمبء اٌؼٛء  خظظٕبٖ ٌٍزٕبصع الإ٠غبثٟ ٚاٌغٍجٟ ٌٍمٛا١ٔٓ.فمذ اٌضبٟٔ 

فٟ  ئ١ٌٙب ٕبفٟ ٘زا اٌخظٛص ٚخشعٕب ثٕزبئظ ِٚمزشؽبد رٛطٍ اٌفمٗ ٚاٌمؼبءِٛلف ِج١ٕ١ٓ ٌجؼغ اٌذٚي 

 اٌجؾش. ٔٙب٠خ

 الأولالوجحث 

 الازدواج والتهرة الضرٌجً

اٌّخزظخ ثفشع اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ عٛاء وبٔذ  اٌغٙخدعبر١ش اٌذٚي فٟ رؾذ٠ذ  أعب١ٌت اخزٍفذ

فمذ خ ػزجبسّ٘ب ِٓ ِٛاسد اٌذٌٚخ اٌشئ١غاٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ثب لأ١ّ٘خٚٔظشا   ،أٚ دٌٚخ ثغ١طخ ارؾبد٠خاٌذٌٚخ 

ٛلا٠بد فٟ ئػبفخ ئٌٝ اٌ، الارؾبد٠خاٌغٍطخ زؼذدح ِٕٙب اٌذٚي ئٌٝ ِٕؼ طلاؽ١خ فشػٙب ٌغٙبد ِ دغأٌ

عٍج١خ  ا  صبسٚلذ ٠ٕزظ ػٓ رٌه آ ّؾ١ٍخ فٟ اٌذٌٚخ اٌجغ١طخ.غٍطخ اٌّشوض٠خ ٚا١ٌٙئبد اٌاٌذٌٚخ الارؾبد٠خ أٚ ٌٍ

ع اٌؼش٠جخ ٚاٌشعُ ػٍٝ اٌّىٍف ِب ث١ّٕٙب أٞ ثّؼٕٝ فش ثغجت ػذَ اٌزٕغ١ك فٟ ؛ِٕٙب الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ

خش ٘ٛ ٙخ ِخٌٛخ ثزٌه فٟ اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠إدٞ أ٠ؼب  ئٌٝ أصش آِٓ لجً أوضش ِٓ ع ٔفغٗ

فشع اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ لا ٠ىْٛ ئلا ثّٛعت أْ فِٚٓ عٙخ أخشٜ  ،ِٓ عٙخ٘زا اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ 
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لبْٔٛ
(9 )

ْ اٌغّبػ ٌٍٛلا٠بد أٚ الألب١ٌُ أٚ اٌّمبؽؼبد أٚ اٌّؾبفظبد ِؼظُ دعبر١ش اٌذٚي ئر ئ فٟ

٠ؼٕٟ أْ ٌٙب طلاؽ١خ ِّبسعخ اٌزشش٠غ أػبفخ ئٌٝ  ،اٌّؾ١ٍخ" ثغٍطخ فشع اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ اٌؾىِٛبد"

ن خ "ثبٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ" فزىْٛ ٕ٘بٚاٌّزّضٍ الارؾبد٠خاٌغٍطبد  اٌزٞ رّبسعٗ اٌزشش٠ؼٟالاخزظبص 

٠إدٞ ئٌٝ رٕبصع الاخزظبص  خ داخً اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح ٚ٘زا ثذٚسٖعٙزبْ رّبسط اٌؼ١ٍّخ اٌزشش٠ؼ١

 اٌؼش٠جٟ فٟ اٌّطٍج١ٓ اٌزب١١ٌٓ.ٚاٌزٙشة عٕزؼشف ػٍٝ الاصدٚاط رمذَ  ػٍٝ ِبٚثٕبء   ،اٌزشش٠ؼٟ

 الوطلت الأول

 الازدواج الضرٌجً

اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ثبػزجبسّ٘ب ِٓ الإ٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّّٙخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌذٚي فٟ ر٠ًّٛ 

ِٓ اعً ص٠بدح ئ٠شادارٙب  ،ؾبد٠خ أٚ ثغ١طخ ئٌٝ اٌٍغٛء ئ١ٌٙبعٛاء وبٔذ اراٌؼذ٠ذ ِٕٙب  ذدفؼ ،اٌؼبِخِٛاصٔزٙب 

 أْ رٍه اٌذٚي ئلّا  وًّ ٚعٗ،أٍٝ ػعجبرٙب ارٍج١خ اٌخذِبد ٚاٌم١بَ ثٛعً أاٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رؾزبعٙب اٌذٚي ِٓ 

أٔٙب ِؾىِٛخ ثّجذأ لا ػش٠جخ ثً  ،١ٌغذ ِطٍمخ اٌؾش٠خ فٟ اعزخذاَ عٍطبرٙب فٟ فشع اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ

 اغٍت دعبر١ش اٌذٚي الارؾبد٠خ أٚ اٌذٚي اٌّٛؽذح. أخزد ٚعبسد ػ١ٍٗاٌزٞ سعُ ئلا ثمبْٔٛ، رٌه اٌّجذأ ٚلا 

ِخزٍفخ لأعجبةرشعغ  ػذح صبسآ زشرت ػٍٝ فشع اٌؼشائت ٚاٌشع٠َٛٚ
(5)

اخزلاف اٌمٛا١ٔٓ  ٙبٕٔزوش ِ ،

ثبلاصدٚاط اٌؼش٠جٟ ٠ؼشف ِبؽذٚس لذ رإدٞ ئٌٝ اٌزٟ ٚالأٔظّخ اٌؼش٠ج١خ 
(3)

. 

ٌؼشائت ِٓ ٔٛع صبس اٌغٍج١خ اٌزٟ رزشرت ػٍٝ فشع ائْ ظب٘شح الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ ِٓ أُ٘ ا٢

طلاؽ١خ فشػٙب أٚ ِٓ عٙبد ِزؼذدح داخً عٛاء وبْ رٌه ِٓ عٙخ ٚاؽذح رٍّه ، ٚاؽذ لأوضش ِٓ ِشح

ٚثبٌزبٌٟ ٠زؾمك الاصدٚاط  اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح ٌٚٙب طلاؽ١خ فشع اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ٚرىْٛ ػٍٝ ِىٍف ٚاؽذ.

 اٌؼش٠جٟ اٌذاخٍٟ اٌزٞ ٠ؼ١ٕٕب فٟ ِٛػٛع اٌذساعخ.

ظب٘شح ١ٌغذ ظب٘شح ؽذ٠ضخ ثً ٟ٘ لذ٠ّخ عذا  رشعغ ئٌٝ سغجخ اٌؾىِٛبد فٟ اثزضاص ٘زٖ اٌ ْئ

ِٓ عٙخ ٌىٕٙب ، الأِٛاي ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛاسد ِب١ٌخ ثغغ إٌظش ػٓ اٌؼتء اٌزٞ ٠زؾٍّٗ اٌّىٍف

ْ أٔٛاع اٌٍّى١خ وبٔذ ثغ١طخ فٟ اٌؼظٛس الأٌٚٝ؛ لأأخشٜ رؼزجش ظب٘شح ؽذ٠ضخ
(4)

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ . 

رؼش٠ف الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ ١ٌظ ِٛػغ ارفبق ث١ٓ ششاػ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ
(5)

 أٔٗ ٠شاد ثٗ ثظفخ ػبِخ ئلّا  ،

"ٚػٓ ٔفظ اٌّبي فٟ اٌّذح  ٔفغٙب ؼش٠جخ اوضش ِٓ ِشح ػٍٝ اٌشخض ٔفغٗاٌ فشع ٔفظ"
(6)

ٚثّؼٕٝ  .

٠ٚؾذس رٌه فٟ ِؼظُ ، خش ٠ؼٕٟ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ خؼٛع ٔفظ ٚػبء اٌؼش٠جخ ئٌٝ أوضش ِٓ ػش٠جخآ

أٔٙب رخؼغ ٌٍؼش٠جخ اٌزٟ رفشػٙب اٌذٌٚخ  ؽ١ش، الأِٛاي اٌّغزضّشح فٟ اٌخبسطالأؽ١بْ ثبٌٕغجخ لأسثبػ 

رخؼغ ٌٍؼش٠جخ اٌّفشٚػخ ِٓ لجً اٌذٌٚخ اٌّظذسح ٌشأط اٌّبيٚاٌّغزٛسدح ٌشأط اٌّبي 
(7)

٠ٕٚجغٟ  ،

ر١ٓ فمؾ وّب ٠زؼؼ ٌٍٍٛ٘خ شؼش٠جخ ِدفغ اٌ أْ ٠زُ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ لا ٠ؼٕٟ ِظطٍؼالإشبسح ئٌٝ أْ 
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٠ّىٓ أْ ٠زُ دفغ  ؽ١ش، ِٓ ِشح عٛاء رُ دفؼٙب ِشر١ٓ أٚ اوضشٚئّٔب ٠مظذ ثٗ دفغ اٌؼش٠جخ اوضش  الأٌٚٝ،

اٌؼش٠جخ صلاس ِشاد أٚ اوضش
(8)

٠زُ ِٓ خلاٌٗ فشع  أعٍٛة : ثأ٠ّٚٗٔىٓ رؼش٠ف الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ  .

أٞ ثظٛسح ِزؼذدح ػٍٝ شخض ٚاؽذ ٚ٘ٛ اٌّىٍف اٌمبٟٔٛٔ  ،ػش٠جخ ِٓ ٔٛع ٚاؽذ لأوضش ِٓ ِشح ٚاؽذح

ء وبٔذ ٚاؽذح فٟ اٌذٌٚخ ثغغ إٌظش ػٓ اٌغٍطخ اٌزٟ رمَٛ ثفشػٙب عٛا خلاي ِذح ص١ِٕخ ٚاؽذح ثذفؼٙب

ؽغت شىً  أؽذاّ٘بأٚ  أٞ لذ رىْٛ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚاٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ،ِزؼذدح اٌجغ١طخ اٚ الارؾبد٠خ

 .اٌذٌٚخ

 أسوبِْٓ  ب  ِٕٓ رؾمك ششٚؽ ِؼ١ٕخ ٠ّضً وً ِٕٙب سو ػش٠جٟ لا ثذّ  اصدٚاطٌٚىٟ ٔىْٛ أِبَ  

 الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ ٟ٘ :

٠ٚؼٕٟ رٌه أْ اٌؼش٠جخ رفشع ػٍٝ شخض ٚاؽذ لا غ١ش ػذح  أولاً( وحذح الشخض الوكلف ثبلضرٌجخ :

ن لا ٠ىْٛ ٕ٘ب ؽ١ش، ٞ ٌىٟ ٔىْٛ أِبَ اصدٚاط ػش٠جٟٚ٘زا اٌشوٓ ػشٚس ،ِشاد ِٚٓ ٔٛع ٚاؽذ

لا  اٌطج١ؼ١خ ثبلأشخبصِب ٠زؼٍك  فٟاصدٚاط ػش٠جٟ فٟ ؽبٌخ اخزلاف اٌشخض اٌّىٍف ثٙب لبٔٛٔب  فّضلا  

فبرا اٌّؼ٠ٕٛخ وبٌششوبد اٌّغبّ٘خ.  ٌلأشخبص٠خزٍف ثبٌٕغجخ  الأِشْ  أئلّا  ٠ض١ش ٘زا اٌششؽ ئشىبلا  ف١ٙب،

 الأعُٙ أسثبػػٍٝ رٛص٠غ أخشٜ ػش٠جخ ػش٠جخ صُ فشػذ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ  أسثبػفشػذ ػٍٝ 

ْ اٌؼش٠جخ فٟ ػش٠جٟ؛ لأ اصدٚاطن ، فلا ِغبي ٌٍمٛي ثأْ ٕ٘بِٓ لجً اٌششوخ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓصػخ اٌّٛ

ُٚ٘  فشػذ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ،بٌخ اٌضب١ٔخ فٟ اٌؾ أِب فشػذ ػٍٝ شخض ِؼٕٛٞ "اٌششوخ"،  الأٌٚٝاٌؾبٌخ 

 .أشخبص ؽج١ؼ١١ٓ

ٝ أٞ ثّؼٕٝ أْ رىْٛ اٌؼش٠جخ ِفشٚػخ ػذد ِٓ اٌّشاد ػٍ خ :ثبنٍبً( وحذح الىعبء الخبضع للضرٌج

اٌّبدح ِؾً ؾذ زفارا ٌُ ر ٓ أعً أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اصدٚاط ػش٠جٟ،اٌّبدح ٔفغٙب، أٞ ػٍٝ ٚػبء ٚاؽذ ِ

اٌمٛي ثٛعٛد اصدٚاط ػش٠جٟ ٔغزط١غلا  اٌٛػبء،اٌؼش٠جخ أٚ 
(9)

ِؼ١ٓ صُ  ِبيفبرا فشػذ اٌؼش٠جخ ػٍٝ  .

خش غ١ش اٌّبي اٌزٞ فشػذ ثٗ لأٚي ِشح فإٔب لا ٔىْٛ ٕ٘ب أِبَ ظب٘شح فشػذ ِشح أخشٜ ػٍٝ ِبي آ

 اٌشخض اٌّىٍف ثذفؼٙب فٟ اٌؾبٌز١ٓ، ٠ٚؼٕٟ ٘زا اٌششؽ ثّؼٕبٖالاصدٚاط اٌؼش٠جٟ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚؽذح 

ئػبفخ ئٌٝ ٚؽذح اٌٛالؼخ إٌّشئخ ٌٙب ِضبي رٌه ػٕذِب ٠مَٛ ِبٌه  ،اٌٛاعغ ٚؽذح اٌّبي ِٛػٛع اٌؼش٠جخ

ػش٠جخ أخشٜ ػٓ الاعزغلاي اٌضساػٟ ففٟ ِضً  ٚدفؼٗ ١خ ثذفغ اٌؼش٠جخ ػٓ ٚالؼخ اٌزٍّه،الأسع اٌؾم١م

ن اصدٚاط ػش٠جّٟب اٌؼش٠جخ ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ىْٛ ٕ٘ب٘زٖ اٌؾبٌخ ٔىْٛ أِبَ ٚالؼز١ٓ ِخزٍفز١ٓ رٕشأ ػٕٙ
(90)

. 

ػٍٝ ٔفظ اٌّبدح ِشح  اٌؼش٠جخ اوضش ِٓ رادأٞ ثّؼٕٝ رفشع  وحذح الضرٌجخ الوفروضخ : ثبلثبً(

را اخزٍفذ ئٌزؼذد اٌغٍطبد اٌّب١ٌخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح. أِب ٠ٚزؾمك رٌه ٔز١غخ  ،رارٗ اٌّىٍفٚ

 ػٓ دخٍٗػٓ أسثبؽٗ اٌزغبس٠خ ٚأخشٜ وأْ ٠ذفغ ػش٠جخ  اٌٛاؽذ ٔٛػ١خ اٌؼشائت اٌزٟ ٠خؼغ ٌٙب اٌّىٍف
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اٌؼمبسٞ فزؼذد اٌؼشائت ٕ٘ب لا ٠شىً اصدٚاعب  ػش٠ج١ب  
(99)

أٞ أْ اٌزؼذد ٠ىْٛ فٟ ػذد ِشاد فشع  .

 اٌؼش٠جخ راد إٌٛع اٌٛاؽذ.

٠غت أْ  ،ن اصدٚاعب  ػش٠ج١ب  ؽزٝ ٠ىْٛ ٕ٘ب راثعبً( وحذح الوذح السهنٍخ والىاقعخ الونشئخ للضرٌجخ :

 ن اصدٚاط ئلّا ش٠جز١ٓ ػٓ ِذح ص١ِٕخ ٚاؽذح، ئر لا ٠ىْٛ ٕ٘بٌؼ غ اٌٛػبء اٌؼش٠جٟ اٌخبص ثّىٍف ِب٠خؼ

ي اٌغٕخ. ِضبي ػٍٝ رٌه فشع ارا فشػذ راد اٌؼش٠جخ اوضش ِٓ ِشح ػٍٝ ٚػبء ػش٠جٟ ٚاؽذ ٚخلا

الأٌٚٝ ؽى١ِٛخ ٚاٌضب١ٔخ ِؾ١ٍخ "ثٍذ٠خ" ػٓ ػجٛس عٍؼخ ِب ٌؾذٚد اٌذٌٚخ ،ٓػش٠جز١
(95)

٠ؼزجش ِٓ  وزٌه لا .

صُ دفغ ٔفظ اٌؼش٠جخ  5095ٌؼبَ  خ ل١بَ ِىٍف ِب دفغ ػش٠جخ ػٓ دخٍٗفٟ ؽبٌ لج١ً الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ

ن  أْ ٕ٘بئلّا  اٌض١ِٕخ اٌزٟ دفؼذ ػٕٙب اٌؼش٠جخ، ٚرٌه لاخزلاف اٌفزشح أٚ اٌّذح ؛ِضلا   5096ٌغٕخ  ػٓ دخٍٗ

ؽزّب  ثبخزلاف  اٌّبي اٌخبػغ ٌٍؼش٠جخ ٠خزٍفِٓ ٠مٛي أْ ٘زا اٌششؽ لا ؽبعخ ٌٗ ػٍٝ أعبط أْ 

اٌّذٖ
(93)

. 

أٞ ثّؼٕٝ رذخً عٍطزبْ ِب١ٌزبْ ِغزمٍزبْ  خبهسبً( فرع الضرٌجخ هرتٍن ثىاسطخ سلطتٍن هبلٍتٍن :

لا ِبٔغ ِٓ أْ ٠ىْٛ اصدٚاط  ن ِٓ ٠مٛيٕٚ٘بن عّغ ث١ٓ اٌؼشائت،  وبْ ٕ٘بٚالّا  ،الأخشّٜ٘ب ػٓ ااؽذ

اٌؼشائت ٔبشئب  ػٓ ػًّ عٍطخ ِب١ٌخ ٚاؽذح
(94)

الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ثذٚسٔب ٔشٜ ثأْ ٚ .

ؽذ رٍّه رٌه ِبداَ اٌفشع وبْ ػٍٝ ٔٛع ٚا ػذح عٙبد ٓ عٍطخ ٚاؽذح فٟ اٌذٌٚخ أٚ ِِٓ ٗعٛاء رُ فشػ

ٟ٘  ػذح أٔٛاع ٚالاصدٚاط اٌؼش٠جٟ ٌٗ .ٚداخً دٌٚخ ٚاؽذح ػذٖ ّشادِٓ اٌؼشائت ٚلذ رُ فشػٙب ٌ

فٟ ٘زا الأِش ٘ٛ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ  ٠ؼ١ٕٕبٚاٌزٞ  "اٌذاخٍٟ، ٚاٌذٌٟٚ، ٚاٌّمظٛد، ٚغ١ش اٌّمظٛد"

اوضش ِٓ ػش٠جخ  اٌّزوٛسح أػلاٖ ػٍٝ دخً رفشع ػ١ٍٗاٌذاخٍٟ ٚاٌزٞ ٠زؾمك ػٕذِب رزٛافش اٌششٚؽ 

 بٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خو اٌف١ذسا١ٌخٚؽ١ٕخ داخً ؽذٚد اٌذٌٚخ ٚغبٌجب  ِب رزؾمك ٘زٖ اٌؾبٌخ فٟ اٌذٌٚخ 

 صُ رمَٛ اؽذٜ اٌٛلا٠بد ِشح أخشٜ ثفشع اٌؼش٠جخ ِبثفشع ػش٠جخ  الارؾبد٠خرمَٛ اٌؾىِٛخ  ؽ١ش، ِضلا  

ػش٠جخ اٌزشوبد أٞ لذ ٠ىْٛ اٌّٛسس ِم١ّب  فٟ ٚلا٠خ فٟ ِب ٠ؾذس  ٚوزٌهػٍٝ اٌّبدح ٔفغٙب. ٚ رارٙب

 ، فٕٙبِضلا   ف١لادٌف١ب أخشٜ صبٌضخِٛعٛدح فٟ ٚلا٠خ ٚاٌزشوخ ٠ٛ١ٔٛسن ٚاٌٛسصخ ِم١ّ١ٓ فٟ ٚلا٠خ ثٕغٍفب١ٔب 

رؼذد اٌغٍطبد ْ ؽ١ش أ، ثؾغت اٌمٛا١ٔٓ اٌّؼّٛي ثٙبِٓ ؽك وً ٚلا٠خ فشع اٌؼش٠جخ ػٍٝ اٌزشوخ ٠ىْٛ 

صدٚاط اٌؼش٠جٟب  ٌلااٌزٟ ٠ىْٛ ِٓ ؽمٙب فشع اٌؼشائت رىْٛ عجج
(95)

. 

صُ رمَٛ  ِبرمَٛ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ثفشع ػش٠جخ  ػٕذِب اٌّٛؽذحوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍذٌٚخ  

ؽ١ش ٠زؾمك الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ فٟ  اٌؼش٠جخ ِشح أخشٜ رادثفشع  ،ّغٍظ اٌّؾبفظخواٌّؾ١ٍخ  ا١ٌٙئبد

ثغجت رؼذد اٌغٍطبد اٌّب١ٌخ ،ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ
(96)

ٚاْ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ اٌذاخٍٟ لذ ٠ىْٛ ثمظذ ِٓ لجً  .

ثٛػٟ ٚلظذ ِغجك ِٓ لجً اٌّششع اٌؼش٠جٟ  أسوبٔٗاٌّششع أٚ اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ ٠ٚزؾمك رٌه ػٕذِب رزؾمك 
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٠مظذ ثٗ ص٠بدح ِٛاسد اٌذٌٚخ خبطخ ِٓ اٌزغبس  اٌمبْٔٛ. ثٗفٕٙب ٠ىْٛ اصدٚاط ػش٠جٟ لبٟٔٛٔ عّؼ 

لذ ٠ىْٛ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ غ١ش ِمظٛد ِٓ لجً اٌّششع أٚ ٚ ٚأطؾبة الأِٛاي ٚرٚٞ اٌذخٛي اٌؼب١ٌخ.

ٌُ ٠مَٛ ثبلإعشاءاد اٌلاصِخ ٌىٕٗ  ،ئٌٝ رؾم١مٗاٌّششع  ظذدْٚ أْ ٠م ِٓ اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذس

رّىٓ اٌّىٍف  ػٕذالاصدٚاط اٌزٞ ٠ؾذس  ِضً، الاصدٚاط الزظبد٠ب  لا لب١ٔٛٔب   ٌزلاف١ٗ ٚغبٌجب  ِب ٠ىْٛ ِضً ٘زا

ٌٗ ٚاْ لبَ ثذفغ اٌؼش٠جخ ػٓ دخٍٗ اٌزٞ عجك ،ثأداء اٌؼش٠جخ ثٕمً ػجئٙب ئٌٝ اٌغ١ش
(97)

 . 

اٌّششع لأغشاع ِخزٍفخ أّ٘ٙب  ؼش٠جٟ اٌذاخٍٟ ِمظٛدا  ػٕذِب ٠شدٖالاصدٚاط اٌ ٠شعغٚلذ 

اٌؾك ١ٌٍٙئبد بد اٌّؾ١ٍخ وأْ ٠ؼطٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ئ٠شاد ثؼغ اٌؼشائت الأط١ٍخ أٚ رذث١ش ِٛاسد ١ٌٍٙئ

٘زٖ  رزؼذٜٕغت ِئ٠ٛخ ئػبف١خ ثششؽ أْ لا ثؼغ اٌؼشائت اٌزٟ رؾظٍٙب اٌذٌٚخ ثاٌّؾ١ٍخ فٟ فشع 

ا  ِؼ١ٕب  إٌغجخ ؽذ
(98)

لذ ٠ىْٛ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ غ١ش ِمظٛد ِٓ عبٔت اٌّششع ٔز١غخ ػذَ اٌزٕبعك فٟ ٚ .

 اٌشعٛعلذ رفشع ػشائت عذ٠ذح دْٚ رؾذ ػغؾ ؽبعزٙب ئٌٝ الأِٛاي اٌذٌٚخ  ؽ١ش أْ، اٌزشش٠غ اٌّبٌٟ

رٌه ػذَ رؾذ٠ذ الاخزظبص اٌّبٌٟ  ٠ىْٛ عجتأٚ لذ  ِذٜ رٛافمٙب ِغ ٔظبَ اٌؼشائت اٌّؼّٛي ثٗ ئٌٝ

ٚاٌّؾبفظخ ٚاٌجٍذح الإل١ٍُعٍطبرٙب ػٍٝ ٔفظ  ٠ؾك ٌٙب ِّبسعخ١ٌٍٙئبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ 
(99)

ٚ٘ىزا ٠ىْٛ  .

فٟ ع١بعخ أٚ ٔز١غخ ػذَ رٕغ١ك اٌزشش٠ؼبد فٙٛ ثبٌٕز١غخ ٠ذخً  الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ ِمظٛدا  أٚ غ١ش ِمظٛد

١ٔٛخ ِٕٚغمخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِٛاسد اٌفشد ٚدخٍٗ اٌمِٟٛ ٚؽبعبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ رىْٛ لبٔ اٌذٌٚخ اٌّب١ٌخ

 .اٌذٌٚخ الاعبع١ٗ

 ِزؼذدح ِٕٙب : أعجبةْ ٠زؾمك ٔز١غخ أ أشىبٌٗلاصدٚاط اٌؼش٠جٟ ثّخزٍف ٠ّىٓ ٌٚ

 ػٓ ؽش٠ك فشع ػشائت ٌّٛاعٙخٚرٌه  الإ٠شادادِٓ لذس أوجش  ئٌٝثؾبعخ ِؼظُ اٌذٚي اْ  -1

اٌذٚي  ِؼظُ ؽ١ش أْ، ٠ذفغ ئٌٝ رؾمك الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ الأِش اٌزٞ لذالأػجبء اٌّب١ٌخ اٌّزضا٠ذح 

شع اٌؼشائت ٚثأٞ ؽش٠مخ وبٔذ ٘زٖ إٌفمبد فأٔٙب رٍغأ ئٌٝ ف عً عذّ ٌذ٠ٙب ٔفمبد ِزضا٠ذح ِٚٓ أ

ػزجبس أْ اٌؼشائت ٟ٘ ِٓ الإ٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّّٙخ ٚاٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌذٚي فٟ ر٠ًّٛ ػٍٝ ا

  ِٛاصٔزٙب اٌؼبِخ.

غؼش ِٓ خلاي فشع ػشائت ِشرفؼخ اٌفشع اٌٍغٛء ئٌٝ ِؾبٌٚخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي رلافٟ  -2

سغُ اْ  إٌٛعراد ّشرفغ ئٌٝ ػش٠جز١ٓ ِٓ ٌأٞ ثّؼٕٝ رمغ١ُ اٌغؼش ا ،ٌؼذح ِشاداٌؼش٠جخ رارٙب 

 .رٌه ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِخبٌفخ ِجطٕٗ

ثغت سغجخ ِٓ اٌّىٍف١ٓ  اٌفئبد اٌّخزٍفخفئبد اٌّغزّغ أٚ ث١ٓ اٌز١١ّض فٟ اٌّؼبٍِخ اٌّب١ٌخ ث١ٓ  -3

ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ لذ ٠إدٞ ئٌٝ اصدٚاط ػش٠جٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف الزظبد٠خ ، اٌذٌٚخ فٟ رٌه

ٚاعزّبػ١خ
(50)

. 
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ِّب ٠غؼً اٌّىٍف١ٓ ، اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خصبس عٍج١خ ع١ئخ ِٓ إٌبؽ١خ ٌٚلاصدٚاط اٌؼش٠جٟ آ

ثؼغ اٌذٚي دفغ٠غٍىْٛ ؽشلب  غ١ش لب١ٔٛٔخ ٌٍزٙشة ِٓ اٌؼش٠جخ ِّب 
 

ئٌٝ رفبدٞ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ 

اٌذاخٍٟ ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ ٔٛع اٌؼشائت اٌزٟ رؼٛد ٌىً عٍطخ ِؾ١ٍخ أٚ ِشوض٠خ
(59)

ِٓ خلاي رٕظ١ُ ، 

ف ئٌٝ ِٕغ ؽذٚس ٘زٖ اٌظب٘شحرشش٠ؼبرٙب اٌذاخ١ٍخ ٚأؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ عٕٙب ٚٚػغ لٛاػذ خبطخ رٙذ
(55)

. 

  أٗ آصبسٖئلّا  ،ْ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ ٚاْ وبٔذ ٌٗ ١ِضح ٟ٘ ص٠بدح ئ٠شاداد اٌذٌٚخ اٌّب١ٌخأأْ ٔج١ٓ  لاثذّ ٚ

ظ ػٓ ٚعٛد عٍطز١ٓ ارا وبْ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ اٌذاخٍٟ ٔبر ٚثبٌزبٌٟ ئ٠غبث١برٗ،رىْٛ اوضش ِٓ لذ اٌغٍج١خ 

أْ رزذخً اٌذٌٚخ فٟ رٕظ١ُ أٔٛاع اٌؼشائت اٌزٟ رخزض  اٌؾبٌخ فٟ ِضً ٘زٖ لاثذ ب طلاؽ١خ فشػٌّٗٙ

ثفشػٙب اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚرؾذ٠ذ أٔٛاع أخشٜ ِٓ اٌؼشائت رىْٛ ِٓ اخزظبص اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ 

ٚارا وبْ لاثذ ِٓ الاصدٚاط  اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ. أؽذّ٘ببس ِٓ آص ػٕٙباعً رغٕت ٘زٖ اٌظب٘شح ِٚب ٠ٕزظ 

اْ ؽظً ٕ٘بن ١غت أْ ٠ىْٛ ِذسٚعب  ثؾ١ش ٠شًّ فئبد ِؼ١ٕخ رشٜ اٌذٌٚخ أ١ّ٘خ ئ٠شادارٙب ٚاٌؼش٠جٟ ف

إٌبرظ ػٓ عٍطخ ِب١ٌخ ٚاؽذح ٠ّىٓ ِؼبٌغزٗ ِٓ خلاي  اٌؼش٠جٟ أِب الاصدٚاط اصدٚاط ػش٠جٟ ِمظٛد.

 ثبلإػبفخ ئٌٝ رؼ١ّٓ ،اٌذلخ ٚاخز اٌؾ١طخ ػٕذ ٚػغ الأؽىبَ اٌؼش٠ج١خ رغٕجب  ِٓ ؽظٛي الاصدٚاط

 الأصبسئلا فٟ ؽبلاد اعزضٕبئ١خ ِٚؾذدح ِٚمظٛدح ِٚؼشٚفخ  اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ٔظٛص رّٕغ ِٓ ؽظٌٛٗ

 .ٚلا رّظ ؽجمبد اٌّغزّغ راد اٌذخً اٌّؾذٚد

 الثبنً الوطلت

 التهرة الضرٌجً

 ،فٍىً دٌٚخ أعٍٛثٙب ٚؽشلٙب اٌّزجؼخ فٟ رٌه ،رخزٍف الأٔظّخ اٌؼش٠ج١خ ِٓ دٌٚخ ئٌٝ أخشٜ

ب ِب ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ اٌغٙبد اٌزٟ ٌٙب طلاؽ١خ فشع اٌؼشائت رخزٍف ِٓ دٌٚخ ئٌٝ أخشٜ أ٠ؼب  فّٕٙ

ٚاٌجؼغ الأخش ٠ؾذد اوضش ِٓ عٙخ ٌّّبسعخ ٘زٖ اٌظلاؽ١خ ٚاْ  ٠غؼٍٙب ِٓ اخزظبص عٙخ ٚاؽذح،

ِٚٓ ؼش٠جٟ صبس عٍج١خ ِٚإصشح ػٍٝ إٌظبَ اٌِزؼذدح ِٓ اٌؼشائت لذ ٠إدٞ ئٌٝ آ اٌّغبلاح فٟ فشع أٔٛاع

 ظب٘شح اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ.  رٌه

٠ؼزجش اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ
 

فٟ الأٔظّخ اٌؼش٠ج١خ ػٍٝ ٚ ،ِشىٍخ ػب١ٌّخ شبئؼخ فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ

عٛاء وبٔذ اٌذٚي ٔب١ِخ أٚ ِزمذِخ الزظبد٠ب  ٚاْ وبٔذ ٔغجزٗ ٚ زلاف ِغز٠ٛبرٙب ٚفٟ ِخزٍف اٌؼظٛس،اخ

ٌىٓ سغُ رٌه رٛاعٗ  ،اٌّغزّغ ف١ٙب ثٛػٟ ػش٠جٟ ئٌٝ ؽذ وج١شالً فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌزٟ ٠زّزغ أفشاد 

أْ لٍخ اٌٛػٟ اٌؼش٠جٟ ٚإٌظُ الالزظبد٠خ اٌّزخٍفخ ٚاٌغ١بعبد  وّب ،اٌؼذ٠ذ ِٓ طٛس اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ

ٚثبٌزبٌٟ رإدٞ ئٌٝ رؼ١ّك ٘زٖ  ،اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ػٍٝاٌّب١ٌخ اٌغ١ئخ رىْٛ ٚعبئً ِشغجخ ِٚشغؼخ 

اٌّشىٍخ
(53)

. 
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اٌزٙشة اٌؼش٠جٟٚاخزٍف اٌفمٙبء فٟ رؼش٠ف 
(54 )

٠خزٍف  ، ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ أْ ِفِٙٛٗاططلاؽب  

ٝ رٌه ر٘ت ثؼغ اٌفمٙبء ئٌٝ ؾغت ع١بعزٙب الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚػٍثِٓ دٌٚخ ئٌٝ أخشٜ 

عٛاء ِٓ خلاي  ٗثذفغ اٌؼش٠جخ اٌّزشرجخ ػ١ٍ ػذَ ئلشاس اٌّىٍف ٌٛاعجٗ"ثأْ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٘ٛ ، اٌمٛي

أٚ ِٓ خلاي اعزخذاَ ٚعبئً ِششٚػخ أٚ غ١ش ِششٚػخ ٌلإفلاد ِٓ  خ،رمذ٠ُ ث١بٔبد ِؼٍٍخ ٌٍذٚائش اٌّب١ٌ

رخٍض "خش ِٓ اٌفمٙبء ئٌٝ اٌمٛي ثأْ اٌّمظٛد ثبٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٘ٛ وّب ر٘ت فش٠ك آ ،"دفغ اٌؼش٠جخ

"ع١ئخ ٌٍخض٠ٕخ اٌؼبِخ ا  صبسٌه آِّب ٠ٕغُ ػٓ ر اٌّىٍف اٌمبٟٔٛٔ و١ٍب  أٚ عضئ١ب  ِٓ أداء اٌؼش٠جخ
(55)

 ٚثذٚسٔب .

٠ّبسط ِٓ لجً اٌّىٍف ثذفغ  ئر ِٓ غ١ش اٌّزظٛس اٌؾذ٠ش ػٓ رٙشة ػش٠جٟ ،الأٚئشعؼ اٌزؼش٠ف 

٘زٖ  ػٍّب  أْػٓ دفغ اٌؼش٠جخ و١ٍب  أٚ عضئ١ب ،  اٌزٙشة ئٌٝرإدٞ  ٗدْٚ اعزخذاَ ٚعبئً ِٓ لجٍِٓ  اٌؼش٠جخ

ٌىٕٙب رٙذف ئٌٝ اٌزخٍض ِٓ ػتء اٌؼش٠جخ ، خش ١ٌٚغذ ػٍٝ ٔٛع ٚاؽذ اٌٛعبئً رخزٍف ِٓ ِىٍف ئٌٝ آ

 ثأٞ ؽش٠مخ وبٔذ.

ٌُ ّٓ اٌّلاؽع أْ ِؼظُ اٌزشش٠ؼبد فِٛلف اٌّششع ِٓ ٚػغ رؼش٠ف ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟ  أِب

ٚرشوذ ٌٍغٍطخ ٚاٌّؼبلجخ ػ١ٍٗ  رغش٠ّٗالزظشد ػٍٝ ٚئّٔب  ،رؼش٠ف رشش٠ؼٟ ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟرؼغ 

اٌزٕف١ز٠خ ِّٙخ اٌجؾش ػٓ رٛفش ػٕبطش عش٠ّخ اٌزٙشة ِٓ ػذِٗ ٚرؾذ سلبثخ اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خ. ِٚٓ ٘زٖ 

ٚاوزفٝ ثبٌٕض ػٍٝ اٌزشش٠ؼبد اٌزشش٠غ اٌؼش٠جٟ الأِش٠ىٟ اٌزٞ ٌُ ٠ٛسد رؼش٠فب  شبِلا  ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟ 

خ وبٔذ ِٓ اٌؼش٠جخ اٌّفشٚػخ ػ١ٍخ أٚ لشس "وً شخض ٠ؾبٚي ػبِذا  اٌزٙشة ثأٞ ؽش٠م ، ئراٌؼمبة ػ١ٍٗ

رّٙخ خ١بٔخ الأِبٔخ......" ْ رطج١ك لٛا١ٔٓ اٌؼشائت رٛعٗ ئ١ٌٗدٚ ِٓ ٠ؾبٚي
(56)

. 

اٌغضاء  ٚث١ٓزوش ؽبلاد ِؾذدح ػٍٝ عج١ً اٌؾظش ثاوزفٝ  فمذأِب ِٛلف اٌّششع اٌّظشٞ، 

ِٚٓ ػّٓ ؽبلاد  ،٠زطشق ئٌٝ ئػطبء ِفَٙٛ ٚاػؼ ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟ ٌُٚاٌّزشرت ػٍٝ اسرىبثٙب 

٘ٛ ػذَ رمذ٠ُ اٌّىٍف  5005 ٌؼبَ( 99شلُ )اٌّذخً اٌػش٠جخ ٌؼش٠جٟ اٌزٟ رُ روش٘ب فٟ لبْٔٛ اٌزٙشة ا

ٚوزٌه رمذ٠ُ ، اؽذٜ ؽبلاد اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ اٌّؼبلت ػ١ٍٙب ؽ١ش رشىً ٘زٖ اٌّخبٌفخ ٌلإلشاس اٌؼش٠جٟ

ِغ رضج١ذ  أٚ ؽغبثبد أٚ ِغزٕذاد أٚ عغلاد، شاٌّىٍف ٌلإلشاس اٌغٕٛٞ ػٍٝ أعبط ػذَ ٚعٛد دفبر

ؽغبثبد ٚاٌزٟ لبَ أٚ دفبرش أٚ عغلاد فؼلا  ِٓ ِغزٕذاد أٚ  غ١ش ؽم١م١خ ػّب ِٛعٛد ٌذ٠ٗ ِؼٍِٛبد

ثبلإػبفخ ئٌٝ ئرلاف أٚ ئخفبء اٌّىٍف ٌٍذفبرش أٚ اٌّغزٕذاد أٚ ، ٌّىٍف ثاخفبئٙب ػٓ دائشح اٌؼشائتا

ٌزمبدَ د٠ٓ اٌؼش٠جخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؾبلاد الأخشٜاٌغغلاد لجً أزٙبء اٌّذح اٌّؾذدح 
(57)

. 

 ٌؼبَ( 993شلُ )اٌّأِب اٌّششع اٌؼشالٟ فأٔٗ ٌُ ٠ؼشف اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فٟ لبْٔٛ ػش٠جخ اٌذخً 

الزظش ػٍٝ روش ثؼغ طٛس اٌزٙشة  ئر أْ رشش٠ؼبد اٌؼشائت اٌّمبسٔخ،اٌّؼذي شأٔٗ ش 9985

اٌؼش٠جٟ ٚٚػغ اٌغضاءاد اٌّخزٍفخ ػٍٝ وً ِٓ ٠شرىت طٛسح ِٓ طٛس اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ
(58)

ٔإ٠ذ ٚ. 
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ٌٚىً لا ٠ّىٓ ٚػؼٙب فٟ رؼش٠ف شبًِ  لأٔٗ ؛ػذَ رجٕٟ اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ ٌّفَٙٛ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ

 ئلّا  ،جٟ لذ ٠ىْٛ ِلائّب  فٟ ٚلذ ِٓ الأٚلبدثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه فأْ ٚػغ رؼش٠ف ٌٍزٙشة اٌؼش٠ ،ؽبلارٙب

ٌٍزطٛس اٌزٞ لذ ٠ؾظً فٟ اعزخذاَ ٚعبئً ِخزٍفخ فٟ  ، ٚرٌه ٔز١غخ  خشفٟ ٚلذ آ ِلائُأٗ لذ ٠ىْٛ غ١ش 

 .ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رؾظش فٟ ٔض ِؾذد اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ

أسوبْ أعبع١خ ٌٍٟ٘زٙشة اٌؼش٠جٟ ٚ
 
: 

 عضئ١ب .الاِزٕبع ػٓ دفغ اٌؼش٠جخ و١ٍب  أٚ  -9

 اٌزشش٠غ اٌؼش٠جٟ. ؽىبَأ ِٚخبٌفخأٞ اٌغش ٚاٌخذاع  اَ اٌطشق اٌٍّز٠ٛخ ٚغ١ش اٌّششٚػخ،اعزخذ -5

 .ؽغت اٌمبْٔٛاٌزمظ١ش اٌّمظٛد ػٓ دفغ اٌؼشائت اٌّغزؾمخ  -3

، ٚا٢خش رٙشة غ١ش زٙشة اٌّششٚع اٌزٞ لا ػمٛثخ ػ١ٌٍِٕٗٙب ا ػذح أشىبي ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ف١ٗ 

ِضً اِزٕبع  ،ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ اٌّششٚع ٠غّٝ ثبٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌّششٚع ،اٌّؼبلت ػ١ٍٗ ِششٚع

اٌفشد ػٓ اٌم١بَ ثؼًّ ٠غزٛعت دفغ ػش٠جخ أٚ أْ اٌّىٍف ٠غزف١ذ ِٓ صغشح ِٛعٛدح فٟ اٌمبْٔٛ
 

 ،ٚاٌزؼ١ٍّبد

 ؽشقاٌمب١ٔٛٔخ خلاي اعزخذاَ  ٌٍٕظٛصاٌّىٍف  ٠زؾمك ِٓ خلاي ِخبٌفخأِب اٌزٙشة غ١ش اٌّششٚع فٙٛ 

ثب  و١ٍب  ِٓ أداء ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ غ١ش اٌّششٚع لذ ٠ىْٛ رٙش ٍزخٍض ِٓ دفغ اٌؼش٠جخ.ٌ اٌغشالاؽز١بي ٚ

لذ ٠ىْٛ رٙشثب  عضئ١ب  ِٓ أداء عضء ِٓ ِجٍغ اٌؼش٠جخوبًِ اٌؼش٠جخ ٚ
(59)

٠ّٚىٓ أ٠ؼب  أْ ٠مغُ اٌزٙشة  .

ٚ٘ٛ اوضش أٔٛاع اٌزٙشة  ؾغت ِىبْ ٚلٛػٗ ئٌٝ رٙشة داخٍٟ ٚاٌزٞ ٠مغ ػٍٝ ئل١ٍُ اٌذٌٚخثاٌؼش٠جٟ 

خش رٙشة خبسعٟ ٠ٚمغ ِٓ خلاي اعزطبػخ اٌّّٛي ِٓ رٙش٠ت أِٛاٌٗ ئٌٝ ، ٚا٢بسا  فٟ دٚي اٌؼبٌُأزش

خبسط اٌجلاد ثٛاعطخ اعزخذاَ ؽشق غ١ش ِششٚػخ ِضً أٔشبء فشٚع أعٕج١خ ٌٍّٕشأح دْٚ روش٘ب فٟ الإلشاس 

اٌؼش٠جٟ
(30)

فمذاْ  ٟٚ٘ ش٠جٟ ثبٞ ٔٛع وبْ ٟ٘ ٚاؽذح،اٌؼ اٌزٙشة ػ٠ٍٝزج١ٓ أْ إٌز١غخ اٌّزشرجخ ٚ .

ٌغضء ِٓ ئ٠شادارٙباٌذٌٚخ 
 

 . اٌّفزشػخ ٌزغز٠خ خض٠ٕخ اٌذٌٚخ ٚرغط١خ ا٠شادارٙب اٌّب١ٌخ

 :أخشٜ ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبيْ أعجبة اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِزؼذدح، رخزٍف ِٓ دٌٚخ ئٌٝ ئوّب 

ْ أ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ش١ٛع ظب٘شح اٌزٙشة ٌذٜ غبٌج١خ دٚي اٌؼبٌُ ئلّا  ؽ١ش، أعجبة ٔفغ١خ ٚعٍٛو١خ -9

ن ػذح ػٛاًِ ئر أْ ٕ٘ب ،خش٠خزٍف ِٓ شخض ئٌٝ آٚأ٠ؼب   ٔطبلخ ٠خزٍف ِٓ دٌٚخ ئٌٝ أخشٜ،

ٔفغ١خ رزؾىُ فٟ عٍٛن اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌؼشائت ٚرظٙش ٘زٖ الأعجبة ِٓ خلاي سغجخ اٌفشد فٟ 

زٕبصي ػٕٙب ئٌٝ اٌذٌٚخ ػٓ ؽش٠ك ئداسح اٌؼشائتاٌزّغه ٚالاؽزفبظ ثأِٛاٌٗ ٚػذَ اٌ
(39)

 . 

ػؼف رطج١ك ٘زٖ  أٚ ٓ ٠غبػذ ػ١ٍٗػٍٝ ِ أٚػؼف اٌؼمٛثخ اٌزٟ رفشع ػٍٝ ِٓ ٠مَٛ ثبٌزٙشة  -5

٠إدٞ ئٌٝ ٚعٛد لٕبػخ ٌذٜ ِٓ ٠مَٛ ثبٌزٙشة اٌؼش٠جٟ أٚ  ٚ٘زا ثذٚسٖ ،اٌؼمٛثخ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد٘ب

ػٍٝ اٌم١بَ ثٙزا اٌفؼً ِٓ خلاي ػؼف أٚ ػذَ  ٍخٓ ٠غبػذ ػٍٝ رٌه ثأٔٗ لا رٛعذ ِغبئٌذٜ ِ
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ٚثبٌزبٌٟ فأْ رفؼ١ً رطج١ك ٘زٖ اٌؼمٛثبد ٚئػبدح  ،رطج١ك اٌؼمٛثبد اٌّمشسح ػٍٝ ِضً ٘ىزا اِش

 رشش٠ؼٙب ثشىً طبسَ ٠مًٍ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ.

 خ ٚاٌٛػٛػ فٟاٌؼؼف فٟ دسعخ اٌذل ئٌٝ رؼذد اٌظ١بغخ اٌزشش٠ؼ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼشائت رإدٞ -3

ٛ لا ٠ىزٕفٗ اٌغّٛع ٠غت أْ رىْٛ ط١بغخ اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ ػٍٝ ٔؾ ، ئرإٌظبَ اٌؼش٠جٟ

 ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ. ٔفغٌٗٗ َ رشن اٌّغبي ئٌٝ ِٓ رغٛي عً ػذٚالإثٙبَ ِٓ أ

"اٌؼشائت" فىٍّب وبٔذ اٌؼش٠جخ ِشرفؼخ اٌغؼش ٔغذ٘ب رىْٛ  اٌغّشو١خاسرفبع أعؼبس اٌشعَٛ  -4

ْ ػ١ٍّخ فشع اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ٠غت أْ رىْٛ ِؼزذٌخ ٚرشاػٝ ف١ٙب ، أٞ ئعججب  أعبع١ب  ٌٍزٙشة

وج١شا  ػٍٝ  ٚاح ٚغ١ش٘ب ِٓ اعً أْ لا رشىً ػجئب  اٌمٛاػذ اٌّؾذدح ٌٙب ِضً لبػذح اٌؼذاٌخ ٚاٌّغب

 اٌّىٍف ثٙب لبٔٛٔب .

وً ٘زا ٠ذفغ  .ٚسعُ ِٕٙخ ٚغ١ش٘ب شائت اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ فٕٙبن ػش٠جخ دخًؼرؼذد اٌ -5

داخً اٌذٌٚخ  ػذح ٚ٘زا الأِش ٔبرظ أِب ػٓ ٚعٛد عٍطبد ،ئٌٝ اٌزٙشة ٌٚٛ عضئ١ب  ِٓ اٌؼش٠جخ

اٌٛاؽذح ٌٙب طلاؽ١خ فشع ػشائت ٚسعَٛ أٚ ل١بَ اٌغٍطخ اٌٛاؽذح ثفشع اوضش ِٓ ػش٠جخ ػٍٝ 

 اٌّىٍف اٌٛاؽذ.

٠ٍؼت اٌّؾ١ؾ الاعزّبػٟ دٚسا  ٘بِب  فٟ ش١ٛع ٚرشع١خ ظب٘شح اٌزٙشة  ؽ١شجبة اعزّبػ١خ، أع -6

دسعخ الأِبٔخ ٚاٌشؼٛس ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌفشد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثغجت ػؼف  ؛اٌؼش٠جٟ ث١ٓ الأفشاد

عٛاء ٌذٜ دافغ اٌؼش٠جخ أٚ ٌذٜ الإداسح اٌؼش٠ج١خ
(35)

. 

، ػذَ الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ٔبعُ ػٓ غ١ش لظذ فٟثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه لذ ٠ىْٛ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ 

٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ أٚ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠إدٞ رٌه ئٌٝ اٌغًٙ اٌؼش٠جٟ فٟ ِؼشفخ اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ ؽشأد ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ  ،اٌؼش٠ج١خ

اٌؼش٠ج١خ
(33)

ِٓ فشع اٌؼشائت ٘ٛ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌٌّّٛخ ٌٍؾىِٛخ ْٟ اٌغشع اٌشئ١غٚثّب أ. 
(34)

 ،

 صبس ع١ئخآٚ الإ٠شاداد ثظٛسح ػبِخ ٘زٖ ِٓ، ؽظ١ٍخ اٌذٌٚخ رّظصبس ٠ٕغُ ػٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ آثبٌزبٌٟ ٚ

ئٌٝ ِّب ٠إدٞ  اٌز٠ٓ لا ٠مجٍْٛ اٌزٙشة ف١زؾٍّْٛ ػتء اٌؼش٠جخخبطخ ، ثٙب لبٔٛٔب   ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ اخشٜ

 صبس اٌزٟ رظٙش ثغجت اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٟ٘ :ِٚٓ ا٢ ػذَ رطج١ك اٌؼذاٌخ،

أزشبس ؽبلاد اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ رإدٞ ئٌٝ ػذَ ِٛاوجخ الإ٠شاداد اٌؼبِخ  ؽ١ش أْ : آثبر هبلٍخ -9

إٌظبَ اٌؼش٠جٟ اٌمبئُ غ١ش ػبدي ف١إدٞ ئٌٝ ٠ٚىْٛ  ٌٍّٕٛ اٌؾبطً فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ، ٌٍذٌٚخ

خش٠ٓ ػٍٝ رٌهػ١ٍّبد اٌزٙشة ِٓ خلاي رشغ١غ ا٢ أزشبس
(35)

ٚثبٌزبٌٟ فأْ رٌه لذ ٠إصش ػٍٝ  .

 ثغجت ػؼف ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ. ،ٔٛع اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌذٌٚخ
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ِٓ اٌّؼشٚف أْ ٘ذف اٌذٌٚخ ِٓ فشع اٌؼش٠جخ ٘ٛ رؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ  : اختوبعٍخثبر آ -5

 أْ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٠ؼؼف لذسح ئلّا  بٚد ث١ٓ ؽجمبرٗ،غزّغ ٚرم١ًٍ اٌزفّاٌضشٚاد ث١ٓ أفشاد اٌ

الاٌزضاَ ِٓ لجً ثؼغ  ؽ١ش أْ، خٌزبٌٟ لا رىْٛ ٕ٘بن ػذاٌخ ػش٠ج١ٚثب .رؾم١ك رٌه ػٍٝاٌذٌٚخ 

 .اٌؼش٠ج١خ١غخ ٟ٘ ػذَ رؾمك اٌؼذاٌخ خش ٠إدٞ ئٌٝ ٔزثذفغ اٌؼشائت ٚرٙشة اٌجؼغ ا٢ اٌّىٍف١ٓ

ٓ اٌؼشائت ٚرؼذد٘ب ٠إدٞ ئٌٝ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٠ٕٚزظ ػْ اسرفبع ِؼذلاد ئ : آثبر اقتظبدٌخ -3

٠زشرت ػٍٝ رؼذ٠ً رٛص٠غ الأػجبء اٌؼش٠ج١خ ث١ٓ لذ الأِش اٌزٞ ، رٌه لٍخ فٟ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ

اٌفشٚع اٌّخزٍفخ ٌٍٕشبؽبد الالزظبد٠خ ٚث١ٓ الأفشاد ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ث١ٓ أٔٛاع 

أٔشطخ اٌذٌٚخ اٌّخزٍفخ
(36)

. 

ؾغت اٌمٛا١ٔٓ ثن ٚعبئً رخزٍف ِٓ دٌٚخ ئٌٝ أخشٜ ٍك ثبٌؾذ ِٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فٕٙبِب ٠زؼ أِب فٟ

ِٚٓ ٘زٖ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠غٍىٙب اٌّششع اٌّبٌٟ ٌّىبفؾخ ٘زا إٌٛع ِٓ  ،خفٟ اٌذٌٚ إٌبفزحٚاٌزشش٠ؼبد 

ٖ اٌظ١بغخ خب١ٌخ ِٓ اٌذلخ فٟ ط١بغخ اٌمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ ؽزٝ رىْٛ ٘ز ثبرخبر ٘ٛ ل١بِٗاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ 

أ٠ؼب  ٟ٘  الأخشِٜٚٓ اٌٛعبئً  ،رؼذ٠ٍٙب ِشاد ِزؼذدح ئػبدح ئٌٝ لا رؾزبطاٌضغشاد ٚاٌغّٛع ٚثبٌزبٌٟ 

ِضً ل١بَ ثؼغ اٌزشش٠ؼبد فٟ ثؼغ اٌذٚي ػٍٝ اٌضاَ  فبٌٛلبئ١خ عضائ١خ ٚأخشٜٚلبئ١خ  ئعشاءادارخبر 

ٚوزٌه لذ ٠ؼطٟ  اٌّّٛي رارٗ ٠مذِٗاٌزٞ  رٌهغ١ش ، آخش ئلشاساٌخبػؼخ ٌٍؼش٠جخ ثزمذ٠ُ  ثبلإ٠شاداداٌّذ٠ٓ 

ؼبئذح ٌٍّّٛي اٌّششع ٌّٛظفٟ اٌؼشائت اٌف١١ٕٓ ؽك الاؽلاع ػٍٝ اٌٛصبئك ٚاٌذفبرش ٚاٌّغزٕذاد اٌ

٠ٍّٛٙب ٌٍخضأخ اٌؼبِخ ِذ٠ٓ اٌّّٛي ٌخظُ اٌؼش٠جخ ٚر ئٌٝ أْ اٌّششع لذ ٠ٍغأ ئٌٝ ئػبفخ ،ٚاٌّٛعٛدح ٌذ٠ٗ

دائٙب خلاي اٌغجب٠خ ِٓ اٌّظذس أٚ اٌؾغض ػٕذ إٌّجغشة ِٓ أاٌزٙ ِٓ ِٕؼِٗٓ اعً  ِجبششح
(37)

 ثبلإػبفخ .

ِؾذدح ٚوزٌه  أٔٛاعاٌؼشائت اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌّىٍف اٌمبٟٔٛٔ ٚالزظبس٘ب ػٍٝ  أٔٛاعاٌزم١ًٍ ِٓ  ئٌٝ

٠ىْٛ ٚع١ٍخ  رٌه ؽ١ش أْ، عٙبد ِزؼذدح فٟ اٌذٌٚخ ئٌٝػذَ اٌزؼذد فٟ ِٕؼ طلاؽ١خ فشع اٌؼشائت 

ِغ الأخز ثٕظش الاػزجبس اٌٛػغ الالزظبدٞ ٚاٌّؼبشٟ ٌٍّىٍف١ٓ ثذفغ اٌؼش٠جخ  اٌزٙشة اٌؼش٠جٟإدٞ ئٌٝ ر

 .ِٚغزٜٛ الأعؼبس ٚاٌمذسح ػٍٝ دفغ اٌؼش٠جخ ل١بعب  ئٌٝ ِغزٜٛ دخً اٌفشد ٌزؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌؼش٠ج١خ
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 الثبنً الوجحث

 تنبزع الاختظبص التشرٌعً

 ؽ١ش، ظب٘شح ػشفذ ِٕز اٌمذَٛا١ٔٓ" أٚ ِب ٠ؼشف "رٕبصع اٌم ٟرٕبصع الاخزظبص اٌزشش٠ؼ

دساعخ  ئٌٝٚ٘زٖ اٌظب٘شح رؾزبط  ١خ وّب ػشفزٙب اٌؾؼبسح الإعلا١ِخ،ػشفزٙب الإِجشاؽٛس٠خ اٌشِٚبٔ

ٚرٕظ١ُ
(38 )

ٚٚػغ ؽٍٛي لب١ٔٛٔخ ٌٙب
(39)

ثم١ذ رض١ش ؽٌٛٙب اوضش ِٓ رغبؤي ِٕٚٙب اٌزغبؤي اٌّزؼٍك  ٌىٕٙب، 

ثبٌزغ١ّخ
(40)

ػذَ ٚعٛد ِؼ١بس دل١ك ػٕذ رٛص٠غ  ئٌٝرٕبصع الاخزظبص اٌزشش٠ؼٟ  ئشىب١ٌخٚلذ رشعغ ، 

الاخزظبص ٚٚعٛد رذاخلاد ٚغّٛع فٟ إٌظٛص اٌذعزٛس٠خ اٌّؾذدح ٌزٌه
(49)

رٕبصع  ئٌِّٝب ٠إدٞ  ،

ٚاٌغٍطبد اٌلاِشوض٠خ عٛاء وبْ رٌه فٟ اٌذٌٚخ  الارؾبد٠خأٚ  فٟ الاخزظبص ث١ٓ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ

. ففٟ اٌذٌٚخ اٌّٛؽذح ٠ؾظً اٌزٕبصع فٟ الاخزظبص ث١ٓ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ الارؾبد٠خاٌذٌٚخ  أٚ اٌجغ١طخ

٠ؼ١خ ٚاؽذح ْ اٌغٍطخ اٌزششأعبط أػٍٝ  الإداس٠خثغجت رجٕٟ ٔظبَ اٌلاِشوض٠خ ، ِشوض٠خٚاٌغٍطبد اٌلا

صٕبئ١خ اٌغٍطخ  ئٌٝ ثذٚسٖغ١بع١خ ِطجمخ ف١ٙب ِّب ٠إدٞ فٟ اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ فزىْٛ اٌلاِشوض٠خ اٌ أِبف١ٙب، 

أٚ اٌّمبؽؼبد ِّب ٠ؼٕٟ اؽزّب١ٌخ ؽظٛي اٌزٕبصع فٟ  الإل١ٍُاٌزشش٠ؼ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الارؾبد ٚاٌٛلا٠بد أٚ 

  الاخزظبص اٌزشش٠ؼٟ ث١ُٕٙ.

ئٌغبء أٚ  عجب٠خ أٚ رؼذ٠ً أٚ فشع ئِىب١ٔخػذَ "ٌّٚب وبْ ِجذأ لب١ٔٛٔخ اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ٠ؼٕٟ 

"ٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ اٌّخزظخا رششػٗٛعت لبْٔٛ طش٠ؼ ٚٚاػؼ ثّ ئلّا  اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ
(45)

 ٌىٓ، 

 ئ٠ٌٝإدٞ خزظخ ثزشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ ٚ٘زا ثذٚسٖ اوضش ِ أٚاٌّشىٍخ رظٙش ارا وبٔذ اٌذٌٚخ رزؼّٓ عٙزبْ 

ثبخزظبطٙب فٟ ِّبسعخ اٌؼ١ٍّخ  عٙخ" ِٓ خلاي ِطبٌجخ وً ئ٠غبثٟ"رٕبصع  أِبؽذٚس رٕبصع فٟ اٌمٛا١ٔٓ 

اخزظبطٙب فٟ  َثؼذ عٙخ" فٟ ؽبٌخ ادػبء وً ب  ٠ىْٛ "اٌزٕبصع عٍج١ أٚاٌزشش٠ؼ١خ ػٍٝ ِٛػٛع إٌضاع. 

الأِش٘زا 
(43)

 ِطٍج١ٓ ػٍٝ اٌّجؾشرٕبصع الاخزظبص اٌزشش٠ؼٟ لاثذ ٌٕب ِٓ رمغ١ُ ٘زا  أٔٛاعٌٚج١بْ  .

 ٚفٟ اٌضبٟٔ اٌزٕبصع اٌغٍجٟ. الإ٠غبثٟاٌزٕبصع  الأٚئزٕبٚي فٟ 

 الأول الوطلت

 التنبزع الإٌدبثً

، ن اوضش ِٓ عٙخ ٌٙب طلاؽ١خ فشع اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ داخً اٌذٌٚخ اٌٛاؽذحٕ٘بػٕذِب رىْٛ 

اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ ٚلذ ٠ٕزظ ػٓ رٌه فٟ  خٚخبطاوضش ِٓ عٙخ ٌٙب اخزظبص رشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ  رىْٛ ٕ٘بن

ٌىٟ ٠ؾظً رٕبصع ٚ ٠ٚغّٝ رٌه ثبٌزٕبصع الإ٠غبثٟ.ػذح عجبة لأؽظٛي رؼبسع ث١ٓ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ 
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٠ّىٓ  طبدسح فٟ دٌٚخ ٚاؽذح رٕظُ ِٛػٛع ٚاؽذ ٚلا ػذح  لٛا١ٔٓ ٕ٘بنْ ٠ىْٛ الإ٠غبثٟ لاثذ أاٌمٛا١ٔٓ 

 ػٍٝ ؽذح. ١ٌٗٚػٛػ وً لبْٔٛ فٟ ؽبٌخ إٌظش ئ اٌغّغ ث١ّٕٙب ػٍٝ اٌشغُ ِٓ

ثمٛا١ٔٓ  الأِشْ ٠زؼٍك الإ٠غبثٟ ألاخزظبص اٌزشش٠ؼٟ ٌٚىٓ اٌغإاي ٕ٘ب ً٘ ٠شزشؽ ٌم١بَ رٕبصع ا 

 ٌٛؽذادْ رىْٛ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ طبدسح أَ ٠ىفٟ أ ،اٌّؼ٠ٕٛخزّزغ وً ِٕٙب ثبٌشخظ١خ طبدسح ػٓ ٚؽذاد ر

 ئٌٝ فٟ ِظش ٌٚجٕبْ ٚفشٔغب اٌفمٗعبٔت ِٓ  ٠ز٘تػٍٝ ٘زا اٌغإاي  ٌٚلإعبثخ .ذٌٚخ؟اٌ ِٛعٛدح فٟ ِغزمٍخ

أٞ ثبٌّؼٕٝ اٌّزؼبسف  ،ث١ٓ لٛا١ٔٓ طبدسح ػٓ دٚي ِخزٍفخ ثبٌزٕبصع اٌزٞ ٠ىْٛ ْ رٕبصع اٌمٛا١ٔٓ ٠زؾذدأ

ٌٛطف اٌذٌٚخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ ٚثبٌزبٌٟ ٠خشط ػٕذُ٘ ِٓ ٔطبق اٌزٕبصع أٚ اٌزؼبسع اٌؾبطً  ػ١ٍٗ

ث١ٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رظذس ػٓ ٚؽذاد ئل١ّ١ٍخ ربثؼخ ٌذٌٚخ ٚاؽذح. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه ٠خشط ػٓ ٘زا إٌطبق 

فأْ  خشا٢اٌغبٔت  ِٚٓ خ.اٌّطجمخ فٟ ٔفظ اٌذٌٚ اٌّخزٍفخ فٟ اٌّٛػٛػبدأ٠ؼب  اٌزٕبصع ث١ٓ اٌزشش٠ؼبد 

 ؽ١ش أْ، الأٚي الارغبٖرز٘ت ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ  الأِش٠ى١خِضً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  ثؼغ اٌذٚي الارؾبد٠خ

فٟ اٌمٛا١ٔٓ  ٠ىْٛ أٞ ثّؼٕٝ أْ ٔطبق رٕبصع اٌمٛا١ٔٓ ،ذسط ػّٓ رٕبصع اٌمٛا١ٔٓاٌزٕبصع اٌذاخٍٟ ٠ٕ

ْ ٌىً ٚؽذح ئداس٠خ لٛا١ٕٔٙب اٌخبطخ ثٙب وّب ٚااٌّزٕبصػخ ٚاٌظبدسح ِٓ ٚؽذاد ئل١ّ١ٍخ ربثؼخ ٌذٌٚخ ٚاؽذح 

ففٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٠ٛعذ ِضً ٘زا اٌزٕبصع اٌّىبٟٔ اٌّّبصً ٌزٌه اٌزٞ ٔشاٖ فٟ رٕبصع 

اٌمٛا١ٔٓ
(44)

. 

 : ّ٘ب ِٓ رٛفش ششؽ١ٓ شش٠ؼٟ لاثذّ فٟ الاخزظبص اٌز ئ٠غبثٟٚؽزٝ ٠ؾظً رٕبصع  

اٌّؾبفظبد ثبخزظبطٙب فٟ  أٚاٌّمبؽؼبد  أٚأٚ اٌٛلا٠بد  ٚالألب١ٌُادػبء وً ِٓ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ  أولاً(

ٚؽغت عٍطبرٙب اٌزشش٠ؼ١خ اٌّغأٌخ اٌزٟ ٟ٘ ِٛػٛع إٌضاع
(45)

.  

ارا وبٔذ  ٗثّؼٕٝ أ١ٔخ رشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ فٟ ِٛػٛع ٚاؽذ. أٞ أْ وً ِّٕٙب ٠ذػٟ ثأْ ٌٗ طلاؽ

ِب ٠ؾظً فٟ اٌذٌٚخ  ٚ٘زاِٛػٛع رٕبصع اٌمٛا١ٔٓ  ٚاؽذح داخً اٌذٌٚخ فلا ٠ضٛس رشش٠ؼ١خ عٙخن ٕ٘ب

أٞ الإداساد اٌّؾ١ٍخ  ،أِب اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ. ٚاؽذحاٌجغ١طخ اٌّٛؽذح ٚاٌزٟ رىْٛ ف١ٙب اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ 

اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ فٟ ٌىٓ ، اٌّجذأ اٌؼبَ اٌّزجغ ف١ٙبرٌه ٘ٛ  ، ئرسعخ اخزظبص رشش٠غ اٌمٛا١ٔٓف١ٍظ ٌٙب ِّب

لأٔٙب رزؼّٓ اوضش ِٓ عٙخ رشش٠ؼ١خ ثّؼٕٝ عٍطخ رشش٠ؼ١خ فٟ اٌذٌٚخ  ؛غبٌجب  ِب ٠ؾظً ثٙب رٕبصع لٛا١ٔٓ

 الارؾبد٠خ ٚعٍطخ رشش٠ؼ١خ فٟ وً ٚلا٠خ أٚ ئل١ٍُ أٚ ِمبؽؼخ ربثؼخ ٌٍذٌٚخ الارؾبد٠خ. 

ٌٍمٛا١ٔٓ الإ٠غبثٟاٌزٕبصع  ٗعٍأٚؽذح اٌّٛػٛع اٌزٞ ؽظً ِٓ  ثبنٍبً(
(46)

أٞ ثّؼٕٝ أْ اٌّٛػٛع اٌزٞ  .

اؽذ ٚ٘زا ششؽ أعبعٟ ٠ذػٟ وً ؽشف ِٓ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ أٚ الألب١ٌُ أٚ اٌّؾبفظبد أٚ اٌٛلا٠بد ٘ٛ ٚ

 ن اصدٚاط ػش٠جٟ.ٌىٟ ٠ىْٛ ٕ٘ب
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٠ؼ١خ ِٛػٛع ِؼ١ٓ فٟ لبْٔٛ ٚلبِذ عٙخ رششفبرا ِب لبِذ اؽذٜ اٌغٙبد اٌزشش٠ؼ١خ ثزٕظ١ُ   

٘زٖ اٌؾبٌخ لا ٠ؾظً بِذ ثٗ اٌغٙخ اٌزشش٠ؼ١خ الأخشٜ ففٟ ِضً ػّب لخش ٠خزٍف أخشٜ ثزٕظ١ُ ِٛػٛع آ

ِب ٠ؾظً فٟ اٌذٌٚخ  ٚ٘زااٌزٕبصع  ء ششؽ ٚؽذح اٌّٛػٛع اٌزٞ ٠ؾظً ف١ٗٚرٌه لأزفب، رٕبصع لٛا١ٔٓ

٠زّضً فٟ اٌشلؼخ اٌغغشاف١خ اٌزٟ رطجك  ٌٗفأْ إٌطبق اٌّىبٟٔ  ،اٌؼش٠جخِب ٠زؼٍك ثمبْٔٛ  فٟ أِب الارؾبد٠خ.

ِٓ ِظب٘ش ع١بدح اٌذٌٚخ ا  شاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٟ رؼزجش ِظٙ ٚلٛاػذٖ ؽذٚدٖػّٓ 
(47)

ْ اٌزٕبصع ٠ظٙش ارا  أئلّا  ،

ففٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ  وضش ِٓ عٍطخ ِخزظخ ثفشع ػشائت ٚسعَٛ داخً اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح.وبْ ٕ٘بن أ

 أسعبءٚرزّضً طلاؽ١خ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ػٍٝ وبفخ  ئداس٠خٌىً ٚؽذح  الإل١ّ١ٍخاؽزشاَ اٌؾذٚد  ٠زٛعت

 ئل١ٍُِؾذدح ِٓ  أسعبءا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ  أٚاٌٛلا٠بد  أٚاٌّؾبفظبد  أٚ الألب١ٌُث١ّٕب رمزظش  اٌذٌٚخ، ئل١ٍُ

دْٚ أْ رّزذ ئٌٝ ؽذٚد ئل١ٍُ ِٓ أٞ أْ طلاؽ١برٙب رغشٞ ػٍٝ اٌشلؼخ اٌغغشاف١خ اٌّؾذدح ٌٙب ، اٌذٌٚخ فمؾ

ذ ئٌٝ وبفخ أٔؾبء اٌذٌٚخ ثذْٚ اعزضٕبءزأٚ ِؾبفظخ أخشٜ ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚاٌزٟ رّ
(48)

. 

زظش ػٍٝ وً أٔؾبء اٌذٌٚخ ٚئّٔب ٠مشًّ اٌزشش٠غ اٌّؾٍٟ اٌّزؼٍك ثبٌؼشائت ٚاٌشعَٛ لا ٠ أٞ 

اٌزٟ  الأعجبةخش ٕ٘ب ػٓ ٚأ٠ؼب  ٠ضبس رغبؤي آ .اٌّزؼٍمخ ثال١ٍُ ِؼ١ٓ أٚ ِٕطمخ ِؼ١ٕخؽذٚد٘ب اٌغغشاف١خ 

رشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ رٕظُ ف١ٙب ِٛاػ١غ لبَ لبْٔٛ اٌٛلا٠بد ثزٕظ١ّٙب  ئٌٝرذػٛ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ الارؾبد٠خ 

رزّضً  ئعبثز١ٓن ٠شٜ ثؼغ اٌششاػ ٕ٘ب .ِغجمب  ػٍٝ ٔؾٛ ٠زفك ِغ ارغب٘بد اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ اٌف١ذسا١ٌخ؟

ِٛػٛع ٚاؽذ ػٕذ ؽذٚس  رغبٖثباؽزّبي ػذَ اٌزٛافك ث١ٓ اٌمبْٔٛ الارؾبدٞ ٚلبْٔٛ اٌٛلا٠بد  ئٌٝ الأٌٚٝ

أٞ أْ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ الارؾبد٠خ  ِؼبٌغخ رٌه ِٓ خلاي رشش٠غ ارؾبدٞ،ِب ث١ُٕٙ ٚػٕذ٘ب ٠زُ  فٟرٕبصع 

رمشس أْ اٌّظٍؾخ اٌٛؽ١ٕخ رمزؼٟ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌّغأٌخ ِٓ ِٕطك لِٟٛ ػبَ ٚلا ٠زؾمك ِضً ٘زا الأِش 

ِٓ ٘زا اٌمج١ً ئشىبلاد ٚلا ٠ٛعذ ثٗ ٌٚىٓ ٠ٕجغٟ أْ لا ٠غّؼ اٌذعزٛس ثزٌه   ِٓ خلاي رشش٠غ ارؾبدٞئلّا 

اٌضب١ٔخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الزٕبع اٌغٍطخ  الإعبثخ أِب .5005ٌؼبَ  شالٟ إٌبفزؼاٌذعزٛس اٌوّب اٌؾبي فٟ 

ْ اٌؾبعخ رذػٛا ٌزغخ١ش اٌّٛاسد اٌف١ذسا١ٌخ  ٌٍّغبّ٘خ فٟ  أئلّا لٛا١ٔٓ اٌٛلا٠خ  ثىفب٠خاٌزشش٠ؼ١خ الارؾبد٠خ 

ففٟ ؽبٌخ اٌزؼبسع ث١ٓ اٌمبْٔٛ اٌف١ذساٌٟ ٚلبْٔٛ اٌٛلا٠خ أٚ اٌّمبؽؼخ ٠طجك اٌمبْٔٛ ، اٌزطج١كػ١ٍّخ 

ثٕذ اٌغ١بدح اٌٛاسد فٟ اٌذعزٛس الارؾبدٞ ٚاٌّزؼّٓ أْ اٌزشش٠ؼبد  اٌٝاٌف١ذساٌٟ ِٓ خلاي الاعزٕبد 

اٌف١ذسا١ٌخ ٌٙب الأ٠ٌٛٚخ ػٍٝ لبْٔٛ اٌٛلا٠خ
(49)

٠خ اٌؼشاق ١ٌٚظ وّب ٘ٛ اٌٛػغ اٌشبر فٟ دعزٛس عّٙٛس .

اٌزٞ ٠ؼُطٟ الأ٠ٌٛٚخ ٌلإل١ٍُ ٚاٌّؾبفظخ فٟ ؽبٌخ رؼبسع لبّٔٛٔٙب ِغ اٌمبْٔٛ الارؾبدٞ ٚ٘زا  5005ٌؼبَ 

 ٚػغ دعزٛسٞ غش٠ت ٚغ١ش ِؼمٛي.

ثبٌزشش٠غ فٟ  ٌلإل١ٍُ أٚػٕذِب رمَٛ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٌٍٛلا٠خ  أ٠ؼب  ٚلذ ٠ؾظً رٕبصع الاخزظبص 

خ اٌزشش٠ؼ١خ الارؾبد٠خ ِضبي رٌه ِب ؽظً فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رؼذ ِٓ اخزظبص اٌغٍط

ٓ الأعٕجٟ اٌزٞ ٠م١ُ لبْٔٛ ٠زطٍت ِ ثاطذاسٍفب١ٔب" ػٕذِب لبِذ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ فٟ ٚلا٠خ "ثٕغ الأِش٠ى١خ
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ٌغبء ٘زا اٌمبْٔٛ ئٌٝ ئْ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ر٘جذ  أئلّا  اٌشخظ١خ فٟ وً ٚلذ، ثطبلزْٗ ٠ؾًّ فٟ اٌٛلا٠خ أ

اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب  أ٠ذد٠غّٝ لبْٔٛ "ع١ّش" ٚلذ  9940ػبَ  أطذسرٗػٓ ؽش٠ك رشش٠غ ارؾبدٞ 

فؼلا  ػٓ رٌه أْ ل١بَ اٌٛلا٠خ ثّزبثؼخ  ٟ ِغبٌخ ٚؽ١ٕخ ػبِخ٘ الأعٕجْٟ ِؼبٍِخ أعبط أػٍٝ  الإٌغبء٘زا 

ْ أٞ ثّؼٕٝ أ. رٙب ِغ اٌذٚي الأعٕج١خٚسلبثخ الأعبٔت لذ ٠غجت ؽشعب  ٌٍؾىِٛخ اٌّشوض٠خ فٟ ػلالب

ثبٌمبْٔٛ الارؾبدٞ ثّٛعت اٌذعزٛس  الأخز ئٌٝاٌزؼبسع ث١ٓ اٌمبْٔٛ اٌف١ذساٌٟ ٚلبْٔٛ اٌٛلا٠خ ٠إدٞ 

فٟ  اٌؼًّ ثّٛعجٗ ِب عشٜٚ٘زا  ٚ٘زا ٘ٛ اٌّجذأ اٌؼبَ اٌّزجغ فٟ غبٌج١خ اٌذٚي الارؾبد٠خ. ،اٌف١ذساٌٟ

لا  أٔٙب ئلّا عبٔت لٛا١ٔٓ ارؾبد٠خ  ئٌْٝ رىْٛ ف١ٙب لٛا١ٔٓ ِؾ١ٍخ أ٠غٛص  ؽ١ش، الأِش٠ى١خاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

ئ١ٌٙب اٌمبْٔٛ ٌُ ٠زطشق  ِٛاػ١غلٛا١ٔٓ ِؾ١ٍخ رٕظُ  رىْٛ ٕ٘بٌهرزغبٜٚ ِؼٙب وّب ٘ٛ اٌؾبي ػٕذِب 

رىْٛ لاغ١خ  فأٔٙبٚفٟ ؽبٌخ رؼبسػٙب ِغ اٌمبْٔٛ اٌف١ذساٌٟ  ِؼْٗ لا رزؼبسع ػٍٝ ششؽ أ اٌف١ذساٌٟ

ٍمبئ١خثظٛسح ر
(50)

عٍطخ  لا رّزٍهْ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ الإداسٞ أفٟ ِظش ٚفمب  ٌٍٕظبَ اٌلاِشوضٞ  أِب .

 ئداس٠خْ ٚظ١فزٙب ٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزؼ١ٍّبد ػٍٝ اػزجبس أاٌمشاساد ا ئطذاسٌٙب عٍطخ  ٚئّٔبرشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ 

 الإداس٠خ ٚثزٌه رز١ّض اٌلاِشوض٠خ ٚاٌمؼبء الاداسٞ سلبثخ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ئٌٝٚرخؼغ ٘زٖ اٌمشاساد 

ِؾٍٟ خشٚآ٠ٛعذ ف١ٙب رشش٠غ ِشوضٞ  ؽ١ش، صٕبئ١خ اٌزشش٠غ أعبطػٓ اٌف١ذسا١ٌخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ 
(59)

 ث١ّٕب .

عٍطخ ً ثً أْ اٌزشش٠غ ٠ّبسط ِٓ لج ،لا ٠ٛعذ صٕبئ١خ فٟ ِّبسعخ عٍطخ اٌزشش٠غ الإداس٠خ اٌلاِشوض٠خ

ٚرٌه لأٔٙب رخؼغ ٌٕظبَ  ؛ؾ١ٍخ ف١ٙب ف١ٍظ ٌٙب عٍطخ اٌزشش٠غأِب الإداساد اٌّ لا غ١ش٘ب، رشش٠ؼ١خ ٚاؽذح

 اٌزشش٠ؼ١خثبٌغٍطز١ٓ اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ ٚاٌزٞ ٠مزظش ػٍٝ رٛص٠غ اٌٛظ١فخ الإداس٠خ دْٚ اٌّغبط 

 . ٚاٌمؼبئ١خ

صلاس عٙبد رّزٍه طلاؽ١خ اٌزشش٠غ ٟٚ٘ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ الارؾبد٠خ  ٕٙبنففٟ اٌؼشاق  أِب

غ١ش  اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ فٟ اٌّؾبفظبد ٚأخ١شا   الإل١ٍُاٌّزّضٍخ ثّغٍظ إٌٛاة ٚاٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ فٟ 

ٚثبٌزبٌٟ فبْ ع١ّغ ٘زٖ اٌغٙبد رّزٍه عٍطخ فشع  ،بٌظ اٌّؾبفظبدّضٍٙب ِغٚاٌزٟ ر ال١ٍُث إٌّزظّخ

رٌه ثّٛعت  اٌّششعػبٌظ لذ ٚ .الإ٠غبثٟرٕبصع الاخزظبص اٌزشش٠ؼٟ  ئٌٝػشائت ٚسعَٛ ِّب لذ ٠إدٞ 

فٟ  أْ "وً ِبٌُ ٠ٕض ػ١ٍٗث رؼّٓػٕذِب  إٌبفز عّٙٛس٠خ اٌؼشاق دعزٛس( ِٓ 995اٌّبدح )

٠ىْٛ ِٓ طلاؽ١خ الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ  بطبد اٌؾظش٠خ ٌٍغٍطبد الارؾبد٠خ،ظالاخز

ئل١ٍُ، ٚاٌظلاؽ١بد الأخشٜ اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ٚالألب١ٌُ، رىْٛ الأ٠ٌٛٚخ ف١ٙب ٌمبْٔٛ الألب١ٌُ 

 ػ١ٍٗٚ٘ٛ ِب ٠خبٌف الاعبط اٌزٞ لبِذ  فٟ ؽبٌخ اٌخلاف ث١ّٕٙب". اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ ئل١ٍُٚ

غٍت  ٌٕب اْ اٌؼشاقِٓ رٌه ٠زج١ٓ ٚ فٟ اٌذٚي الارؾبد٠خ اٌّزمذِخ ِٕٚٙب أِش٠ىب ٚإٌٙذ ٚاٌّب١ٔب.الارؾبد٠خ 

اٌخلاف ث١ّٕٙب ارا وبٔذ ِٓ  ػٕذػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ الارؾبد٠خ  ئل١ٍُفٟ ٚاٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ  الألب١ٌُلٛا١ٔٓ 

ػ٠ٍٛخ  الارؾبد٠خ ٚاٌّزؼّٓفٟ اٌذٚي اٌّزجغ ػٍٝ اٌّجذأ اٌؼبَ خشٚط  ٚ٘ٛ ،ػّٓ اٌظلاؽ١بد اٌّشزشوخ
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 ٌلإل١ٍُِٕؼ اٌّششع  رٌه ٚالأد٘ٝ ِٓ ،ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ ؽبٌخ ؽظٛي خلاف ث١ّٕٙب اٌمٛا١ٔٓ الارؾبد٠خ

 اٌف١ذساٌٟث١ٓ اٌمبْٔٛ رٕبلغ أٚ رؼبسع ٚعٛد  ػٕذ الإل١ٍُفٟ  اٌف١ذساٌٟاٌمبْٔٛ  رطج١ك اٌؾك فٟ رؼذ٠ً

ذخً ػّٓ الاخزظبطبد اٌؾظش٠خ ٌٍغٍطبد الارؾبد٠خ٠ ِٛػٛع لاٚلبْٔٛ الألب١ٌُ ثخظٛص 
(55)

. 

 4/5/5009( فٟ 5009/خ/ارؾبد6٠ْ اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب ر٘جذ ثّٛعت لشاس٘ب اٌّشلُ ) أئلّا   

 الألب١ٌُفٟ اٌزطج١ك رىْٛ ٌمبْٔٛ  الأ٠ٌٛٚخْ ٔغذ أ ،( ِٓ اٌذعزٛس995ٔض اٌّبدح )اٌمٛي "ِٓ اعزمشاء  ئٌٝ

اٌّؾبفظبد غ١ش  أٚ الإل١ٍُفٟ ؽبي اٌزؼبسع ث١ّٕٙب ِب ٌُ ٠ىٓ لبْٔٛ  ئل١ٍُٚاٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ 

 ٚالألب١ٌُِب ٠زؼٍك ثبٌظلاؽ١بد اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ  ٚرٌه فٟ ،ِخبٌفب  ٌٍذعزٛس ثال١ٍُإٌّزظّخ 

 لاغ١ب   أِٚغٍظ اٌّؾبفظخ ِؼذلا   ع١ششػ٠ٗؼزجش اٌمبْٔٛ اٌزٞ  ٚئلا ئل١ٍُاٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ  أٚ

ٌٍمبْٔٛ الارؾبدٞ"
(53)

ٔغزٕزظ ِّب رمذَ لذ ٠ؾظً رٕبصع فٟ الاخزظبص ث١ٓ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ٚا١ٌٙئبد  .

أْ ٌىً ِّٕٙب عٍطخ ٚطلاؽ١خ  أعبطٚرٌه ػٍٝ  اٌمشاساد ثاطذاسِب ٠زؼٍك  اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌذٌٚخ اٌجغ١طخ فٟ

ٚوزٌه ٠ؾظً اٌزٕبصع ث١ٓ  ،اساد ِٕٚؾذ ٘زٖ اٌظلاؽ١بد ثّٛعت اٌذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓاٌمش ئطذاس

ْ ٌىً اػزجبس أفٟ اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ ػٍٝ  ئل١ٍُفٟ ٚاٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ  ٚالألب١ٌُ اٌف١ذسا١ٌخاٌؾىِٛخ 

ِب ارا  الاخزظبص اٌزشش٠ؼٟ ث١ّٕٙب ٚخبطخ ِّٕٙب عٍطخ رشش٠ؼ١خ، ٚثبٌزبٌٟ لذ ٠ؾظً رٕبصع فٟ ِّبسعخ

 ئٌٝغ١ش ِجبششح  أّٚٙخ ٚرش١ش ثظٛسح ِجبششح جأْ اٌذعزٛس إٌبفز ٠زؼّٓ ٔظٛص غبِؼخ ِٚ ػشفٕب

 الاشىب١ٌٗئػبفخ ئٌٝ إٌظٛص اٌذعزٛس٠خ  رشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ ئل١ٍُطلاؽ١خ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ 

ػٍٝ  ٍت اٌمٛا١ٔٓ الارؾبد٠خاٌزٟ رّضً صغشاد ٠ٕجغٟ رؼذ٠ٍٙب اعزٕبدا  ٌٍّجبدب الارؾبد٠خ اٌظؾ١ؾخ اٌزٟ رغ

 .اٌّؾ١ٍخ فٟ ؽبٌخ اٌزؼبسع

 الثبنً الوطلت

 التنبزع السلجً

غبٌظ ِ أٚاٌٛلا٠بد  أٚ ٚالألب١ٌُػٕذِب رذفغ وً ِٓ عٙزٟ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ  ب  ٠ىْٛ اٌزٕبصع عٍج١

رٌه  ٠إدِّٞب ، رشش٠ؼ١ب  ٌؾغّٙب لا  ف١ٙب رذخ الأِشِغأٌخ ٠زطٍت اٌّؾبفظبد ثؼذَ اخزظبطٙب ثبٌفظً فٟ 

أٞ ثّؼٕٝ فٟ اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ رىْٛ اٌغٍطخ  ،سفغ اٌغٙبد اٌّزوٛسح ِّبسعخ الاخزظبص اٌزشش٠ؼٟئٌٝ 

أِب اٌٛؽذاد الإداس٠خ أٞ اٌٛلا٠بد  ،اٌزشش٠ؼ١خ ٌٙب عٍطخ ئطذاس اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رغشٞ ػٍٝ وبفخ أٔؾبء اٌذٌٚخ

فأْ ٚثبٌزبٌٟ ففٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ  ،فأْ لٛا١ٕٔٙب رىْٛ ِؾ١ٍخ ثّؼٕٝ رىْٛ ٔبفزح فمؾ داخً ؽذٚد٘ب اٌغغشاف١خ

ؽغت  اٌزٕبصع اٌغٍجٟ لذ ٠ؾظً فٟ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ػٕذِب رشفغ ئطذاس لبْٔٛ ؽٛي ِٛػٛع ِؼ١ٓ

دْٚ ِٓ رطج١ك ٘زا اٌمبْٔٛ ٠ىْٛ داخً الألب١ٌُ أٚ اٌٛلا٠خ اٌّؼ١ٕخ ػٍّب  أْ ٔطبق  عٍطخ اٌّؾبفظخ اٌزشش٠ؼ١خ
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ِب ػٍٝ أعبط أْ  ِٓ اٌجشٌّبْ غ١ش٘ب أٚ لذ ٠ؾظً اٌزٕبصع فٟ ؽبٌخ اِزٕبع اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ ئطذاس لبْٔٛ

 رٌه ٘ٛ ِٓ اخزظبص اٌٛلا٠بد.

ب اوضش ِٓ عٙخ ٌٙب غبٌجب  ِب ٠ؾظً ٘ىزا ٔٛع ِٓ اٌزٕبصع فٟ اٌذٚي اٌف١ذسا١ٌخ ػٍٝ أعبط أْ ف١ٙ

اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ لبْٔٛ ١ٌٕظُ اٌؼجؾ الإداسٞ ِٓ  خبطخ فٟ ،ِّبسعخ الاخزظبص اٌزشش٠ؼٟ

رشش٠ؼبد ِؾ١ٍخ  ئطذاسٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي اِزٕبع ِغٍظ ِؾبفظخ ِؼ١ٓ ِٓ  اعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأِٓ.

أٚ اِزٕبػٗ ػٓ فٟ اٌّؾبفظخ ِٓ اعً رٕظ١ُ ِٛػٛع ِب ٠زؼٍك ثبٌظؾخ اٌؼبِخ  الإداسٞرزؼٍك ثبٌؼجؾ 

ئطذاس رشش٠ؼبد رٕظُ الأِٓ اٌؼبَ ٚغ١ش٘ب ِٓ ِغبلاد اٌؾ١بح ػٍٝ أعبط أْ ٘زٖ اٌزشش٠ؼبد ٟ٘ ِٓ 

اخزظبص اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ الارؾبد٠خ ١ٌٚظ ِغٍظ اٌّؾبفظخ فٟ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ ثال١ٍُ
(54)

. 

صبس عٍج١خ خط١شح عٛاء ػٍٝ اٌظبٌؼ اٌزشش٠ؼٟ آبد ػٓ ِّبسعخ الاخزظبص ٠ٕٚغُ ػٓ اِزٕبع ع١ّغ اٌغٙ

الأِش اٌزٞ لذ ٠إدٞ ٌخطش لذ ٠ىْٛ ؽبلا  ثغجت رؼط١ً ئطذاس  ،بَ أَ ػٍٝ ؽمٛق الأفشاد ٚؽش٠برُٙاٌؼ

خ طبد الارؾبد٠فمذ ٠زطٍت ِٓ اٌغٍطبد اٌف١ذسا١ٌخ ارخبر لشاس فٟ ِغأٌخ ِؼ١ٕخ فزشفغ ٘زٖ اٌغٍ اٌزشش٠غ

اٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌٛلا٠بد أٚ الألب١ٌُ أٚ اٌّؾبفظبد اٌّؼ١ٕخ  صُ رطٍت ِٓ ،ثؾغخ ػذَ الاخزظبص

ٚ٘زٖ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ أ٠ؼب  ثذٚس٘ب رشفغ رٌه ثذػٜٛ ػذَ  فٟ اٌّٛػٛع ٔفغٗ ارخبر لشاس

اخزظبطٙب الأِش اٌزٞ لذ ٠إدٞ ئٌٝ ؽذٚس خطش لذ ٠ىْٛ ؽبلا  
(55)

. 

 ٟ٘ :اٌغٍجٟ  ٚاٌخظبئض اٌؼبِخ ٌزٕبصع الاخزظبص

ذ ِّبسعخ الاخزظبص ؽظٛي رٕبصع الاخزظبص ث١ٓ عٙز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ػٓ ثؼؼّٙب اٌجؼغ ػٕ أولاً(

ػٍٝ أعبط أْ رٌه ٘ٛ ِٓ  .خزظبطٙب فٟ اٌّٛػٛع اٌّزٕبصع ػ١ٍٗٚرذػٟ وً ِّٕٙب ثؼذَ ا ،اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ

ٓ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕزظ ػٓ رٌه ػذَ ِّبسعخ الاخزظبص اٌزشش٠ؼٟ ٌزاد اٌّٛػٛع ِ ،اخزظبص اٌغٙخ الأخشٜ

 ئٌٝ ؽظٛي اٌزٕبصع اٌغٍجٟ. جً اٌطشف١ٓ ِّب ٠إدٞ رٌه ثذٚسٖل

أْ ٠ىْٛ اٌّٛػٛع اٌزٞ ٠ؾظً ف١ٗ اٌزٕبصع راد ؽج١ؼخ لب١ٔٛٔخ ٠ٚىْٛ ِٓ ػّٓ طلاؽ١خ وً عٙخ  ثبنٍبً(

 أّٙب ٠ّزٕؼب ػٓ ئطذاس رٌه اٌزشش٠غ ثؾغخ ػذَ اخزظبص وً ئلّا  ِؾذدح ثّٛعت اٌذعزٛس ٚاٌمبْٔٛ.

 .خزظبصالا ِّٕٙب فٟ ِّبسعخ رٌه

٠زُ اٌفظً فٟ رٕبصع الاخزظبص ِٓ لجً عٙخ لؼبئ١خ ِؾب٠ذح ِٚغزمٍخ ٠ىْٛ ؽىّٙب ٔٙبئ١ب  ٚغ١ش  ثبلثبً(

لبثً ٌٍطؼٓ ف١ٗ
(56)

. 

 الأخشٜػٓ  ئؽذاّ٘بِٓ رٌه ٠زؼؼ أْ رٕبصع الاخزظبص اٌغٍجٟ ٠ؾظً ث١ٓ عٍطز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٚ

س ٚاٌمبْٔٛ أٞ ثّؼٕٝ ِؾذدح ثٕظٛص اٌذعزٛ ،ٌٚىً ِّٕٙب طلاؽ١خ ٚاخزظبطبد دعزٛس٠خ ٚلب١ٔٛٔخ
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ٚرٌه ِٓ خلاي ادػبء وً عٍطخ ِٓ ٘زٖ اٌغٍطبد ثؼذَ اخزظبطٙب فٟ ، ٠ٚؾظً اٌزٕبصع ث١ّٕٙب

ِضبي رٌه اٌزٕبصع اٌزٞ ، الأخشٜ اٌغٙخػٍٝ أعبط أٗ ِٓ اخزظبص  ٌٗرشش٠غ  ئطذاساٌّٛػٛع اٌّشاد 

الارؾبد٠خ ٚاٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ٌٍٛلا٠بد أٚ اٌّمبؽؼبد أٚ الأِبساد أٚ الألب١ٌُ فٟ اٌذٌٚخ  اٌؾىِٛخ٠مغ ث١ٓ 

اٌف١ذسا١ٌخ أٚ إٌضاع اٌزٞ ٠ؾظً ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚالإداساد اٌّؾ١ٍخ "ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ" فٟ اٌذٌٚخ 

  اٌجغ١طخ اٌّٛؽذح.

ِٓ اٌظؼت أْ رزٕبصي عٍطخ ػٓ لأٔٗ ؛ رٕبصع الاخزظبص اٌزشش٠ؼٟ عٍج١ب   ِٓ إٌبدس أْ ٠ىْٛٚ

ارا وبْ  ٚخبطخ اخزظبطٙب ٌظبٌؼ عٍطخ أخشٜ عٛاء وبْ رٌه فٟ اٌذٌٚخ اٌف١ذسا١ٌخ أٚ اٌذٌٚخ اٌجغ١طخ.

ْ رٍه ، ئر ئِٛس اٌّب١ٌخ وبٌؼشائت ٚاٌشعَٛاٌّٛػٛع اٌزٞ ثؾبعخ ئٌٝ ئطذاس رشش٠غ ٌٗ ٠زؼٍك ثبلأ

بٌٟ فّٓ اٌظؼٛثخ أْ ٔغذ عٙخ رشفغ ئطذاس ِضً رٍه اٌّٛاسد رغبػذ٘ب ػٍٝ ص٠بدح ئ٠شادارٙب اٌّب١ٌخ ٚثبٌز

٠ٚشزشؽ ٌزؾم١ك اٌزٕبصع أْ ٠ىْٛ إٌضاع ٚاؽذ ِٓ ؽ١ش اٌّٛػٛع ِٚٓ ؽ١ش أؽشافٗ اٌزشش٠ؼبد
(57)

أِب  .

ِب ٠زؼٍك ثّغأٌخ اٌفظً فٟ إٌّبصػبد اٌزٟ لذ رضبس ث١ٓ اٌغٍطبد اٌف١ذسا١ٌخ ٚاٌٛلا٠بد أٚ ث١ٓ اٌغٍطخ  فٟ

اغٍت اٌذعبر١ش اٌف١ذسا١ٌخ رّٕؼ طلاؽ١خ اٌفظً فٟ إٌّبصػبد ٌٍّؾىّخ  فأْ، اٌّؾ١ٍخاٌّشوض٠خ ٚا١ٌٙئبد 

ففٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ رُ  ٍِضِخ غ١ش لبثٍخ ٌٍطؼٓ.لشاسارٙب  رىِْٛٓ اعً اٌجذ فٟ رٌه  اٌؼ١ٍب.

فٟ ظً  رؾذسرخ٠ًٛ اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خ ف١ٙب ٌّؾىّخ ػ١ٍب ِٚٓ ػّٓ ِٙبِٙب رٌٟٛ ع١ّغ اٌمؼب٠ب اٌزٟ 

"رٕبؽ اٌغٍطخ  أْ اٌذعزٛس الأِش٠ىٟ ػٍٝ رؼّٓ، ئر اٌذعزٛس ٚرّزذ ئٌٝ لٛا١ٔٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

شط ٠ٚؾذد اٌىٛٔغ ٠شرأٜاٌمؼبئ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثّؾىّخ ػ١ٍب ٚاؽذح ٚثّؾبوُ أدٔٝ دسعخ ؽغجّب 

ٝ دسعخ شبغ١ٍٓ ِٕبطجُٙ ِب داِٛا ِٓ ؽ١ٓ ٢خش. ٠ٚجمٝ لؼبح وً ِٓ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب ٚاٌّؾبوُ الأدٔ

ؽغٕٟ اٌغٍٛن، ٠ٚزمبػْٛ، فٟ أٚلبد ِؾذدح، ٌمبء خذِبرُٙ، رؼ٠ٛؼبد لا ٠غٛص ئٔمبطٙب أصٕبء ثمبئُٙ فٟ 

ِٕبطجُٙ"
(58)

ٚرؼذ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب اػٍٝ عٍطخ لؼبئ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚرؾزً لّخ اٌٙشَ  .

ث١ٓ اٌّؾبوُ الارؾبد٠خ الأخشٜ ِٚٓ ػّٓ اخزظبطبرٙب ئطذاس اٌؾىُ إٌٙبئٟ فٟ إٌّبصػبد اٌزٟ ٠ؾزبط 

ىِٛخ اٌذعزٛس٠خ اٌفظً ف١ٙب ئٌٝ رفغ١ش اٌذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ الارؾبد٠خ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِجذأ اٌّششٚػ١خ ٚاٌؾ

ِب ث١ٓ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ٚاٌٛلا٠بدٚرٕبصع اٌمٛا١ٔٓ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزٛاصْ الارؾبدٞ 
(59)

. 

9979 عٕخأٔشئذ اٌّؾىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب  ٚفٟ ِظش
(60)

ِّٙخ ئ١ٌٙب أٚوً اٌّششع  ؽ١ش، 

 ٌؼبَ( 48شلُ )اٌّاٌّؾىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب ثّٛعت اٌمبْٔٛ اٌفظً ثزٕبصع الاخزظبص ٚشىٍذ 

9979
(69)

أْ ث 9979ٌؼبَ ( 48شلُ )اٌّ( ِٓ لبْٔٛ اٌّؾىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب 59رزؼّٓ اٌّبدح ) ؽ١ش، 

 "رزٌٛٝ اٌشلبثخ اٌمؼبئ١خ ػٍٝ دعزٛس٠خ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ػٍٝ اٌٛعٗ اٌزبٌٟ :
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ئرا رشاءٜ لإؽذٜ اٌّؾبوُ أٚ ا١ٌٙئبد راد الاخزظبص اٌمؼبئٟ أصٕبء ٔظش اؽذٜ اٌذػبٜٚ  ( أ)

أٚلفذ اٌذػٜٛ ٚأؽبٌذ  ،دعزٛس٠خ ٔض فٟ لبْٔٛ أٚ لائؾخ لاصَ ٌٍفظً فٟ إٌضاع ػذَ

 .الأٚساق ثغ١ش سعَٛ ئٌٝ اٌّؾىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب ٌٍفظً فٟ اٌّغأٌخ اٌذعزٛس٠خ

ئرا دفغ اؽذ اٌخظَٛ أصٕبء ٔظش دػٜٛ أِبَ اؽذٜ اٌّؾبوُ أٚ ا١ٌٙئبد راد الاخزظبص  ( ة)

، أْ اٌذفغ عذٞ اٌّؾىّخ أٚ ا١ٌٙأح ٚسأدأٚ لائؾخ اٌمؼبئٟ ثؼذَ دعزٛس٠خ ٔض فٟ لبْٔٛ 

ه صبس اٌذفغ ١ِؼبدا  لا ٠زغبٚص صلاصخ اشٙش ٌشفغ اٌذػٜٛ ثزٌآٔظش اٌذػٜٛ ٚؽذدد ٌّٓ  أعٍذ

 ."فبرا ٌُ رشفغ اٌذػٜٛ فٟ ا١ٌّؼبد اػزجش اٌذفغ وأْ ٌُ ٠ىٓ أِبَ اٌّؾىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب،

أْ رمؼٟ ثؼذَ بٔٗ "٠غٛص ٌٍّؾىّخ فٟ ع١ّغ اٌؾبلاد ث ( ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّزوٛس57ّبدح )وّب رٕض اٌ

٠ٚزظً ثبٌٕضاع اٌّطشٚػ  دعزٛس٠خ أٞ ٔض فٟ لبْٔٛ أٚ لائؾخ ٠ؼشع ٌٙب ثّٕبعجخ ِّبسعخ اخزظبطبرٙب

"اٌّمشسح ٌزؾؼ١ش اٌذػٜٛ اٌذعزٛس٠خ الإعشاءادٚرٌه ثؼذ ارجبع ، ػ١ٍٙب
(65)

. ِٚٓ رٌه ٠زؼؼ ٌٕب اٌؾبلاد 

أِب فٟ اٌؼشاق فأْ اٌغٙخ اٌّخزظخ فٟ  ػٜٛ أِبَ اٌّؾىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب.اٌذاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب سفغ 

ٟ٘ اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍبٚالألب١ٌُ ٚعٍطبد اٌّؾبفظبد  اٌف١ذسا١ٌخإٌّبصػبد ث١ٓ اٌغٍطبد 
(63)

 ،

مخ ٚرٕظُ ؽش٠، الإعلاِٟ، ٚفمٙبء اٌمبْٔٛ، ٠ؾذد ػذدُ٘ٚخجشاء اٌفمٗ  ٚرزىْٛ ِٓ ػذد ِٓ اٌمؼبح،

٠غٓ ثأغٍج١خ صٍضٟ أػؼبء ِغٍظ إٌٛاة ثمبْٔٛ ُ٘، ٚػًّ اٌّؾىّخ،ز١بساخ
(64)

. 

ٚرٌه ِب رؼّٕزٗ اٌّبدح  ،إٌبفزح ٚالأٔظّخْ ِٓ اخزظبطبرٙب اٌشلبثخ ػٍٝ دعزٛس٠خ اٌمٛا١ٔٓ ٚا 

( ِٓ راد اٌذعزٛس ػٍٝ أْ "لشاساد 94)اٌّبدح  ػ١ٍٗرٌه ٔظذ  ئٌٝ ثبلإػبفخ( ِٓ اٌذعزٛس إٌبفز 93)

ٚع١ٍخ أٞ ثّؼٕٝ أٔٙب ٔٙبئ١خ لا ٠غٛص اٌطؼٓ ثٙب ثأٞ  ،الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب ثبرخ ٍِٚضِخ ٌٍغٍطبد وبفخ"اٌّؾىّخ 

ِٓ رٌه ٠زج١ٓ أْ اٌزٕبصع اٌغٍجٟ فٟ الاخزظبص اٌزشش٠ؼٟ ٠ؾظً  اٌطؼٓ أِبَ أٞ عٙخ وبٔذ. ِٓ ٚعبئً

ٞ رٛعذ فٟ اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ أ ،فٟ اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ ٚرٌه ػٍٝ أعبط أْ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ رىْٛ صٕبئ١خ ف١ٙب

أِب اٌذٌٚخ اٌجغ١طخ "اٌّٛؽذح" ففٟ ؽبٌخ رطج١ك ، اٌزشش٠ؼ١خ اٌّٛعٛدح فٟ وً ٚلا٠خثبلإػبفخ ئٌٝ اٌغٍطخ 

، ٚثبٌزبٌٟ لا ػٍٝ اٌٛظ١فخ الإداس٠خ دْٚ غ١ش٘ب رمزظش أٔٙبفأْ رٌه ٠ؼٕٟ ، الإداس٠خ ف١ٙب ٔظبَ اٌلاِشوض٠خ

اٌؼشاق خشط ػٓ ٘زٖ اٌمبػذح ثبٌٕغجخ ٌٍّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ  ْئ ئلّا ف١ٙب  ب  رشش٠ؼ١ ب  رٕبصػ ٠ؾظً

 أْ اٌذعزٛس ِٕؾٙب الاخزظبص اٌزشش٠ؼٟ رخؼغ ٌٕظبَ اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ ئلّا  أٔٙبفؼٍٝ اٌشغُ ِٓ ، ئل١ٍُ

ثظٛسح ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ فٟ اٌؼشاق صلاس عٙبد رشش٠ؼ١خ ٟ٘ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ 

 ئل١ٍُفٟ الألب١ٌُ ئػبفخ ئٌٝ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ اٌّٛعٛدح فٟ وً ِؾبفظخ غ١ش ِٕزظّخ فٟ  ٚأخشٜاٌّشوض٠خ 

فٟ  اٌؼبِخٌزا ٔمزشػ رؼذ٠ً اٌذعزٛس ٚعذ اٌضغشاد ف١ٗ ثّب ٠زلائُ ِغ اٌّجبدب  ٚاٌّزّضٍخ ثّغٍظ اٌّؾبفظخ

ٛص٠غ صشٚارٙب ػٍٝ اعبط ٚسفغ اٌزٕبلؼبد ِٕٗ لاع١ّب رٍه اٌّزؼٍمٗ ثغ١بدح اٌذٌٚخ ٚر إٌظُ اٌف١ذسا١ٌخ

 .اٌّغبٚاٖ ٚاٌؼذاٌٗ اٌزٟ وفٍٙب اٌذعزٛس ٔفغٗ
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 الخبتوخ

اٌّزشرجخ ػٍٝ اخزظبص اٌؾىِٛخ  صبسثب٢ اٌّزؼٍك ثزٛف١ك ِٓ الله ِٓ ٘زا اٌجؾشثؼذ أْ أز١ٕٙب 

ٚلبسٔب لذس الإِىبْ ِغ ، ٠ٗذخً فٟ ٔطبل سأ٠ٕبٖوً ِب  ئٌٝاٌّؾ١ٍخ ثزٕظ١ُ اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ، ٚرطشلٕب 

اٌزٟ ٚاٌزٛط١بد ثؼغ اٌزشش٠ؼبد الأخشٜ ٚرؼشفٕب ػٍٝ ِٛلف اٌمؼبء خشعٕب ثّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ 

 رششؾذ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٚوّب ٠أرٟ :

 أولاً( النتبئح :

ٚثبٞ ؽش٠مخ وبٔذ ٠ذفؼٙب رٌه ئٌٝ فشع  الإ٠شاداداوجش لذس ِٓ  ئ٠ٌٝزج١ٓ ٌٕب أْ ؽبعخ اٌذٚي  -9

ئٌٝ رؾمك الاصدٚاط  ٙب اٌّزضا٠ذح ِّب ٠إدٞ ثزٌه ثذٚسٖاعً عذ ٔفمبر ػشائت ٚسعَٛ ِٓ

 اٌؼش٠جٟ.

صبس عٍج١خ ع١ئخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِّب ارؼؼ ٌٕب أْ ٌلاصدٚاط اٌؼش٠جٟ آ -5

 ٠غؼً اٌّىٍف١ٓ ٠غٍىْٛ ؽشلب  غ١ش لب١ٔٛٔخ ٌٍزٙشة ِٓ دفغ اٌؼش٠جخ.

ذ ٠ٕزظ ِٓ لجً عٍطخ ِب١ٌخ ٚاؽذح ٌٙب طلاؽ١خ ئطذاس اٌزشش٠ؼبد ٌٕب أْ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ ل ظٙش -3

 اٌّب١ٌخ.

( 993أْ اٌّششع اٌؼشالٟ ٌُ ٠ؼشف اٌزٙشة اٌؼش٠ت فٟ لبْٔٛ ػش٠جخ اٌذخً اٌّشلُ ) ٚعذٔب -4

اٌّؼذي شأٔٗ شأْ اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ اٌّمبسٔخ، ؽ١ش الزظش ػٍٝ روش ثؼغ  9985ٌغٕخ 

اٌّخزٍفخ ػٍٝ وً ِٓ ٠شرىت طٛسح ِٓ طٛس  طٛس اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚٚػغ اٌغضاءاد

 اٌزٙشة  اٌؼش٠جٟ.

ٟ٘ ػؼف اٌؼمٛثخ اٌزٟ رفشع  ١ٍٗأْ ِٓ الأعجبة اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ أٚ رغبػذ ػ -5

 . مَٛ ثبٌزٙشة أٚ ػٍٝ ِٓ ٠غبػذ ػ١ٍٗأٚ رطجك ػٍٝ ِٓ ٠

اٌزشش٠ؼ١خ الارؾبد٠خ اٌّزّضٍخ  ه طلاؽ١خ اٌزشش٠غ ٟٚ٘ وً ِٓ اٌغٍطخبد رّزٍٙفٟ اٌؼشاق صلاس ع -6

اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ فٟ اٌّؾبفظبد غ١ش  ٚأخ١شا   الإل١ٍُثّغٍظ إٌٛاة ٚاٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ فٟ 

ٌٙب عٍطخ ٚاٌزٟ رّضٍٙب ِغبٌظ اٌّؾبفظبد ٚثبٌزبٌٟ فأْ ع١ّغ ٘زٖ اٌغٙبد  ئل١ٍُإٌّزظّخ فٟ 

اٌٝ رٕبصع فٟ الاخزظبص  شع ػشائت ٚسعَٛ ِّب لذ ٠إدٞ ثذٚسٖرشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ ٚف

( ِٓ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٠ذي ػٍٝ 995اٌزشش٠ؼٟ  الإ٠غبثٟ، ؽ١ش أْ ِؼّْٛ ٔض اٌّبدح )

 جبششح ؽ١ش أْ رٌه ٠زٕبلغ ِغ ِجبدبأْ اٌّؾبفظبد ٌٙب عٍطخ اٌزشش٠غ ثظٛسح ِجبششح أٚ غ١ش ِ

 .ٔظبَ اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ ٚاٌزٟ رمزظش ػٍٝ رٛص٠غ اٌٛظ١فخ اٌزٕف١ز٠خ فمؾ

 



  الحكىهخ هنح على الوترتجخ اَثبر                                                   الحسٍنًأ . م . د علً ندٍت حوسه 

 والرسىم الضرائت فرع اختظبص الوحلٍخ                                         الجبحثخ نىار كبظن خبثر حسٍن العىادي

 

 

958 

 ثبنٍبً( التىطٍبد :

  -ِٓ خلاي اٌذساعخ رٛطٍذ ئٌٝ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ :

ػشٚسح أ٠غبد ئ٠شاداد أخشٜ ٌٍذٌٚخ وبٌضساػخ ٚاٌظٕبػخ ٚالاعزضّبساد ثذلا  ِٓ الاػزّبد ػٍٝ   -9

 اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ لأٔٙب رش٘ك وبً٘ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌّىٍف١ٓ ثذفؼٙب لبٔٛٔب .

اٌغٍج١خ إٌبرغخ ػٓ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ لاثذ أْ رزذخً اٌذٌٚخ فٟ رٕظ١ُ  صبسا٢ِٓ اعً رغٕت   -5

ٚرؾذ٠ذ أٔٛاع اخشٜ ِٓ اٌؼشائت رىْٛ اٌؼشائت اٌزٟ رخزض ثفشػٙب اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ  أٔٛاع

ارا وبْ لاثذ ِٓ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ فلا ثذ أْ ٠ىْٛ ِذسٚعب   أِبِٓ اخزظبص اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ 

 ٚاْ ؽظً ٕ٘بٌه اصدٚاط ػش٠جٟ ِمظٛد. ئ٠شادارٙبرشٜ اٌذٌٚخ أ١ّ٘خ ثؾ١ش ٠شًّ فئبد ِؼ١ٕخ 

ِؼبٌغخ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ إٌبرظ ػٓ عٍطخ ِب١ٌخ ٚاؽذح ِٓ خلاي اٌذلخ ٚاخز اٌؾ١طخ ػٕذ ٚػغ   -3

رؼ١ّٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ٔظٛص  ئٌٝ ثبلإػبفخاٌؼش٠ج١خ رغٕجب  ِٓ ؽظٛي الاصدٚاط.  الأؽىبَ

 .الأصبسفٟ ؽبلاد اعزضٕبئ١خ ِٚؾذدح ِٚمظٛدح ِٚؼشٚفخ  ئلارّٕغ ِٓ ؽظٛي الاصدٚاط 

ٔإ٠ذ ِٛلف اٌّششع اٌؼشالٟ ثؼذَ رجٕٟ رؼش٠ف ٌٍزٙشة اٌؼش٠ت فٟ لبْٔٛ ػش٠جخ اٌذخً اٌّشلُ   -4

، ؽبلار٠ّٗىٓ ٚػغ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فٟ رؼش٠ف شبًِ ٌىً  لا لأٔٗاٌّؼذي  9985( ٌغٕخ 993)

ئلا أٗ ، الأٚلبدب  فٟ ٚلذ ِٓ لذ ٠ىْٛ ِلائّ ش٠ف ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟأْ ٚػغ رؼ ئٌٝ ثبلإػبفخ

 خش ٔز١غخ ٌٍزطٛس اٌزٞ لذ ٠ؾظً ِغزمجلا .٠ىْٛ غ١ش ِلائُ فٟ ٚلذ أ

رشش٠غ ِضً ٘ىزا ػمٛثبد  ٚئػبدحرفؼ١ً اٌؼمٛثبد اٌّفشٚػخ ػٍٝ وً ِٓ ٠مَٛ ثبٌزٙشة اٌؼش٠جٟ   -5

 ثشىً طبسَ ٠مًٍ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ.

 5005( ِٓ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌغٕخ 995رؼذ٠ً اٌّبدح ) ٔمزشػ ػٍٝ اٌّششع اٌذعزٛسٞ -6

 ٌزىْٛ ثبٌظ١غخ اٌزب١ٌخ :

فٟ الاخزظبطبد اٌؾظش٠خ ٌغٍطبد الألب١ٌُ، ٠ىْٛ ِٓ طلاؽ١بد اٌغٍطبد  )وً ِبٌُ ٠ٕض ػ١ٍٗ

الارؾبد٠خ، ٚاٌظلاؽ١بد الأخشٜ اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ٚالألب١ٌُ رىْٛ أ٠ٌٛٚخ اٌزطج١ك 

 ف١ٙب ٌٍمبْٔٛ الارؾبدٞ، فٟ ؽبٌخ اٌخلاف ث١ّٕٙب(.
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 . 359د. سفؼذ اٌّؾغٛة، ِظذس عبثك، ص -90
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 .55، ص9999اٌمبْٔٛ، عبِؼخ ثغذاد، 

 .958ذس عبثك، صد. ؽغ١ٓ خلاف، ِظ -94

ػلاء ؽغ١ٓ ػٍٛاْ اٌشبفؼٟ، اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ؽظ١ٍخ ػش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق "دساعخ رطج١م١خ لأصش  -95
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 ؼذ٘ب. ِٚب ث 64اٌزفبط١ً ساعغ فٟ رٌه. ػلاء ؽغ١ٓ ػٍٛاْ اٌشبفؼٟ، ِظذس عبثك، ص
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 ِٚب ثؼذ٘ب.964د. ِؾّذ خبٌذ اٌّٙب٠ٕٟ، ِظذس عبثك، ص -39

 ِٚب ثؼذ٘ب.995ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف، ِظذس عبثك، صد.  -35

 33- Eric Tyson and others, Taxes 2007 FOR DUMMIES, WILEY, Indiana, 2007, P 9 . 

34- JOHN E. KARAYAN and others, Strategic Corporate Tax PIanning, WILEY, 

United States of America, 2002, P 4 . 

بٚٞ، اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚالالزظبد الأعٛد، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح، د. ػجذاٌؾى١ُ ِظطفٝ اٌششل  -35

 .965، ص5006الإعىٕذس٠خ، 

د. ػّبس فٛصٞ ا١ٌّبؽٟ، الإداسح اٌؼش٠ج١خ فٟ اٌؼشاق ث١ٓ الإطلاؽبد ٚآ١ٌبد ِىبفؾخ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ،   -36

 . 58ِظذس عبثك، ص

 ِٚب ثؼذ٘ب. 56د. ػجذاٌفزبػ ِشاد، ِظذس عبثك، ص  -37

ذ رٕبصع اٌمٛا١ٔٓ فٟ اٌزشش٠ؼبد اٌلار١ٕ١خ ئٌٝ اٌمشْ اٌضبٌش ػشش ِٓ ا١ٌّلاد، ئر ر٘ت ٠شعغ رٕظ١ُ لٛاػ  -38

ثؼغ اٌفمٙبء الإ٠طب١١ٌٓ ٠جؾضْٛ ػٓ ٚعبئً ٚؽٍٛي ٌّؼبٌغخ رٕبصع اٌزشش٠ؼبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؾذس فٟ 
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ٟ رٌه ئ٠طب١ٌب ثغجت ٚعٛد ِذْ ِخزٍفخ ٠طجك فٟ وً ِٕٙب لبْٔٛ خبص، ٚلذ رٛطٍذ الأثؾبس الإ٠طب١ٌخ ف

اٌٛلذ ئٌٝ "ٔظش٠خ الأؽٛاي". ٚالأؽٛاي وٍّخ ِّبصٍخ ٌىٍّخ اٌمبْٔٛ. ساعغ فٟ رٌه. ِؾّذ خ١شٞ وظ١ش 
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 .  5، ص5006اٌمبْٔٛ، عبِؼخ ثغذاد، 
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 . 8رؼج١ش اٌمبْٔٛ الأٔغت ٌٍؼلالخ. ساعغ فٟ رٌه. ِؾّذ خ١شٞ وظ١ش اٌغشؼّٟ، ِظذس عبثك، ص

، 5009، داس اٌضمبفخ، ػّبْ، 9، ؽ9د. عبٌُ ثٓ ساشذ اٌؼٍٛٞ، اٌمؼبء الإداسٞ "دساعخ ِمبسٔخ"، ط  -49
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 .73، ص5003دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ إٌٙش٠ٓ، 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ ئل١ٍُ ٚاٌغٍطبد الارؾبد٠خ فٟ ؽ١ذس سعٛي ِؾغٓ اٌىؼجٟ،   -43

 .55، ص5095اٌؼشاق، سعبٌخ ِبعغز١ش، ِؼٙذ اٌؼ١ٍّٓ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب، 

، ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد، 9ع اٌمٛا١ٔٓ "دساعخ ِمبسٔخ"، ؽِؾّذ ػجذاٌؼبي، رٕبص ػىبشٗد.   -44

 ِٚب ثؼذ٘ب.  43، ص5004

 .55ؽ١ذس سعٛي ِؾغٓ اٌىؼجٟ، ِظذس عبثك، ص  -45

 .456، ص5003د. ِؾّذ سفؼذ ػجذاٌٛ٘بة، اٌمؼبء الإداسٞ، ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد،   -46

ػضّبْ عٍّبْ غ١لاْ، ِجذأ لب١ٔٛٔخ اٌؼش٠جخ ٚرطج١مبرٗ فٟ رشش٠غ اٌؼشائت اٌّجبششح فٟ اٌؼشاق، ِظذس   -47

 .978عبثك، ص

 . 795، ص5099، داس اٌضمبفخ، ػّبْ، 3، ؽ5د. ػٍٟ خطبس شٕطبٚٞ، ِٛعٛػخ اٌمؼبء الإداسٞ، ط  -48

، ِٕشٛساد 9ف١ذسا١ٌخ، ؽرٛص٠غ الاخزظبطبد اٌذعزٛس٠خ فٟ اٌذٌٚخ اٌد. ِؼّش ِٙذٞ طبٌؼ اٌىج١غٟ،   -49

 .405، ص5090اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد، 

ػبدي ؽ١ٕٓ ػجذالله اٌض٠ذٞ، رٕبصع الاخزظبص ث١ٓ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ٚاٌغٍطبد اٌلاِشوض٠خ "دساعخ   -50

 ِٚب ثؼذ٘ب. 908، ص5094ِمبسٔخ"، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، 

بد الإداس٠خ ٌّغبٌظ اٌّؾبفظبد اٌزؼبسع ٚاٌزذاخً فٟ ػٛء لبْٔٛ ِؾّٛد ػجذ ػٍٟ اٌضث١ذٞ، اٌظلاؽ١  -59

، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌؾمٛق، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، 5008( ٌغٕخ 59اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ ئل١ٍُ سلُ )

 .533، ص5090، 90، اٌؼذد3عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، اٌّغٍذ

 بفز ػٍٝ أْ " إٌ 5005( ِٓ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌغٕخ 959رؼّٕذ اٌّبدح )  -55

ٌغٍطبد الألب١ٌُ اٌؾك فٟ ِّبسعخ اٌغٍطبد اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمؼبئ١خ ٚفمب  لإؽىبَ ٘زا اٌذعزٛس  -أٚلا  

 ثبعزضٕبء ِب ٚسد ف١ٗ ِٓ اخزظبطبد ؽظش٠خ ٌٍغٍطبد الارؾبد٠خ. 
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رٕبلغ أٚ رؼبسع  ٠ؾك ٌغٍطخ الألب١ٌُ، رؼذ٠ً رطج١ك اٌمبْٔٛ الارؾبدٞ فٟ الألب١ٌُ، فٟ ؽبٌخ ٚعٛد -صب١ٔب  

ث١ٓ اٌمبْٔٛ الارؾبدٞ ٚلبْٔٛ الألب١ٌُ ثخظٛص ِغبٌخ لا رذخً فٟ الاخزظبطبد اٌؾظش٠خ ٌٍغٍطبد 

 الارؾبد٠خ.

رخظض ٌلألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد ؽظخ ػبدٌخ ِٓ الإ٠شاداد اٌّؾظٍخ ارؾبد٠ب ، رىفٟ ٌٍم١بَ ثأػجبئٙب  -صبٌضب  

 عبرٙب ٚٔغجخ اٌغىبْ ف١ٙب.......".ِٚغإ١ٌٚبرٙب، ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِٛاسد٘ب ٚؽب

ٚاٌّزؼّٓ "أْ ِغٍظ  96/7/5007( فٟ 5007/خ/ارؾبد93٠ػٍّب  ٠ٛعذ لشاس ٌزاد اٌّؾىّخ اٌّشلُ )  -53

اٌّؾبفظخ لا ٠زّزغ ثظفخ رشش٠ؼ١خ ٌغٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ ٌٚىٓ ٠ّبسط طلاؽ١برٗ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌٛاعؼخ 

( ِٓ اٌذعزٛس" ؽ١ش أْ رٌه ٠زؼبسع ِغ اٌمشاس أػلاٖ. ساعغ 955)اعزٕبدا  ٌؾىُ اٌفمشح اٌضبٌضخ ِٓ اٌّبدح 

، 5095، داس اٌغٕٙٛسٞ، ثغذاد، 9فٟ رٌه. د. ِظذق ػبدي ؽبٌت، اٌمؼبء اٌذعزٛسٞ فٟ اٌؼشاق، ؽ

 .949ص

 .57ؽ١ذس سعٛي ِؾغٓ اٌىؼجٟ، ِظذس عبثك، ص  -54

٘ت ٌٍطجبػخ، ثغذاد، ثذْٚ عٕخ د. ِب٘ش طبٌؼ ػلاٚٞ اٌغجٛسٞ، اٌٛع١ؾ فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ، ِىزجخ اٌّٛا  -55

 ِٚب ثؼذ٘ب.947ؽجغ، ص

 ِٚب ثؼذ٘ب. 68ػبدي ؽ١ٕٓ ػجذالله اٌض٠ذٞ، ِظذس عبثك، ص  -56

، داس اٌضمبفخ، ػّبْ، 3، ؽ9ساعغ فٟ رٌه. د. ػٍٟ خطبس شٕطبٚٞ، ِٛعٛػخ اٌمؼبء الإداسٞ، ط  -57

ٌضمبفخ، ػّبْ، ، داس ا9؛ ٚد. ِؾّٛد اٌغجٛسٞ، اٌمؼبء الإداسٞ "دساعخ ِمبسٔخ"، ؽ549، ص5099

 .69، ص9998

 اٌّؼذي.  9787( ِٓ دعزٛس اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٌؼبَ 3ٌٍّض٠ذ ؽٛي رٌه ساعغ اٌّبدح )  -58

 ِٚب ثؼذ٘ب. 969ػبدي ؽ١ٕٓ ػجذالله اٌض٠ذٞ، ِظذس عبثك، ص  -59

 60- Nathan J. Brown, The rule of law in the Arab world Courts in Egypt and the 

GuLf, CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS, New York, 1997, P 3 and the following 

page . 

، ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد، 9د. ؽغ١ٓ ػضّبْ ِؾّذ ػضّبْ، لبْٔٛ اٌمؼبء الإداسٞ، ؽ 69

 .355، ص5006

 7ص، 9989ِؾّذ ٔظش اٌذ٠ٓ وبًِ، اخزظبطبد اٌّؾىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب، ػبٌُ اٌىزت، اٌمب٘شح،   -65

 ِٚب ثؼذ٘ب.

إٌبفز ػٍٝ أْ "رخزض اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ  5005( ِٓ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌغٕخ 93ٔظذ اٌّبدح )  -63

 اٌؼ١ٍب ثّب ٠أرٟ :

 اٌشلبثخ ػٍٝ دعزٛس٠خ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ إٌبفزح. -أٚلا  

 رفغ١ش ٔظٛص اٌذعزٛس. -صب١ٔب  
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الارؾبد٠خ، ٚاٌمشاساد ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد، اٌفظً فٟ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رٕشأ ػٓ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ  -صبٌضب  

ٚالإعشاءاد اٌظبدسح ػٓ اٌغٍطخ الارؾبد٠خ، ٠ٚىفً اٌمبْٔٛ ؽك وً ِٓ ِغٍظ اٌٛصساء، ٚرٚٞ اٌشأْ، 

 ِٓ الأفشاد ٚغ١شُ٘، ؽك اٌطؼٓ اٌّجبشش ٌذٜ اٌّؾىّخ. 

ُ ٚاٌّؾبفظبد اٌفظً فٟ إٌّبصػبد اٌزٟ رؾظً ث١ٓ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ، ٚؽىِٛبد الألب١ٌ -ساثؼب  

 ٚاٌجٍذ٠بد ٚالإداساد اٌّؾ١ٍخ.

 ِب ث١ٓ ؽىِٛبد الألب١ٌُ أٚ اٌّؾبفظبد.  اٌفظً فٟ إٌّبصػبد اٌزٟ رؾظً فٟ -خبِغب  

اٌفظً فٟ الارٙبِبد اٌّٛعٙخ ئٌٝ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ، ٚسئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ٚاٌٛصساء، ٠ٕٚظُ  -عبدعب  

 رٌه ثمبْٔٛ.

 ئ١خ ٌلأزخبثبد اٌؼبِخ ٌؼؼ٠ٛخ ِغٍظ إٌٛاة.اٌّظبدلخ ػٍٝ إٌزبئظ إٌٙب -عبثؼب  

اٌفظً فٟ رٕبصع الاخزظبص ث١ٓ اٌمؼبء الارؾبدٞ، ٚا١ٌٙئبد اٌمؼبئ١خ ٌلألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد  -أ -صبِٕب  

 غ١ش إٌّزظّخ فٟ ئل١ٍُ.

ِب ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌمؼبئ١خ ٌلألب١ٌُ، أٚ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ  اٌفظً فٟ رٕبصع الاخزظبص فٟ -ة

 ُ".ئل١ٍ

 إٌبفز. 5005( ِٓ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌغٕخ 95ٌٍّض٠ذ ساعغ اٌّبدح )  -64

 اٌّظبدس

، 5006، ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد، 9د. ؽغ١ٓ ػضّبْ ِؾّذ ػضّبْ، لبْٔٛ اٌمؼبء الإداسٞ، ؽ  -9

 .355ص

ؽ١ذس سعٛي ِؾغٓ اٌىؼجٟ، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ ئل١ٍُ ٚاٌغٍطبد الارؾبد٠خ فٟ اٌؼشاق،   -5

 .5095سعبٌخ ِبعغز١ش، ِؼٙذ اٌؼ١ٍّٓ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب، 

 ، داس ٚائً، ػّبْ. 3، أعظ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ؽشب١ِٗاٌخط١ت ٚد. اؽّذ ص١٘ش  شؾبدٖد. خبٌذ   -3

 .9949، ِطجؼخ اٌزف١غ، ثغذاد، 9ّب١ٌخ اٌؼبِخ، طد. ؽغ١ٓ خلاف، ِجبدب اٌ  -4

، ششوخ اٌؼبره ٌظٕبػخ اٌىزبة، اٌمب٘شح، 9د. سائذ ٔبعٟ اؽّذ، ػٍُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزشش٠غ اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق، ؽ  -5

5095 . 

 . 9990د. سفؼذ اٌّؾغٛة، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ِطجؼخ عبِؼخ اٌمب٘شح ٚاٌىزبة اٌغبِؼٟ، اٌمب٘شح،   -6

 .5009، داس اٌضمبفخ، ػّبْ، 9، ؽ9ٌؼٍٛٞ، اٌمؼبء الإداسٞ "دساعخ ِمبسٔخ"، طد. عبٌُ ثٓ ساشذ ا  -7

 .9980 -9979، ثذْٚ داس ؽجغ، 9عؼ١ذ ػجٛد اٌغبِشائٟ، اٌمبِٛط الالزظبدٞ اٌؾذ٠ش، ؽ  -8

 .5009د. عٛصٞ ػذٌٟ ٔبشذ، أعبع١بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد،   -9

اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚاصشٖ فٟ اٌّغإ١ٌٚخ اٌغٕبئ١خ فٟ لبْٔٛ ػش٠جخ اٌذخً  ِٕغٟ إٌظشاٚٞ، عّؼٗشٙلاء  -90

 . 5003"دساعخ ِمبسٔخ"، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ ثبثً،  9985( ٌغٕخ 993اٌؼشالٟ سلُ )

اٌظفبس، الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ دساعخ فٟ اٌؼشائت اٌّجبششح، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ  ٔؼّٗش١ّبء وش٠ُ  -99

 .9999ِؼخ ثغذاد، اٌمبْٔٛ، عب

ػبدي ؽ١ٕٓ ػجذالله اٌض٠ذٞ، رٕبصع الاخزظبص ث١ٓ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ٚاٌغٍطبد اٌلاِشوض٠خ "دساعخ  -95

 .5094ِمبسٔخ"، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، 

 .5090، داس اٌضمبفخ، ػّبْ، 9د. ػبِش ِؾّٛد اٌىغٛأٟ، رٕبصع اٌمٛا١ٔٓ، ؽ -93
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ِٛعٛػخ ششػ ارفبل١بد ِٕغ اٌزٙشة ٚالاصدٚاط اٌؼش٠جٟ، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش، د. ػجذ اٌفزبػ ِشاد،  -94

 ثذْٚ عٕخ ؽجغ.

د. ػجذاٌؾى١ُ ِظطفٝ اٌششلبٚٞ، اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚالالزظبد الأعٛد، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح،  -95

 .5006الإعىٕذس٠خ، 

ٌّجبششح فٟ اٌؼشاق، ػضّبْ عٍّبْ غ١لاْ، ِجذأ لب١ٔٛٔخ اٌؼش٠جخ ٚرطج١مبرٗ فٟ رشش٠غ اٌؼشائت ا -96

 .5003أؽشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ إٌٙش٠ٓ، 

 .5007، داس ٚائً، ػّبْ، 9، اٌّؾبعجخ اٌؼش٠ج١خ، ؽاٌمطبٚٔٗٚػبدي ِؾّذ  ػفبٔٗػذٞ ؽغ١ٓ   -97

، ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد، 9ِؾّذ ػجذاٌؼبي، رٕبصع اٌمٛا١ٔٓ "دساعخ ِمبسٔخ"، ؽ د. ػىبشٗ -98

5004 . 

غ١ٓ ػٍٛاْ اٌشبفؼٟ، اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ؽظ١ٍخ ػش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق "دساعخ رطج١م١خ ػلاء ؽ  -99

 .5005لأصش اٌغؼش اٌؼش٠جٟ"، ثؾش دثٍَٛ، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ ثغذاد، 

 .5099، داس اٌضمبفخ، ػّبْ، 3، ؽ9د. ػٍٟ خطبس شٕطبٚٞ، ِٛعٛػخ اٌمؼبء الإداسٞ، ط -50

 . 5099، داس اٌضمبفخ، ػّبْ، 3، ؽ5د. ػٍٟ خطبس شٕطبٚٞ، ِٛعٛػخ اٌمؼبء الإداسٞ، ط -59

 .5093، داس ص٘شاْ، ػّبْ، 9د. ػٍٟ ِؾّذ خ١ًٍ ٚد. ع١ٍّبْ اؽّذ اٌٍٛصٞ، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ؽ -55

 . 5005د. فبؽّخ اٌغ٠ٛغٟ، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، اٌّإعغخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍىزبة، ؽشاثٍظ،  -53

 . 5008، عذاسا ٌٍىزبة اٌؼبٌّٟ، ػّبْ، ١9خ اٌؼبِخ، ؽد. ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف، اٌّبٌ -54

د. لجظ ؽغٓ ػٛاد، ِجذأ اٌّٛاؽٕخ فٟ اٌزشش٠غ اٌؼش٠جٟ، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ دساعبد ئل١ّ١ٍخ، عبِؼخ  -55

 . 5009، 93اٌّٛطً، اٌؼذد

ٕخ د. ِب٘ش طبٌؼ ػلاٚٞ اٌغجٛسٞ، اٌٛع١ؾ فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ، ِىزجخ اٌّٛا٘ت ٌٍطجبػخ، ثغذاد، ثذْٚ ع -56

 ؽجغ.

 .5003، داس اٌضمبفخ، ػّبْ، 9د. ِؾّذ عّبي ر١ٔجبد، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌزشش٠غ اٌّبٌٟ، ؽ -57

د. ِؾّذ خبٌذ اٌّٙب٠ٕٟ، اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚأعب١ٌت ِىبفؾزٗ، ِٕشٛساد إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ،  -58

 .5090اٌمب٘شح، 

بق رٕبصع اٌمٛا١ٔٓ "دساعخ ِمبسٔخ"، ِؾّذ خ١شٞ وظ١ش اٌغشؼّٟ، ؽبلاد رطج١ك لبْٔٛ اٌمبػٟ فٟ ٔط -59

 .  5006سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ ثغذاد، 

 .5003د. ِؾّذ سفؼذ ػجذاٌٛ٘بة، اٌمؼبء الإداسٞ، ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد،  -30

 . 5090، داس اٌّغ١شح، ػّبْ، 5ٚد. ٘ذٜ اٌؼضاٚٞ، الزظبد٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ؽ ؽبلٗد. ِؾّذ  -39

 . 5000، ثذْٚ داس ؽجغ، دِشك، 9ِؾّذ ٔز٠ش عٕبْ، اٌٛع١ؾ فٟ ششػ لبْٔٛ اٌؼش٠جخ ػٍٝ اٌذخً، ؽ -35

 .9989ِؾّذ ٔظش اٌذ٠ٓ وبًِ، اخزظبطبد اٌّؾىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب، ػبٌُ اٌىزت، اٌمب٘شح،  -33

 .9998، داس اٌضمبفخ، ػّبْ، 9د. ِؾّٛد اٌغجٛسٞ، اٌمؼبء الإداسٞ "دساعخ ِمبسٔخ"، ؽ -34

ػٍٟ اٌضث١ذٞ، اٌظلاؽ١بد الإداس٠خ ٌّغبٌظ اٌّؾبفظبد اٌزؼبسع ٚاٌزذاخً فٟ ػٛء لبْٔٛ  ِؾّٛد ػجذ -35

، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌؾمٛق، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، 5008( ٌغٕخ 59اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ ئل١ٍُ سلُ )

 .5090، 90، اٌؼذد3عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، اٌّغٍذ

 .5095، داس اٌغٕٙٛسٞ، ثغذاد، 9اق، ؽد. ِظذق ػبدي ؽبٌت، اٌمؼبء اٌذعزٛسٞ فٟ اٌؼش -36

، ِٕشٛساد 9د. ِؼّش ِٙذٞ طبٌؼ اٌىج١غٟ، رٛص٠غ الاخزظبطبد اٌذعزٛس٠خ فٟ اٌذٌٚخ اٌف١ذسا١ٌخ، ؽ -37
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