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 الملخص

أصبحت السياسة الخارجية للدولة الحديثة المعاصرة اليوم عملية معقدة و         

ذات جوانب عديدة متداخلة و أصبحت مسألة بناء سياسة خارجية ناجحة و القرار 

على خطة إستراتيجية ذكية موضوعا" ليس بالهين و يتخطى القدرة المنفردة 

و تحليل المعلومات في الدولة ذات  المستقلة للعدد المحدود من مؤسسات جمع

الطبيعة البيروقراطية و كذلك القدرات و المواهب الفردية و الشخصية لمركز 

السلطة و اتخاذ القرار. لقد أصبحت هذه القضية عملية مشتركة و جهود منسقة و 

متراكمة لأكثر من جهة و طرف و تحظى فيها النخب المفكرة المؤطرة فيما 

( بدور هام و أساسي باعتبار أن Think Tanksزن التفكير )اصطلح عليه بمخا

هذه النخب تجمع بين ميزتين هامتين هما توافر العلم و الخبرة العملية المتراكمة 

من جهة و من جهة أخرى توافر الإمكانية و المستلزمات المادية و الوقت لأعمال 

ستشرافية التي تعد أساسا" الفكر و التحليل و التركيب و الاستنتاج لبناء النظرة الا

 ضروريا" لأي استراتيجية و سياسة خارجية ناجحة.

( دوراً Think Tanksمؤسسات الفكر و الرأي الـ )لقد لعبت و تلعب و ستلعب 

بارز في صياغة السياسة الخارجية للدول المتقدمة بشكل عام و للولايات المتحدة 

ورا" أساسيا في كثير من قضايا الأمريكية بشكل خاص. و قد كان لهذه المراكز د

السياسة الخارجية الأمريكية في عموم الشؤون الدولية بصفة عامة، و تجاه منطقة 

الشرق الأوسط علي وجه الخصوص. لقد قامت هذه المؤسسات ـ التي تَعتبر بمثابة 

مراكز بحثية مستقلة ـ بصياغة التعاطي الأمريكي مع العالم لفترة تقارب مئة عام، 

و لكون مؤسسات الفكر و الرأي تقوم بمعظم وظائفها بمعزل عن أضوء  و لكن

وسائل الإعلام، فهذا يجعلها تحظى باهتمام يقل عن ما تحظى به المؤسسات 

الأخرى للسياسة الخارجية الأمريكية، مثل التنافس بين جماعات المصالح و 

لمختلفة. و علي المناورات بين الأحزاب السياسية و التنافس بين فروع الحكومة ا
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الرغم من هذا الابتعاد النسبي عن الأضواء فإن مؤسسات الفكر و الرأي تبقى 

حقيقة تؤثر بشكل ديناميكي تفاعلي على صانعي السياسة الخارجية للولايات 

 المتحدة الأمريكية و من خلال عدة جوانب و بوسائل مختلفة.

و تاريخ نشوئه و تداوله  سنحاول في هذه الدراسة البسيطة التعرف على المصطلح

و ماهية طبيعة مؤسساته و كيفية ظهورها في العالم الغربي و الولايات المتحدة 

بالذات و من ثم التعرف على أدوارها و نشاطاتها يلي ذلك محاولة التعرف على 

تأثيراتها على صانع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية عبر بعض الأمثلة و 

ية التي ظهر فيها دور هذه المراكز جليا" في بلورة السياسات الحالات المفصل

الخارجية الأمريكية و من ثم الوصول إلى استنتاجات حول ما يمكن أن تقوم به 

هذه المراكز من أدوار في المستقبل فيما يخص مجتمعاتنا و سبل ترشيد أدائها من 

 اجل بناء سياسة خارجية أفضل. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الثانيالمجلد:   الثاني العدد:                   مجلة القادسية                                     
 2000كانون الاول                                          للقانون والعلوم السياسية     

 

 621 

Summery 
 
Always there was a question about the long time stability 
in the foreign policy of the advanced states in the world, 
Even they are democratic and have changing their 
administrations. We will try in this study to clarify the 
rationality via think tank as a factor causing that stability. 
Of the many influences on U.S. foreign policy 
formulation, the role of think tanks is among the most 
important and least appreciated. A distinctively American 
phenomenon, the independent policy research institution 
has shaped U.S. global engagement for nearly 100 years. 
But because think tanks conduct much of their work 
outside the media spotlight, they garner less attention 
than other sources of U.S. policy like the jostling of 
interest groups, the maneuvering between political 
parties, and the rivalry among branches of government. 
The study divided in three chapters and many sections : 
Chapter one : deal with the concept of think tanks and its 
establishment. 
Chapter two : deal with new view about think tanks 
structure and their interactive relation with decision 
making administration. 
Chapter three : deal with influence of think tank on us 
foreign policy include dealing with Iraqi case as an 
example.   
Despite this relatively low profile, think tanks affect 
American foreign policy-makers in five distinct ways:  
by generating original ideas and options for policy, by 
supplying a ready pool of experts for employment in 
government, by offering venues for high-level 
discussions, by educating U.S. citizens about the world, 
and by supplementing official efforts to mediate and 
resolve conflict. 
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 مقدمة
: ))يا عزيزي غلوكون ، (1)أفلاطون الإغريقي )اليوناني( الحكيميقول 

لا يمكن زوال تعاسة الدول ، و شقاء النوع الإنساني ، ما لم يملك 

ا لم الفلاسفة أو يتفلسف الملوك و الحكام ، فلسفة صحيحة تامة. أي م

تتحد القوتان السياسية و الفلسفية في شخص واحد ، و ما لم ينسحب من 

حلقة الحكم الأشخاص الذين يقتصرون على إحدى هاتين القوتين ، فلا 

تبرز الجمهورية ... إلى حيز الوجود و لا ترى نور الشمس. و الذي 

 حملني على التردد في إبداء الرأي هو شعوري انه يضاد الرأي العام كل

المضادة ، لأنه يعسر الاقتناع بأنه وسيلة لحصول الفرد و الدولة على 

 .(2)السعادة ..((

إلى جانب البعد الفلسفي الأخلاقي لهذه الحكمة الخالدة )و هو ما لا يعنينا 

هنا( فإننا يمكن أن نلمس فيها كذلك تأكيدها على الأهمية العظمى لدور 

السياسة و في التجارب السياسية المعرفة و العلم و العقلانية في عالم 

 .(3)الناجحة و المثمرة و المفيدة

إننا نجد عند النظر في السياسات الخارجية لأغلب الدول المتقدمة في 

انه و بالرغم من حدوث عالمنا المعاصر أو في التاريخ الحديث 

تطورات و تبدلات في أشخاص صانعي القرار في تلك الدول بفعل مبدأ 

السلمي و اليات العملية الديمقراطية الا اننا نلمس مقدارا  تداول السلطة

من الثبات النسبي و الاستمرارية للأفكار و العناصر الأساسية المكونة 

لتلك السياسات و التي نجدها تتميز في الغالب بقدر كبير من الحكمة و 
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الرصانة و افق الرؤيا الواسع و البعيد و استشراف المستقبل مما يثير 

ؤلا" في ذهن الملاحظ البسيط كما الإنسان المتخصص .. ما السر تسا

وراء ذلك الثبات النسبي و الحكمة في سياسات تلك الدول المتقدمة و 

خصوصا" في سياساتها الخارجية بالرغم من كون تلك الدول هي دول 

ديمقراطية ليبرالية تتغير فيها النخب و الأحزاب و الشخصيات الحاكمة 

ما الذي يبقي دولة مثل الولايات المتحدة الأمريكية أو ألمانيا باستمرار؟. 

أو فرنسا أو بريطانيا أو اليابان في سياسة ذات ثبات نسبي تجاه قضايا و 

متغيرات دولية بالرغم من تغير الأكثرية في الكونغرس و المجالس 

 النيابية أو تغير رئيس الدولة و رئيس الوزراء؟. نعم بالتأكيد تكون هناك

تغيرات لكن الجميع يتفق أنها لا تكون من النوع الدراماتيكي الحاد الذي 

 يتوقع أن نراه كمتلازمة ترافق تغيير النخب الحاكمة في عوالمنا.

السياسة الخارجية للدولة الحديثة المعاصرة قد أصبحت اليوم عملية إن 

معقدة و ذات جوانب عديدة متداخلة و أصبحت مسألة بناء سياسة 

ية ناجحة و القرار على خطة إستراتيجية ذكية موضوعا" ليس خارج

بالهين و يتخطى القدرة المنفردة المستقلة للعدد المحدود من مؤسسات 

جمع و تحليل المعلومات في الدولة ذات الطبيعة البيروقراطية و كذلك 

القدرات و المواهب الفردية و الشخصية لمركز السلطة و اتخاذ القرار. 

هذه القضية عملية مشتركة و جهود منسقة و متراكمة لأكثر  لقد أصبحت

من جهة و طرف و تحظى فيها النخب المفكرة المؤطرة فيما اصطلح 

( بدور هام و أساسي باعتبار Think Tanksعليه بمخازن التفكير )
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أن هذه النخب تجمع بين ميزتين هامتين هما توافر العلم و الخبرة 

و من جهة أخرى توافر الإمكانية و  العملية المتراكمة من جهة

المستلزمات المادية و الوقت لأعمال الفكر و التحليل و التركيب و 

الاستنتاج لبناء النظرة الاستشرافية التي تعد أساسا" ضروريا" لأي 

 استراتيجية و سياسة خارجية ناجحة.

 Think)الـ مؤسسات الفكر و الرأي لقد لعبت و تلعب و ستلعب 

Tanksللدول المتقدمة  راً بارز في صياغة السياسة الخارجية( دو

بشكل خاص. و قد كان لهذه للولايات المتحدة الأمريكية  بشكل عام و

المراكز دورا" أساسيا في كثير من قضايا السياسة الخارجية الأمريكية 

بصفة عامة، و تجاه منطقة الشرق الأوسط في عموم الشؤون الدولية 

قامت هذه المؤسسات ـ التي تَعتبر بمثابة  لقدعلي وجه الخصوص. 

مراكز بحثية مستقلة ـ بصياغة التعاطي الأمريكي مع العالم لفترة تقارب 

 وظائفهالكون مؤسسات الفكر و الرأي تقوم بمعظم و مئة عام، و لكن 

بمعزل عن أضوء وسائل الإعلام، فهذا يجعلها تحظى باهتمام يقل عن 

للسياسة الخارجية الأمريكية، مثل  ما تحظى به المؤسسات الأخرى

التنافس بين جماعات المصالح و المناورات بين الأحزاب السياسية و 

التنافس بين فروع الحكومة المختلفة. و علي الرغم من هذا الابتعاد 

تبقى حقيقة تؤثر النسبي عن الأضواء فإن مؤسسات الفكر و الرأي 

الخارجية للولايات المتحدة على صانعي السياسة  بشكل ديناميكي تفاعلي

 عدة جوانب و بوسائل مختلفة. من خلالو  الأمريكية
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سنحاول في هذه الدراسة البسيطة التعرف على المصطلح و تاريخ 

نشوئه و تداوله و ماهية طبيعة مؤسساته و كيفية ظهورها في العالم 

الغربي و الولايات المتحدة بالذات و من ثم التعرف على أدوارها و 

اطاتها يلي ذلك محاولة التعرف على تأثيراتها على صانع القرار في نش

الولايات المتحدة الأمريكية عبر بعض الأمثلة و الحالات المفصلية التي 

ظهر فيها دور هذه المراكز جليا" في بلورة السياسات الخارجية 

الأمريكية و من ثم الوصول إلى استنتاجات حول ما يمكن أن تقوم به 

راكز من أدوار في المستقبل فيما يخص مجتمعاتنا و سبل ترشيد هذه الم

 أدائها من اجل بناء سياسة خارجية أفضل. 
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 الفصل الأول
 مصطلح مخازن التفكير و مؤسساته

 

 المبحث الأول : المصطلح و طبيعته و نظرة على تاريخ نشوئه
 

اهد السياسة ( و التي تدعى أحيانا بمعThink Tanksمخازن التفكير )

(Policy Institute ، هي عبارة عن : كيان ، مجموعة ، مؤسسة )

الدراسات  القيام بإجراءمعهد ، هيئة )حكومية أو غير حكومية( وظيفتها 

العلمية المركزة و المعمقة و محاولة إيجاد الحلول للمعضلات و البحوث 

اتيجية المتعلقة بمواضيع ذات طابع اجتماعي سياسي أو قضايا الاستر

السياسية أو القضايا المتأثرة بالتطورات العلمية و التكنولوجية و القضايا 

 .(4)العسكرية

حول المصطلح : إنها معهد أو شركة لقد جاء في الموسوعة البريطانية 

أو مجموعة منظمة لغرض البحث في مجالات الدراسة المختلفة ذات 

فيما يخص القضايا  الصلة عادة بالقضايا الحكومية و التجارية. فهي

التابعة للحكومة تتدخل أحيانا" في تخطيط السياسات الاجتماعية و الدفاع 

الوطني. و فيما يخص القضايا التابعة للمواضيع التجارية تتدخل في 

التطويرات و التجارب التكنولوجية و البضائع و المنتوجات الجديدة. 

ة و المشاريع الخيرية تعتمد مصادر تمويلها على المنح و الهبات النمطي

و كذلك العقود بالإضافة إلى التبرعات الفردية الشخصية و العوائد من 

 .(5)إنجازها للتقارير و البحوث لصالح جهات محددة مقابل مبالغ مالية
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إن كثير من هذه المؤسسات هي كيانات غير ربحية )و إن لم يكن ذلك 

كما في الولايات المتحدة صفة أساسية ملازمة لها بشكل تام( يتم تمويلها 

و كندا عبر برامج الإعفاء الضريبي، فيما هناك الكثير الأخر  ةالأمريكي

من هذه المراكز و المؤسسات يتم تمويلها عبر الدعم و التخصيص الذي 

تحصل عليه من الحكومة أو من مجموعات المصالح و هيئات المال و 

صل على قسم من الأعمال كذلك فان هذه المراكز و المؤسسات تتح

مدخولاتها من العائدات التي تتقاضاها جراء الاستشارات و البحوث 

 التي تشرف عليها و تنجزها.

 The Nationalالمعهد الياباني المسمى المعهد الوطني لبحوث التقدم )

Institute for Research Advancement - NIRA
)
يعتبر هذه  (6)

(، كأحد اللاعبين Think Tanksالمؤسسات )مخازن التفكير / 

السياسيين الرئيسيين في المجتمعات الديمقراطية التي تؤكد على التعددية 

 .(7)و الشفافية و البحوث و التقييم و صناعة القرار

 Thinkمنذ أن انتشر تداول مصطلح مؤسسات مخازن التفكير )

Tank مطلع الخمسينات من القرن الماضي و حتى الآن لا يزال هناك )

ول البدايات التي شكلت نقطة الانطلاق لهذه المؤسسات و مسار نقاش ح

تطورها الأولي ، فتذهب بعض الترشيحات إلى اعتبار المعهد الملكي 

( البريطاني و RUSIللخدمات الاتحادية لدراسات الدفاع و الأمن )

بمبادرة من دوق ويلنغتون كأول كيان في هذا  1331الذي تأسس عام 

تبر ترشيحات أخرى مؤسسة منحة كارنيغي للسلام ، فيما تع(3)الإطار
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م بجهود 1111الدولي التي تأسست في تشرين ثاني / نوفمبر من العام 

شخصية للثري العصامي الأمريكي ذو الأصل الاسكتلندي أندرو 

كارنيغي هي الكيان الأحق بهذه الصفة و إن كان الهدف الابتدائي 

( Globalizationعولمي )الأولي من إنشائه ذو بعد فكري أخلاقي 

يتمحور حول الدعوة لمكافحة الصراعات و الحروب عبر تقوية ثقافة 

القانون الدولي و المنظمات الدولية إلا أن التطور اللاحق لنشاطه في 

المجال السياسي وثق علاقته بوزارة الخارجية الأمريكية و جعله 

التفكير  منغمسا" من ناحية الأعضاء و النشاط في صلب عمل مخازن

(Think Tank)(1)( كذلك فان معهد بروكنغز .BROOKINGS )

م يعد من اللبنات الأولى التي انطلقت 1116الأمريكي الذي تأسس عام 

و ذلك عبر الجهد الشخصي لروبرت بروكنغز  (11) في هذا الميدان

الذي أسس في البداية ثلاثة مؤسسات تهتم إحداها بالدراسات الحكومية و 

دراسات الاقتصادية فيما تهتم الثالثة بالتعليم و التدريب و الأخرى بال

تخريج الطلبة. إن هذه الآراء المتعددة في هذا الشأن إن هي إلا انعكاس 

بشكل أو بأخر لموضوع النقاش حول دلالات و معاني المصطلح الذي 

تركز في أصله و نشأته حول تقديم الاستشارة و النصيحة في المجال 

( الأمريكية RANDنا يبرز تاريخ نشوء مؤسسة راند )العسكري  و ه

باعتباره يؤشر منعطفا" مفصليا" هاما" في تاريخ ظهور  1146في عام 

و تطور هذه الكيانات و في إطار هذا النشاط ، حيث بدأت هذه المؤسسة 

عملها لخدمة شركة دوغلاس للطائرات ثم أصبحت مؤسسة مستقلة عام 
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المواضيع و القضايا الإستراتيجية  م اهتمت بطيف واسع من1143

العسكرية و السياسية و الدبلوماسية بالغة الحساسية و البحث في أسسها 

 و قواعدها.

م الذي مثل أول 1331إن الفترة الزمنية الطويلة التي امتدت منذ العام 

تاريخ لظهور هذا النمط من المؤسسات في صورتها الأولية البدائية عبر 

م  الذي 1143( و حتى العام RUSIملكي البريطاني )ولادة المعهد ال

( RANDمثل ظهور النمط المتكامل بالغ النمو لها عبر مؤسسة راند )

الأمريكية قد شهدت نمو و تطور هذا النمط من المؤسسات في مختلف 

الجوانب و المستويات و ازدياد عددها و قد مثل ظهور مؤسسة مجلس 

م على يد الرئيس الأمريكي 1121عام ( في الCFRالعلاقات الخارجية )

 Woodrowالثامن و العشرون الأكاديمي و المثقف ويدرو ويلسون )

Wilson)(11)  حدثا" مهما" في تاريخ نشوء و انطلاق هذا النمط من

المؤسسات لأنه مثل رعاية رئيس الدولة في النظام الديمقراطي للنخبة 

 المثقفة و ذات الخبرة 

ن هناك في كل الولايات المتحدة الأمريكية غير لم يك 1171حتى العام 

عدة عشرات من هذه المراكز و المؤسسات و التي غالبا ما تركز 

نشاطها على توفير المشورة السياسية و العسكرية غير الحزبية. و قد 

كانت تلك المراكز تضم عدد كبير من الموظفين و تستهلك ميزانية 

ا يشبه الانفجار و الطفرة في عدد حدث م 1171كبيرة. و لكن بعد العام 

و حجم و طريقة عمل هذه المؤسسات في أمريكا حيث ظهر العديد من 
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هذه المؤسسات و لكن بحجم اصغر و أصبح عملها يطبعه الطابع 

 الحزبي و المواقف ذات الأسس و الجذور الفكرية و الأيديولوجية.

ت عنوان كانت هذه المراكز و المؤسسات تعمل تح 1141حتى العام 

( و خلال فترة الحرب العالمية الثانية Institutionمعهد / مؤسسة )

( بعد أن شاع عنها Brains Boxesعرفت بأنها صناديق الأدمغة )

(. إن أول Skullsفي الشارع و بين الجماهير مصطلح الجماجم )

( يرجع للشارع Think Tanksظهور لمصطلح مخازن التفكير )

ن كان يسمي الغرف التي تناقش فيها الخطط الأمريكي زمن الحرب حي

الاستراتيجية للحرب بهذا الاسم و ان أول تداول رسمي أكاديمي لهذا 

المصطلح يمكن ملاحظته خلال سنوات الخمسينات من القرن 

 .(62)الماضي

( من اللغة Think Tanksلقد ظهر توجهان عند تعريب المصطلح )

التي انطلق فيها )انكلترا و  الانكليزية التي هي لغة بيئته الأصلية

الولايات المتحدة الأمريكية( و ذلك اعتمادا على طبيعة فهم مدلوله و 

مصدره في لغته الأصلية. لقد كان مصدر المصطلح في اللغة الانكليزية 

هو الحقل العسكري كون انطلاقة عمل هذه المؤسسات قد بدأت فيه 

رفة المحصنة التي حيث تمت استعارة المصطلح الذي يطلق على الغ

تعقد فيها اجتماعات قيادات هيئة الأركان المشتركة في وزارة الدفاع 

 (13)( Tank( و تسمى )Pentagonالأمريكية )البنتاغون /

( و Tankباعتبارها موقعا" أمنا" محصنا" ضد الضربات كالدبابة )
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معزولا" عن الخارج عزلا" الكترونيا" لحساسية المعلومات التي يتم 

لها فيه باعتباره منبعا" للأفكار و الخطط الإستراتيجية للقوات تداو

المسلحة و أوامر إدارة و متابعة العمليات العسكرية الرئيسية. فكان 

التوجه الأول عند تعريب المصطلح على إنها )دبابة الفكر( تعريبا لكلمة 

(Tank استنادا إلى ركن الوصف الصوري للمكان في أصل و / دبابة )

المصطلح فيما نظر التوجه الأخر للجانب الوظيفي للكيان فعربه مصدر 

( تجري فيه مناقشة و صياغة الأفكار Tankعلى انه كيان )مخزن / 

 الإستراتيجية و قد ملنا نحن في تعريبنا للمصطلح إلى هذا الاتجاه.

خلال سنوات الستينيات من القرن الماضي صار مصطلح مخازن 

راند و بقية المؤسسات ذات النشاط المشابه التفكير يطلق على مؤسسة 

التي تقدم مساعدات و استشارات للقوات المسلحة. لقد تطور مصطلح 

مخازن التفكير و عدد و طبيعة المؤسسات التي تعمل تحت عنوانه 

ليشمل في الوقت الحاضر طيفا" واسعا" جدا" يبقي مسألة تحديد طبيعته 

 و نطاقه محل نقاش دائم و مستمر.

( رئيس Richard Nathan Haassالسيد ريتشارد ن. هاس ) يرى

مجلس العلاقات الخارجية و الذي شغل منصب مدير دائرة التخطيط 

إلى عام  2111السياسي في وزارة الخارجية الأمريكية للفترة من عام 

أن المصطلح و نمط عمل المؤسسات التي عملت في إطاره   2113

موجته الأولى )التي مثلت النشأة و شمل ثلاث مراحل من التطور شكلت 

البدايات( فترة زمنية امتدت في الولايات المتحدة الأمريكية لأكثر ثلاثين 



 صياغة ودورها في Think Tanksمؤسسات مخازن التفكير                 م.د. بسمة خليل نامق   
 الحديثة النموذج الامريكي ةالسياسة الخارجية للدول                                                

                                                                                      
                                          

 631 

عام منذ مطلع القرن الماضي و حتى نهاية الحرب العالمية الثانية. ثم 

جاءت الموجة الثانية )التي مثلت فترة النمو و النشاط المتخصص( 

قب ذلك ظهور الموجة الثالثة )التي مثلت لتغطي فترة الحرب الباردة. أع

تطور تلك المؤسسات و تزايد عددها و تشابك عملها مع مؤسسات 

الإعلام و العلاقات العامة( حيث يمتد عصرها منذ ما بعد الحرب 

 .(14)الباردة و حتى زمننا الحاضر

 

 (Think Tanksالمبحث الثاني : أنواع مخازن التفكير )
 

ممان مؤسساة  1211عشرين أصبح هنااك أكثار مان القرن النهاية بحلول 

تسايطر علاى ( مخاازن التفكيار Think Tanksينطباق عليهاا وصاف )

الساحة السياسية الأمريكية و هي تشكل مجموعة غير متجانسة من حيث 

التاااي  التمويااال و المواقاااعمصاااادر و طااارق اتسااااع نطااااق المواضااايع و 

 :(16)لنحو التاليو يمكن أن نضع لها تقسيم أولي علي ا (61)تشغلها

مؤسسااات تابعااة للجامعااات مثاال مؤسسااة بحااوث الشاارق الوسااط  .1

 .التابعة لجامعة كولومبيا

مؤسسااات بحثياااة تمياال لأحاااد الحاازبين الرئيساااين فااي الولاياااات  .2

 Brookingsالمتحاااادة الأمريكيااااة مثاااال معهااااد بروكنجااااز)

Institution و مؤسسااة  الااديمقراطيالحاازب  إلااي( الااذي يمياال

الحازب  إلايالتي تميال   (Heritage Foundation) هيرتيج

 .الجمهوري
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مؤسسااات تابعاااة لهيئااات حكومياااة مثاال جامعاااة الاادفاع الاااوطني  .3

(Nation Defense University  ومركاااز بحاااوث )

 (congressional Research Serviceالكونجرس ) 

مثاال مؤسسااة  ىمؤسسااات بحثيااة تابعااة لمؤسسااات خاصااة كباار .4

 Carnegie Endowment For كاارينجي للسالام الادولي

International Peace 

المؤسسااات التقليديااة للسياسااة الخارجيااة مثاال مجلااس العلاقااات  .5

 Council Of Foreign Relation الخارجية

 مؤسساااات متخصصاااة مثااال الجمعياااة الوطنياااة للعلاااوم السياساااية .6

American Political Science Association 

الوطنياة اليهودياة المؤسسات التابعة للوبي الصهيوني مثل اللجنة  .7

( .و لجنااة American Jewish Committee) الأمريكيااة

-Israelالعلاقاااااات العاماااااة الأمريكياااااة الإسااااارائيلية "إيبااااااك")

American Public Affairs Committee). 

مؤسسااااات مرتبطااااة بهيئااااات معارضااااة للساااايطرة الأمريكيااااة و  .3

( و اليمااااين Nation Pacifica) معظمهااااا ماااان اليسااااار مثاااال

 .مثل لاروشالمعارض 

تدخل ضمن المؤسسات البحثية التابعاة للكناائس  ىمؤسسات أخر .1

و الهيئاااات الدينياااة و الأقلياااات القومياااة و العرقياااة و اللغوياااة و 

 .الناشطين السياسيين و الاجتماعيين
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مااع إن بعااض مراكااز البحااوث و الدراسااات هااذه تأخااذ نهجااا" ينحاااز إمااا 

 )مااان الناحياااةالتحااارري  ماااع مااانهج التفكيااار أوالمحاااافظ مااانهج التفكيااار 

 Catoفعلااى ساابيل المثااال معهااد كاااتو  ية و مااا يسااتتبع ذلااك(الاقتصاااد

 التقادم فايمع التركيز على ،  آخرين يعكس المنهج التحرري في حين أن

، يعتباااارون أكثاااار ليبراليااااة )معهااااد  البيئيااااة الاجتماعيااااة و الإصاااالاحات

Tellus .على سبيل المثال( الذي يعتبر في يسار الوسط 

هنااك اتجااه جدياد ، نااجم عان العولماة ، هاو التعااون باين مراكاز يبرز و

واشانطن  فايالفكر عبر القارات. على سبيل المثاال ، مؤسساة بروكينغاز 

بشاأن العلاقاات  لمباادرةالعاصمة ، تتعاون مع وزارة خارجية دولة قطر 

 فااي مجااال العلاقااات بااين الغاارب وو . أيضااا ، الإساالام بااين الغاارب و

 مجموعااة الدراسااات المسااتقبلية فااان مركاازا" فكريااا" هااو  و ، الإساالام

ومقاره  (Strategic Foresight Groupالاستشراف الاستراتيجي )

الهنااد ، يعماال عاان كثااب مااع تحااالف الليبااراليين والااديموقراطيين فااي  فااي

 .الأوروبيالبرلمان 

ماان قااادة مائااة  111 مجلسااا" ماان المنتاادى الاقتصااادي العااالمي قااد أوجااد

البحاوث جمع بين رؤسااء مراكاز  حيث،  الإسلام ات بين الغرب وعلاقال

كساافورد وامركاز الرئيسااية العالمياة التااي تتاراو  بااين  و مخاازن التفكيار

،  الاستشااراف الإسااتراتيجيفريااق و فااي جامعااة اوكساافورد  الإساالامي

ذلاك ، الاخ  ة، مركاز بحاوث السياسا CSDS،  مؤسسة مراقباة البحاوث

 .في مصر الأزهر، وجامعة  لهندا -من مؤسسات في دلهي 
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 Thinkالمبحث الثالث : وظائف مؤسسات مخازن التفكير )

Tanks) 
 

هنالك عدة مجالات و طرق تشاارك أو تاؤثر مان خلالهاا هاذه المراكاز و 

المؤسات على صانعي السياسة الخارجية في الولايات المتحدة الأمريكياة 

يمكاان هنااا إجمااال و تساااهم عبرهااا فااي تشااكيل ملامااح هااذه الساسااة. و 

 :(17)خمسا" منها على الأقل 

 :توليد أفكار وخيارات مبتكرة في السياسة الخارجية -1

تولياااد أفكاااار جديااادة تبااادل  إلااايتساااعى مراكاااز البحاااث و الااارأي 

العاالم و  إلاىالسياساة الخارجياة  االطريقة التي ينظر بها صاانعو

 إلاييستجيبون له، و مان الممكان أن تاؤدي هاذه الأفكاار الجديادة 

تغيااار فاااي المصاااالح القومياااة الأمريكياااة و فهمهاااا و التاااأثير فاااي 

ترتياااب الأولوياااات و تاااوفر خااارائط للعمااال و حشاااد التحالفاااات 

السياسية و البيروقراطية و تشكيل حملات الانتخاباات الرئاساية. 

إن هااذه الأفكااار و الاسااتراتيجيات تتساام بالإضااافة لكونهااا تحماال 

د عن النمطية هي ايضاا" تلتازم طابع الابتكار و الإبداع و الابتعا

بالمحافظااة علااى النظاارة الواقعيااة للأمااور مااع استشااراف أفاااق 

 مستقبلية بعيدة.

تمثاال فتاارات انتقااال الحكاام مناساابات مثاليااة لرساام باارامج عماال 

الانتخاباااات  إلاااىالسياساااة الخارجياااة حياااث يطلاااب المرشاااحون 
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المشااورة ماان عاادد كبياار ماان المثقفااين ماان أجاال تحديااد المواقااف 

سياسااية حااول عاادد ماان القضااايا الداخليااة و الخارجيااة و يتبااادل ال

الرئاساااة الأفكاااار ماااع الخباااراء السياسااايين و  إلاااىالمرشاااحون 

 يختبرونها خلال مسار الحملات الرئاسية. 

وقد كانات أكثار الأمثلاة شاهرة علاى هاذا ماا حادث بعاد انتخاباات 

، عندما تبنت حكومة رونالد ريجان مطبوعاة مؤسساة 1131عام

( عنوانهااااا "تفااااويض Heritage Foundationتيج )هياااار

للتغيياار" كبرنااامج عماال للحكاام. و هناااك حالااة ثانيااة أكثاار حداثااة 

أعااده معهااد الاقتصاااديات  1112تمثلاات فااي صاادور تقرياار ساانة 

 Carnegieجي للسااالام الااادولي )يالدولياااة و مؤسساااة كاااارن

Endowment For International Peace   يقتار )

تصااادي و قااد وضااعت إدارة كلينتااون التااي إنشاااء مجلااس اماان اق

تساالمت الحكاام فيمااا بعااد هااذا الاقتاارا  موضااع التنفيااذ بإنشااائها 

 يومنا هذا(. إليالمجلس الاقتصادي )هذا الجهاز مازال يعمل 

و تااوفر بعااض المنعطفااات التاريخيااة الحاساامة فرصااا اسااتثنائية 

علاي حقل السياسة الخارجية الأمريكياة ف إلىلإدخال أفكار جديدة 

 Foreign سااابيل المثاااال نشااار مجلاااس الشاااؤون الخارجياااة

Affairs Council   واساع الصايت و التاأثير مقاالا غيار موقاع

 Foreignبعنااوان "أسااباب التصاارفات السااوفيتية" فااي مجلتااه 

Affairs   قاااد سااااعد هاااذا المقاااال الاااذي كتباااة الدبلوماساااي  و



 الثانيالمجلد:   الثاني العدد:                   مجلة القادسية                                     
 2000كانون الاول                                          للقانون والعلوم السياسية     

 

 611 

 الأمريكااي "جااورج كينااان" فااي إقامااة الأسااس الفكريااة لسياسااة

الاحتااواء التااي اتبعتهااا الولايااات المتحاادة الأمريكيااة مااع الاتحاااد 

 Theالسوفيتي و كذلك مقال هينتجتون عن صدام الحضارات )

Clash Of Civilization الاذي نشاره فاي نفاس المجلاة فاي )

والذي كان بمثابة مساهمة اشتملت علي بذور تطاور  1113عام 

ة الخارجياة فيماا بعاد قابلة للنماو فاي النقااش الادائر حاول السياسا

 (.  Post Cold War Eraالحرب الباردة )

فضلاَ عن الدارسات التي قام بها مركاز الدارساات الاساتراتيجية 

 Center For Strategic Andو الدولياااااة )

International Studies و معهاااد هيااارتيج و بروكنجاااز )

Brookings Institution  مناذ القارن العشارين التاي أساهمت

ي النقااااش الااادائر حاااول الاساااتراتيجيات المناسااابة و جميعهاااا فااا

المنظماااات الملائماااة لمواجهاااة التهدياااد الإرهاااابي فاااي الاااداخل و 

الخارج بعد أحداث الهول العظيم التي أصاابت الولاياات المتحادة 

 .2111 الأمريكية في الحادي عشر من سبتمبر

 :تأمين مجموعة جاهزة من الاختصاصيين للعمل في الحكومة -2

تقديم أفكار جديادة لكباار الرساميين الحكاوميين فإنهاا تقادم بجانب 

أيضا مجموعة كبيرة من الخبراء للخدماة فاي الإدارات الجديادة، 

و في فارق الماوظفين التابعاة للكاونجرس. و تعتبار هاذه الوظيفاة 

التاي تؤديهاا المراكااز البحثياة بالغاة الأهميااة فاي النظاام السياسااي 



 صياغة ودورها في Think Tanksمؤسسات مخازن التفكير                 م.د. بسمة خليل نامق   
 الحديثة النموذج الامريكي ةالسياسة الخارجية للدول                                                

                                                                                      
                                          

 611 

ة فااي الولايااات المتحاادة يااؤدي الأمريكااي، حيااث أن انتقااال الساالط

الي استبدال مئات الموظفين من الدرجة المتوسطة، أو مان كباار 

الموظفين في السلطة التنفيذية. وتساعد مراكز الأبحاث وا لارأي 

الرؤساااء و الااوزراء علااي سااد هااذا الفاارال. فقااد قااام عاال ساابيل 

المثااال الاارئيس الأمريكااي جيمااي كااارتر بعااد انتخابااه فااي عااام 

عيااين الكثياار ماان خبااراء مؤسسااة بروكنجااز و مجلااس بت 1176

العلاقااات الخارجيااة فااي حكومتااه، و بعاادها بااأربع ساانوات توجااه 

رونالاااد ريجاااان الاااي مؤسساااات أخاااري لتشاااكيل هيئاااة خبرتاااه و 

مستشاريه. فقد استعان خالال فترتياه الرئاساتين بمائاة و خمساين 

شخصاً من مؤسسة هيارتيج و مؤسساة هاوفر و معهاد انتربراياز 

. كما اتبع الرئيس الأمريكاي الحاالي )باوش الابان( فاي مريكيالأ

تعين الخبراء و المستشارين في حكومتاه الساابقة و الحالياة نفاس 

 النمط. 

 نتااؤمتزويااد الإدارات الجدياادة بااالخبراء فإنهااا  إلااىالإضااافة ب و

للمغادرين مان مناصابهم الحكومياة مواقاع مؤسسااتية يساتطيعون 

مان خبارة و تبصار خالال خادمتهم فاي فيها ممارسة ماا اكتسابوه 

الحكومااة، و الاسااتمرار فااي لعااب دور مااؤثر فااي النقاااش حااول 

السياسة الخارجية للولايات المتحدة. و تشكيل نوعاا مان مؤسساة 

ظل غيار رسامية للشاؤون الخارجياة. و تتمياز الولاياات المتحادة 
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عاان سااواها ماان الاادول بهااذا الباااب الاادوار و هااو ماان مصااادر 

 .(13)قوتها

 :  ير مكانا للنقاش على مستوي رفيعتوف -3

تفاااهم  إلااىتلعااب مؤسسااات الفكاار و الاارأي دوراً فااي التوصاال 

مشااااترك إن لاااام يكاااان هناااااك إجماااااع حااااول خيااااارات السياسااااة 

الخارجية، و لا يمكن لأي مباادرة كباري فاي السياساة الخارجياة 

من الاستمرار ما لم تتمتع بقاعادة مان التأيياد الحاسام فاي أوسااط 

تمااين بالسياسااة الخارجيااة. و تااوفر النشاااطات التااي جماعااة المه

تنظمهاا مؤسسااات الفكاار و الارأي الكباارى للرسااميين الأمااريكيين 

منااابر غياار حزبيااة لإعاالان المبااادرات الجدياادة و شاار  السياسااة 

الحاليااة و إطاالاق بالونااات الاختبااار لمعرفااة ردود الفعاال علاااى 

الزائاارة فااإن  الأفكااار الجدياادة. إمااا بالنساابة للشخصاايات الأجنبيااة

فاارص المثااول أمااام جمهااور مؤسسااات الفكاار و الاارأي البااارزين 

أكثار القطاعاات تاأثيراً فاي مؤسساة السياساة  إلاىتؤمن الوصول 

 .الخارجية الأمريكية

  تثقيف مواطني الولايات المتحدة عن العالم: -4

تساعد مؤسسات الفكر والرأي في إثراء الثقافة المدنية الأمريكية 

بطبيعة العالم الاذي يعايش  الأمريكيالمواطن  عن طريق تعريف

فيه و قد زاد تسارع نبرة العولمة من أهمية وظيفة التواصال ماع 

الجمهور أكثر مان أي وقات مضاى فماع ازديااد انادماج المجتماع 
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أكثااار باتااات الأحاااداث و القاااوي العالمياااة تطاااال حيااااة الماااواطن 

 مريكايالأالعاادي و تاؤثر فياه و لهاذا أصابح للماواطن  الأمريكي

 .العادي دور متنام في السياسة سواء كانت الداخلية أو الخارجية

 وسيلة مكملة للجهود الرسمية للتوسط و حل النزاعات:  -5

تسااتطيع مراكااز البحاات و الاارأي لعااب دور نشاايط فااي السياسااة 

الخارجياااة للولاياااات المتحااادة عااان طرياااق رعايتهاااا للحاااوارات 

طاراف المتنازعاة و الحساسة و تامين وساطة فريق ثالث بين الأ

 American Peace الأمريكاايلقااد سااهل معهااد الساالام 

Institution )  كجاازء ماان المهمااة المعهااودة إليااه ماان قباال )

الكااونجرس مثاال مفاوضااات المسااار الثاااني فضاالاً عاان تاادريب 

الرسميين الأمريكيين علاي أعماال الوسااطة بصاورة نشايطة فاي 

زاعات و حلهاا. و تشاكل الدبلوماسية الوقائية و في تدبر أمور الن

المبااادرات الغياار رساامية التااي تطلقهااا مراكااز البحااث و الاارأي 

مشاااريع حساسااة و لكنهااا تنطااوي علااي إمكانيااات كبياارة لتحقيااق 

السااالام و المصاااالحة فاااي منااااطق النزاعاااات و الصاااراعات أو 

المعرضة لها، و في المجتمعات التي فيها حروب، أو مان خالال 

مااة الأمريكيااة أو كبااديل عنهااا حيااث كونهااا مكملااة لجهااود الحكو

 مستحيلا. الأمريكييكون الوجود الرسمي 
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المبحث الرابع : آليات و وسائط نفاذ تأثيرات مؤسسات مخازن 
 (Think Tanksالتفكير )

يسري تأثير مؤسسات مخازن التفكير على السياساة الخارجياة الأمريكياة 

 :(11)بيل المثالمنها علي س من خلال جملة آليات و وسائط و قنوات

التلفزيون ووسائل الإعلام حيث يظهر باحثو مستودعات الأفكار  -1

و الرأي بشكل منتظم في برامج أو أخبار المساء، وفي كثير مان 

 .الأحيان  تقوم العديد من الصحف باقتباس أقوالهم

( يتااا  لباااحثي و ( Public Appearanceالظهااور العااام  -2

بشكل ياومي الفارص للتحادث علماء مستودعات الأفكار  فعليا و 

أمااام الجمهااور و الجامعااات و الكليااات و الساايمينارات و لجااان 

المناقشة و المؤسسات المهنية وبرامج وزارة الخارجية التدريبية 

 .و جماعات التبادل الخارجي

(   Access To Policy Makerصانع القارار إلىالوصول  -3

ت الأبايض حيث لديهم اتصال مباشار ماع صاناع القارار فاي البيا

 .ووزارة الخارجية

( ( Congressional Testimonyشااهادات الكااونجرس  -4

بحث بعض اللجان الرئيسية أو الفرعية في الكونجرس  ففي حالة

موضااوع عااام فإنهااا تسااتدعي أشخاصااا ماان مؤسسااات الفكاار و 

 .الرأي المتخصصين في الموضوع



 صياغة ودورها في Think Tanksمؤسسات مخازن التفكير                 م.د. بسمة خليل نامق   
 الحديثة النموذج الامريكي ةالسياسة الخارجية للدول                                                

                                                                                      
                                          

 611 

مؤسساات حياث أن ( (Advisory Panels القنااة الاستشاارية -5

و الاارأي لااديها هيئااة مستشااارين علااى مسااتوى عااال لكاال  الفكاار

برامجهااا الفعليااة، و هااؤلاء الأشااخاص ماان الخااارج و غالبااا ماان 

مجتمااع الأعمااال المعااروفين جااداً و هااؤلاء يساااعدون فااي زيااادة 

 .التمويل للحصول على دراسات تخص عملهم

يكاون ( حياث (Personal Contactsالاتصاالات الشخصاية  -6

الفكار والارأي فارص اتصاال كبيارة و هاذا علماء مؤسسات لدى 

لاايس مااع الصااحفيين فقااط و لكاان مااع مااوظفي الحكومااة ورؤساااء 

المؤسسااات الحكوميااة مثاال وزارة الاادفاع و الخارجيااة و ممثلااي 

 .الولايات المتحدة في الخارج

( حياث ( Governmental Experienceالخبرة الحكومياة  -7

مكاان و اتصاال  فاي الحكوماةالعاملين ين بيكون لعدد من الموهو

ونالاد دمع هذه المؤسساات فاوزير الادفاع فاي الولاياات المتحادة "

من باين  الابنرامسفيلد" و بول وولفويتز في إدارة الرئيس بوش 

مان مقادمي أوراق و شواهد كثيرة معروفة في هاذا المجاال فهماا 

 Americanدراسااااات فاااااي معهاااااد أمريكاااااان انتربراياااااز 

Enterprise Institution) مااان كثيااار غيااارهم ك هناااا( و

 .الشخصيات الأخرى

تااوفير المعلومااات حيااث تقااوم هااذه المراكااز بتااوفير المعلومااات  -3

اللازمة لصانع القرار السياسي كما أنها في بعاض الأوقاات تقادم 
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بعااض الدارسااات القيمااة التااي تساااعد صااانع القاارار فااي اتخاااذ 

القرار بشاان قضاية معيناة أو بموقاف ضاد دولاة معيناة حياث أن 

مراكااز تضام العديااد ماان الخباراء و المتخصصااين و الااذين هاذه ال

يقااادمون العدياااد مااان البااادائل و الوساااائل و الاساااتراتيجيات التاااي 

تساااعد صااانع القاارار السياسااي فااي ضاايافة السياسااة الخارجيااة 

 الأمريكية بهدف تعظيم أهداف بلده.
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 الفصل الثاني
( و علاقتها Think Tanks)نظرة جديدة لبنية مخازن التفكير 

 التفاعلية بمنظومة اتخاذ القرار
 

 Thinkكماا يتضاح جلياا" مماا مار بناا فاان مؤسساات مخاازن التفكيار )

Tanks في طابعها الأكاديمي البحثي هي ليست بالتكويناات الجديادة أو )

الحديثااة العهااد إلا أن تطورهااا و شااكل و ديناميكيااة العلاقااة بينهااا و بااين 

اتخاذ القرار السياسي هو الذي يمثل المفصال الحياوي فاي دوائر صنع و 

الموضوع و هو العنصر الذي يحتاج إلى البحث و الدراساة و التمحايص 

 و اخذ العبرة.

إن مؤسسات الفكر و الارأي ..... تساد فراغاا"  (21)يقول ريتشارد هاس

في غاية الأهمية بين العالم الأكاديمي ، من جهة و بين عالم الحكام ، مان 

هة ثانية. ذلك أن دافع الأبحاث في الجامعات يكاون فاي أحياان كثيارة ، ج

النقاشااات النظريااة المنهجيااة و الغامضااة التااي لا تماات إلا بصاالة بعياادة 

للمعضااالات السياساااية الحقيقياااة. أماااا فاااي الحكوماااات فيجاااد الرساااميون 

الغارقون في مطالب صنع السياسة اليومياة الملموساة أنفساهم عااجزين ، 

ة مشاااغلهم، عاان الابتعاااد قلاايلا" عاان الشااؤون اليوميااة لإعااادة بساابب كثاار

النظر في المسار الأوسع لسياسة الولايات المتحادة. مان هناا كانات أولاى 

مساهمات مؤسسات الفكر و الرأي المساعدة على سد الفجوة باين عاالمي 

 الأفكار و العمل.
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 المبحث الأول : الرفد المتبادل بالكوادر و الخبرات.
 

 Thinkأهاام مااا يميااز العلاقااة بااين مؤسسااات مخااازن التفكياار ) إن ماان

Tanks و مراكز صياغة و اتخاذ القرار السياساي و الاساتراتيجي فاي )

الااادول الحديثاااة المتقدماااة و علاااى وجاااه الخصاااوص الولاياااات المتحااادة 

الأمريكية إنما يكمن في : الدور المتبادل في توفير الكوادر و الخبرات و 

 للأخر بين كل من : النتاج الفكري كل

 مؤسسات مخازن التفكير. -1

الأحزاب و التنظيماات و الكياناات المشااركة فاي لعباة السياساة و  -2

 السلطة.

دوائاار المعلومااات و صااياغة القاارار ضاامن اطاار الساالطة كاادوائر  -3

الاسااتخبارات بأنواعهااا و فروعهااا و مختلااف تخصصاااتها كااذلك 

المفاصاال القياديااة الاادوائر السياسااية و الدبلوماسااية بالإضااافة إلااى 

 في القوات المسلحة و دوائر الأمن.

إن الملاحظ و المتتباع لأساماء عناصار و شخصايات و نشااطات مخاازن 

التفكير سيجد بوضو  و بالشكل الظاهر و الملموس إن أغلب الكاوادر و 

العناصر الراعية و المنشئة و الناشطة بشكل أساسي في هاذه المؤسساات 

ط المباشاار )فااي مراحاال حياااتهم المختلفااة( إمااا إنمااا هاام ماان ذوي الارتبااا

بمراكاز و مؤسساات السالطة أو باالأحزاب و الكياناات و التنظيمااات ذات 

التماس بها أو بلعبة السلطة و اللعباة السياساية بشاكل عاام. و يكااد المارء 
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أن يجاازم بااأن قااراءة فااي قائمااة أسااماء أعضاااء و ناشااطي هااذه المراكااز 

قاد عمال فاي مختلاف مؤسساات السالطة و ستظهر لنا بوضو  أن أغلبهم 

تقلاااد مختلاااف المهاااام و المناصاااب فيهاااا لينتقااال فاااي مراحااال تقاعاااده إلاااى 

مؤسسات مخازن التفكير و يمارس نشاط البحاث و هاو مسالح باالخبرة و 

التجرباااة العملياااة ثااام ليعاااود مجاااددا و فاااي مراحااال لاحقاااة إلاااى ممارساااة 

كاذا تتباادل هاذه نشاطات في إطار مؤسساات السالطة و صانع القارار و ه

المراكز و مؤسسات السلطة المختلفاة و الهيئاات و الأحازاب العناصار و 

الخبرات أو لنقل أن العناصر و الخبرات هاي ذاتهاا فاي حالاة دوران فاي 

هذه الأفلاك لتؤدي أدوار مختلفة في مراحل مختلفة بما يحقاق تاراكم فاي 

 رها.رصيد خبرتها و أفق رؤيتها و يساهم في تعميق نمط تفكي

و باااالنظر فاااي بعاااض الأمثلاااة و النمااااذج المعاصااارة لمؤسساااات مراكاااز 

( فااي الولايااات المتحاادة ماان زاويااة تركيبااة Think Tanksالتفكياار )

الأفراد و الباحثين العاملين في هذه المؤسساات يمكنناا أن نلماس و نؤشار 

بوضاااو  تاااام حجااام التااارابط الكبيااار و العمياااق القاااائم باااين أفاااراد هاااذه 

 أجهزة السلطة بفروعها المختلفة.المؤسسات و 

 ( :BROOKINGSمعهد بروكنغز ) -1

( مائاة و أربعاون شاخص 141يحتوي معهد بروكنغاز أكثار مان )

باحث مقيم و غير مقايم و مان أبارز الشخصايات المقيماة المنتمياة 

 : (21)إليه
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 ( ايفااو اج دادلاارIvo H. Daalder و هااو ماادير سااابق )

مي الأمريكاي و لدياه للشؤون الأوربية في مجلس الأمن القاو

خباارة و اطاالاع فااي مواضاايع حلااف شاامال الأطلسااي )ناااتو/ 

NATO و العلاقات عبر الأطلساي باين أورباا و الولاياات )

 .(22)المتحدة و مواضيع استخدام السلا  النووي

 ( وليام جي غيالWiliam G. Gale خبيار اقتصاادي فاي )

مجلااس خبااراء الاقتصاااد الخاااص بااالرئيس الأمريكااي لعااامي 

(1111 - 1112)(23). 

 ( فيلياب اج غاوردونPhilip H. Gordon مادير ساابق )

للشؤون الأوربية في مجلس الأمن القاومي و متخصاص فاي 

 .(24)قضايا مكافحة الإرهاب في الشرق الأوسط و أوربا

 ( رون هاسكنزRon Haskins كبيار مستشااري الارئيس )

و الحاازب الجمهااوري فااي الكااونغرس فااي القضااايا الماليااة و 

 .(25)جتماعيةالا

 ( سااتيفن هااسStephen Hess موظااف مخضاارم فااي )

البياات الأباايض منااذ أيااام الاارئيس أيزنهاااور مخااتص بقضااايا 

الإعلام و الثقافة السياسية الساائدة فاي محايط البيات الأبايض 

 .(26)و الكونغرس

 ( مايكاااال أي اوهااااانلونMichael E. O'Hanlon )

و متخصاص فااي قضاايا الاادفاع و السياساة الخارجيااة و عضاا
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المنشاأة اساتنادا لسالطات  (27)في قسم / فرقة الأمن الوطني

م و توصايات تقريار لجناة تحليال 2116قانون الوطنياة لعاام 

قدرات أجهزة الاساتخبارات للولاياات المتحادة فاي موضاوع 

م. و تشامل عادة 2115ملف أسالحة الادمار الشاامل فاي أذار 

أفااارع و مكاتاااب فاااي مجاااال مكافحاااة الإرهااااب و مكافحاااة 

 .(23)سالتجس

 ( كااارلوس باسااكوالCarlus Pascual متخصااص فااي )

قضايا إعادة البنااء فاي منااطق شارق أورباا و اوراسايا و قاد 

عمااااال فاااااي وزارة الخارجياااااة و وكالاااااة التنمياااااة الدولياااااة 

(USAID "و كااذلك عماال ساافيرا" فااي أوكرانيااا و مااديرا )

لماااوظفي مجلاااس الأمااان بالإضاااافة إلاااى وظاااائف استشاااارية 

سااايا و شااارق أورباااا و اوراسااايا و أخااارى فاااي مواضااايع رو

 .(21)مجموعة الدول المستقلة حديثا"

 ( السيدة أليس ام ريفلينAlice M. Rivlin متخصصة في )

الميزانياة و قضاايا التنمياة الحضارية و قاد عملات فاي البيات 

الأبيض في مواضيع الإدارة و التنظيم و الميزانية كذلك هي 

ؤسسااة أمريكيااة عملاات فااي هيئااة الاحتياااط الفاادرالي و هااي م

 .(31)مستقلة توازي سلطة البنك المركزي في بقية الدول

 ( السيدة سوزان اليزابث راياسSusan E. Rice و هاي )

تعمل حاليا" مندوبة الولايات المتحدة في الأمم المتحادة و قاد 
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عملاات فااي السااابق فااي مناصااب عدياادة لاادى إدارة كلنتااون 

ساااعدة م. كااذلك عملاات م1117 – 1113للفتاارة بااين عااامي 

 لوزيرة الخارجية مادلين أولبرايت.

 ( بيتر دبلياو رودماانPeter W. Rodman و قاد تاوفي )

أخياارا" بعااد عماار طوياال قضاااه فااي العماال فااي مؤسسااات 

الإدارة فااي مواقااع و مراكااز مختلفااة حيااث خاادم لاادى خمسااة 

رؤسااااء جمهاااوريين للولاياااات المتحااادة بااادءا" مااان الااارئيس 

لاباان. كااذلك عماال نيكسااون و حتااى الاارئيس جااورج بااوش ا

مساعدا" لوزير الدفاع في زمن الوزير دونالاد رامسافيلد فاي 

 .(31)قضايا الأمن الدولي

 Council on Foreignمجلاااس العلاقاااات الخارجياااة ) -2

Relations- CFR: ) 

و هااو مؤسسااة ضااخمة و كبياارة تشااارك فااي تمويلااه شااركات و 

مصاااالح عااادة ذات شاااهرة عالمياااة و هاااو يحتاااوي ناااوعين ماااان 

دائماون و وقتياون تادوم عضاويتهم فاي هاذه المؤسساة  الأعضاء :

سانة  36 – 31( خمسة سنوات و تتراو  أعماارهم باين 5لفترة )

، و يجااب أن يكااون طلاابهم تحريااري مقاادم عاان طريااق عضااو فااي 

المجلاااس و مؤيااادة مااان اثناااين إلاااى ثلاثاااة أعضااااء أخااارين. أماااا 

العضوية الدائمة فاي المجلاس فهاي تساتند إلاى قارار مجلاس إدارة 
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لمجلس بالاستناد إلى ترشايح لجناة العضاوية التاي تعتماد بادورها ا

 على ترشيحات أعضاء المجلس.

 :(32)مجلس إدارة المجلس يتكون من الشخصيات التالية 

 ( فاؤاد عجمايFouad Ajami أمريكاي مان أصال لبنااني )

عماااال مستشااااارا" لااااوزيرة الخارجيااااة الأمريكيااااة السااااابقة 

وع الشاارق الأوسااط كوناادليزا رايااس و ماان المنظاارين لمشاار

 .(33)الجديد و الحرب على العراق كمدخل لتغيير المنطقة

  وزياارة الخارجيااة الأمريكيااة السااابقة فااي عهااد الاارئيس باال

 Madeleineكلنتاااااون السااااايدة ماااااادلين أولبرايااااات )

Albright.) 

 ( شااارلين بارشفسااكيCharlene Barshefsky و قااد )

تحاادة عملاات بمنصااب مساااعد الممثاال التجاااري للولايااات الم

م و مااان ثااام عملااات 1117 -1113الأمريكياااة للفتااارة مااان 

م. و 2111 – 1117بمنصااب الممثاال التجاااري للفتاارة ماان 

هاااي خبيااارة قانونياااة حياااث عملااات فاااي مؤسساااات قانونياااة 

 .(34)كبرى

 ( ألان ستيوارت بلندرAlan Blinder و قاد عمال مسااعد )

ماادير مكتااب الميزانيااة فااي الكااونغرس فااي عهااد الاارئيس باال 

عضوا في مجلس مستشااريه الاقتصااديين ، كاذلك  كلنتون و

 .(35)هو عمل كنائب لرئيس هيئة الاحتياط الفدرالي
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 ( ساتيفن دبلياو باوزورثStephen W. Bosworth و )

قد عمل فيما سابق و لاثلاث مارات كسافير للولاياات المتحادة 

الأمريكياااة فاااي كورياااا الجنوبياااة و الفلباااين و تاااونس و الآن 

الأمريكياة الحالياة السايدة هايلاري رشحته وزيارة الخارجياة 

 .(36)كلنتون كمبعوث أمريكي إلى مباحثات كوريا الشمالية

 ( كينيث دوبرستينKenneth Duberstein و قاد شاغل )

منصااب مساااعد و معاااون مساااعد الاارئيس للشااؤون الإداريااة 

م ثاااام عماااال لاحقااااا" مااااديرا لهيئااااة 1133 – 1131للفتاااارة 

 1133ريغاان للفتارة موظفي البيت الأبيض للارئيس رونالاد 

 .(37)م1131 –

 ( ريشاااارد هااااولبروكRichard Holbrooke و هااااو )

الدبلوماسي المشهور الذي اكتسب شهرته مان خالال أحاداث 

حرب البلقان و تمثيله لجبهة الولايات المتحدة و حلف شامال 

الأطلسي بوجه جمهورية الصرب. و قد تقلد أخيرا" منصاب 

اماااا إلاااى كااال مااان مبعاااوث الااارئيس الأمريكاااي بااااراك أوب

أفغانساااتان و باكساااتان. و قاااد تقلاااد العدياااد مااان المناصاااب و 

الوظااائف الحكوميااة و الدبلوماسااية ماان بينهااا مساااعد لااوزير 

و مسااااااعد  1131 -1177الخارجياااااة للشاااااؤون الأسااااايوية 

 .1116(33) – 1114لوزير الخارجية للشؤون الأوربية 
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 ( جودياث أي ميسااككJudith A. Miscik و قااد عملاات )

كالاة الاساتخبارات المركزياة الأمريكياة و تادرجت مان في و

مساتوى محللاة معلومااات حتاى وصالت إلااى مساتوى معاونااة 

 .(31)مدير في الوكالة

 ( كولن باولColin L. Powell وزير الخارجياة الأسابق )

و كاااذلك قائاااد الأركاااان الأمريكياااة الأسااابق و هاااو شخصاااية 

مشاااهورة و معروفاااة فاااي بالعمااال طاااويلا" فاااي الأوسااااط و 

 المناصب الحكومية في إدارات جمهورية متعددة.

 ( جوان أي سبيروJoan E. Spero عملات كسافيرة فاي )

المجلااس الاقتصااادي و الاجتماااعي فااي الأماام المتحاادة للفتاارة 

م ثم عملت في وزارة الخارجياة الأمريكياة 1131 – 1131

في فترة رئاسة بال كلنتاون فاي قسام العلاقاات الاقتصاادية و 

 الزراعية.

 جون ( فين ويبرJohn Vincent Weber عمال كنائاب )

جمهااوري فااي مجلااس النااواب ممااثلا" عاان ولايااة مينيسااوتا 

م بعد أن كاان عمال مسااعد إعلاماي 1113 – 1131للفترة 

 Rudyلعضو مجلس الشيوخ الساناتور رودي بوسشاويتز )

Boschwitz انضااااام إلاااااى مؤسساااااة مشاااااروع القااااارن .)

 Project for the Newالأمريكاااي الجديااااد )

American Century PNAC فاااي التساااعينات و )
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شارك في كتابة الرسالة المشاهورة إلاى الارئيس بيال كلنتاون 

التي تطالب بتغيير النظام العراقي في حينه و التاي أصابحت 

أساسا" لقانون تبناه الكونغرس فيما بعد سمي بقاانون تحريار 

 العراق.

سااماء هااذا و يضاام المجلااس فااي إدارتااه بالإضااافة إلااى هااذه الأ

مجموعااة أخاارى ماان أساااتذة و رؤساااء الجامعااات الأمريكيااة و 

المفكرين البارزين في العلوم السياسية من أمثاال : جوزياف نااي 

(Joseph S. Nye, Jr. صااحب مدرساة الليباراليين الجادد )

بالاشاتراك ماع  (41)في حقل العلاقاات الدولياة فاي علام السياساة

اك فاي إدارة ( كاذلك هناRobert Keohaneروبرت كوهين )

هااذا المجلااس شخصاايات اقتصااادية و ماليااة كبياارة و ذات نفااوذ و 

 Davidتاااااااأثير مااااااان أمثاااااااال : دافياااااااد روبنشاااااااتاين )

Rubenstein)(41)  مؤسااس و ماادير شااركة كارلاياال الماليااة

(The Carlyle Group ذات النفااوذ الاادولي و التااي هااي )

تجماااع شاااراكة اقتصاااادية غريباااة تضااام مصاااالح للعائلاااة المالكاااة 

سااااعودية و عائلااااة جااااورج بااااوش بالإضااااافة إلااااى عائلااااة باااان ال

 .(42)لادن

و بالإضافة إلى كل هؤلاء و أولئك هناك مجموعة من الأعضااء 

التاااريخيين المرمااوقين جاادا" فااي هااذا المجلااس كااانوا قااد تقلاادوا 
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مناصب حكومية رسامية عالياة و ذوي إساهامات كبيارة فاي بنااء 

 الإستراتيجية الأمريكية من أمثال :

( وزياار دفاااع أساابق ، ورناار بلومنتااال Les Aspinأساابن )لاي 

(Werner Blumenthal وزيااار مالياااة أسااابق ، هارولاااد )

( وزيار دفااع أسابق ، جاورج باوش Harold Brownباراون )

( رئايس جمهورياة أسابق و George H. W. Bushالأب )

رئااايس أسااابق للمخاااابرات المركزياااة الأمريكياااة ، دياااك تشااايني 

(Dick Cheneyنائب ر ) ئيس جمهورية ساابق و وزيار دفااع

( منظر Zbigniew Brzezinskiأسبق ، زبغنيو بريجنسكي )

 Williamاستراتيجي و مستشار للأمن القومي ، ولايم كاوهين )

Cohen.وزير دفاع أسبق ) 

 :(43)(RANDمؤسسة راند ) -3

عضو من أكثر من  1611و هي مؤسسة أبحاث دولية يوجد فيها 

راسااات فااي المجااال الاسااتراتيجي و دولاة و تقااوم بأبحاااث و د 45

العسااكري لخدمااة الأماان القااومي الأمريكااي و ماان بااين أعضااائها 

 : (44)البارزين

 ( باول باارانPaul Baran أحاد الثلاثاة مخترعاي قواعاد )

عماال أنظمااة شاابكات الحاساابات أو مااا يساامى بنظااام تناقاال 

( و الااااذي أصاااابح Packet Technologiesالاااارزم )

تصالات الحديثاة و شابكة الانترنات و لاحقا" أساسا" لنظم الا
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التي كانت في البداياة شابكة اتصاالات خاصاة لخدماة وزارة 

 الدفاع.

 ( هارولاد بارودHarold L. Brode و هاو مخاتص فاي )

الفيزياء النووياة و تاأثيرات الأسالحة النووياة و قاد عمال فاي 

وكالااة الاادفاع النااووي التااي تحااول اساامها لاحقااا" إلااى وكالااة 

 ات النووية.تقليل التهديد

 ( ديفيااد جااوDavid S. C. Chu وكياال وزياار الاادفاع )

لاااردارة و الأفاااراد و مساااؤول عااان الأعاااداد و التااادريب و 

 التطوير الإداري في وزارة الدفاع.

 ( صاامويل كاوهينSamuel T. Cohen و يعاد مبتكار )

السلا  النيوتروني و قد عمل في مختبارات مانهااتن للسالا  

 النووي.

 باارين ميخائياال ج( نكناازBrian Michael Jenkins )

متخصااص فااي العمليااات الخاصااة فااي مكافحااة المساالحين و 

أماان النقاال و قااد خاادم فااي الوحاادات الخاصااة فااي الجاايش فااي 

 أمريكا اللاتينية و فيتنام.

 ( زلماي خليال زادZalmay Mamozy Khalilzad و )

قد عمل في عدة مناصب حكومية خلال فترة رئاسة الارئيس 

 بن.جورج بوش الا
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 ( هنااااري كيساااانجرHenry Kissinger السياسااااي و )

الاساااتراتيجي المخضااارم المعاااروف و وزيااار الخارجياااة و 

 مستشار الأمن القومي الأسبق.

 ( ان مااااكلوخلينAnn McLaughlin Korologos )

وزيرة ساابقة للعمال فاي فتارة الارئيس الأسابق جاورج باوش 

 الأب.

 ( كوناااادليزا راياااااسCondoleezza Rice وزيااااارة )

رجيااة الأمريكيااة السااابقة و قااد كاناات قباال ذلااك مستشااارة الخا

الرئيس جاورج باوش الابان للأمان القاومي و خادمت أيضاا" 

في مجلس الأمن القومي الأمريكي فاي عهاد الارئيس جاورج 

بااااوش الأب كمختصااااة بشااااؤون الاتحاااااد السااااوفياتي و دول 

 الكتلة الشرقية.

خصااا" عاان بعااض إن هااذه النماااذج الااثلاث التااي استعرضااناها و قاادمنا مل

أعضائها البارزين ما هي إلا مرأة لمجمل واقع تركيبة مؤسسات مخاازن 

التفكياار و إن اسااتعراض واقااع أيااة نماااذج أخاارى ماان هااذه المؤسسااات 

 سيعطينا ذات الاستنتاج بكل تأكيد.
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 المبحث الثاني : الرفد المتبادل بالخامات و المنتجات.
 

( و مؤسسات السلطة Think Tanksتتعامل مؤسسات مراكز التفكير )

في الدولة الحديثة مع خامات من نوع معين ألا و هي خامة المعلومات 

بأنواعها المختلفة و صورتها الفجة الأولية ، كذلك يتداول كلا الطرفان 

المنتوجات المركبة من خامات المعلومات متمثلة بالدراسات و البحوث 

د تدقيقها و تمحصيها و و التوصيات و الإستراتيجيات المتبلورة بع

 تحليلها و ربطها.

إن أغلب عمل مؤسسات مخازن التفكير إنما هو إعداد و نشر الدراسات 

و البحوث الخاصة بمختلف جوانب نشاطات المجتمع و الدولة ذات 

الطابع الحساس و الاستراتيجي لذلك يكون نشاطها بتماس مباشر مع 

لفة و بالتالي فمن البديهي مؤسسات السلطة و دوائر صنع القرار المخت

أنها تتبادل و هذه المؤسسات المعلومات و الحقائق باعتبارها الخامات و 

المصدر الأولي الأساس الذي ستجري عليه عمليات التحليل و التفكيك و 

التركيب و ما تنبني عليه البحوث و الدراسات التي ستعود كمخرجات و 

إلى الجهات المعنية لتستفيد منتوجات تقدمها مؤسسات مخازن التفكير 

 منها.

إن طبيعة النظام الديمقراطي الليبرالي و انفتاحه و شيوع مبادئ حرية 

من جهة و انتقال الأفراد و الكوادر و  (45)تداول و نشر المعلومات فيه

الخبرات بين مؤسسات مخازن التفكير و مؤسسات الدولة و الإدارات 
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في المبحث السابق( من جهة أخرى الحكومية )كما شاهدناه في الأمثلة 

كل ذلك ساهم في خلق بيئة تؤمن سيولة و تدفق عالي للمعلومات بين 

 ضفتي مخازن التفكير و مؤسسات الدولة.

إن آلية عمل هذا النظام تجعل من الخامة المعلوماتية مادة حية تشارك 

أيادي و عقول أصحاب الرأي و الخبرة و أصحاب القرار و فيما بعد 

ر التنفيذ يشاركون جميعا في تغذيتها و تنميتها و بلورتها في دوائ

 صيغتها المثلى المتكاملة

قد  إن التقدم الذي شهدته أنظمة الاتصالات والمواصلات البعيدة المدى

وسّع كثيراً مجال وتأثير التعاون بين المؤسسات والبحاثة. وتتم 

التقدّم التكنولوجي الثنائية والمتعددة الأطراف يومياً بفضل  المبادلات

مؤسسات الفكر والرأي الاتصال ببعضهم البعض  الذي يتيح للعاملين في

وتتيح شبكة الإنترنت  .والعمل بفعالية أكثر عبر الحدود الدولية

يكن  لمؤسسات الفكر والرأي حول العالم الاتصال فيما بينها بطريقة لم

 حتى التفكير بها وارداً قبل بضع سنوات.

ومناقشات بصورة منتظمة على  ندوات دولية، ومؤتمرات، تقام الآن و

لتعاونية التي يعمل  شبكة الإنترنت العالمية. وأصبحت مشاريع الأبحاث

مؤسسات  بلداً أو أكثر، أمراً عادياً اليوم. لقد عقدت 21فيها بحاثة من 

مثل برنامج السياسة العالمي التابع لمؤسسة كارنيغي الخيرية للسلام 

شبكة التنمية العالمية التابعة للبنك الدولي، وشبكة السياسة  و ، الدولي

، وبرنامج المجتمعات المدنية  التابعة للأمم المتحدة العامة الدولية
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، شراكة  لمعهد أبحاث السياسة الخارجية ومؤسسات الفكر والرأي التابع

لإنشاء شبكات عالمية  مع مؤسسات للفكر والرأي حول العالم في محاولة

والتأثير  وم بتحليل القضايا الدولية، وتحاول صول السياسات الخارجيةتق

في برامج وأولويات المؤسسات الدولية. علاوة على ذلك، تم تنظيم عدد 

من الشبكات الإقليمية في أوروبا )شبكة السياسات الانتقالية،  مماثل

السياسية عبر أوروبا، وشبكة الشراكة من أجل  وشبكة جمعية الدراسات

والدولية التابع  الإستراتيجية السلام(، وفي آسيا )شبكة معهد الدراسات

المؤسسة الإفريقية  لرابطة دول جنوب شرق آسيا(، وفي إفريقيا )شبكة

تحقيق  لبناء القدرات(، وفي أميركا اللاتينية )شبكة مؤسسة أطلس( لأجل

 .الأهداف نفسها

 العقدين الأخيرينلقد كان نمو منظمات أبحاث السياسة العامة خلال 

أشبه بالانفجار. لم يزد عدد هذه المنظمات فحسب بل إن مجال وتأثير 

بصورة دراماتيكية. مع هذا، تبقى الطاقة الكامنة  عملها قد أتسّع

واستدامة الحكومات الديمقراطية  لمؤسسات الفكر والرأي في دعم

والتحدي الذي  .والمجتمعات المدنية حول العالم بعيدة عن النضوب

 تطرحه الألفية الثالثة يكمن في القدرة على تسخير المخزون الكبير من

المعارف، والمعلومات، والطاقات الترابطية المتوفرة لدى منظمات 

في كل مناطق العالم. ومن الضروري أن تقوم  أبحاث السياسة العامة

للحكومة  الدولية الأخرى التابعة وزارة الخارجية الأميركية والوكالات

مؤسسات  الأميركية، باتخاذ خطوات سريعة للعمل مع، ومن خلال،
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الفكر والرأي، لأجل المساعدة في تطوير ودعم شبكة عالمية من 

السياسة تتعدى الحواجز المادية والسياسية،  مؤسسات دراسة

لبعض المشاكل الناشئة  والانضباطية في سعيها إلى إيجاد الحلول

 .سة في أيامنا هذهوالمستعصية على السيا

 

 المبحث الثالث : صومعة التفكير الاستراتيجي :
 

تواجاه  فاي هاذا العاالم الاذي يازداد تعقياداً وترابطااً، والغناي بالمعلوماات،

الحكومااات ويواجااه صااانعو السياسااة مشااكلة مشااتركة تكماان فااي اسااتخدام 

للتااأثير فااي صاانع القاارارات الحكوميااة. يحتاااج صااانعو  معااارف الخبااراء

العاالم والمجتمعاات التاي يحكمونهاا،  سة إلاى معلوماات أساساية عانالسيا

البديلة الممكناة، وكلفتهاا،  وحول كيفية عمل السياسات الحالية والسياسات

 .وعواقبها المحتملة

 بالنسبة لصانعي السياسة في العديد مان البلادان، لايس غيااب المعلوماات

و السايل العاارم مان هو ما يواجه السياسيين والرسميين الحكوميين، بل ه

والأوراق. الحقيقااة أن صااانعي السياسااة غالباااً مااا يجاادون  المعلومااات

مااا يسااتطيعون اسااتخدامه: شااكاوى  أنفسااهم محاصاارين بمعلومااات تفااوق

المجتمااع  الناااخبين، والتقااارير ماان الوكااالات الدوليااة أو ماان منظمااات

المااادني، والنصاااائح مااان البيروقاااراطيين، وأوراق تحدياااد المواقاااف مااان 

اللوبيات( أو مجموعات المصالح، شروحات وعارض ) جماعات الضغط

وسااائل الاعاالام الشااعبية وكااذلك  مشاااكل الباارامج الحكوميااة الجاريااة فااي
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فااي أن هااذه  الوسااائل المقتصاارة علااى النخبااة ماان الناااس. المشااكلة تكماان

المعلومااات قااد تكااون غياار منتظمااة التنساايق وغياار موثوقااة و/أو تشااوبها 

لااذين ينشاارونها. وقااد تكااون بعااض المعلومااات تقنيااة الخاصااة ل المصااالح

السياساة مان غيار الاختصاصايين فهمهاا  لدرجة لا يستطيع معهاا صاانعو

عملياة سياساياً، أو  أو استخدامها. وقاد تكاون بعاض هاذه المعلوماات غيار

الااذين  مالياااً، أو إدارياااً، أو أنهااا تتعااارض مااع مصااالح صااانعي السياسااة

تساتند إلاى معلوماات يشاعرون أنهاا أقال مان يترتب عليهم اتخاذ قارارات 

أحيااان كثياارة. وقااد تكااون معلومااات أخاارى غياار مفياادة لانهااا  كافيااة فااي

العااالمي أو عاان أيديولوجيااة الااذين  تختلااف بشااكل جااذري عاان المشااهد

بطاور انتقاالي كثياراً ماا  يتلقونها. وفاي البلادان النامياة والبلادان التاي تمار

حاجااة  ارات صااائبة، وتبقااى هناااكتغيااب المعطيااات اللازمااة لاتخاااذ قاار

 لجمعها وتحليلها ووضاعها فاي شاكل يسامح للبرلماانيين والبيروقاراطيين

 .باستخدامها

 في السياسة، لم تعد المعلوماات قابلاة للتحاول إلاى سالطة ماا لام تاأت فاي

شااكل صااحيح، أو فااي الوقاات المناسااب. فالحكومااات وصااانعو السياسااة 

ن القااوى الاجتماعيااة والسياسااية المؤاتيااة لأ يتحركااون لالتقاااط اللحظااة

بعضااها الاابعض، أو لأن  المعنيااة قااد أصاابحت متناسااقة أو متراصاافة مااع

يتحرّكاون  أزمة طارئة، تجبرهم على القيام بعمل ما. وفاي كالا الحاالتين،

بسرعة ويتخذون قرارات مستندة إلى ما هو متاوفر مان معلوماات والتاي 

باختصاار، يتطلاب صاانعو  دائمااً إلاى سياساة أفضال اطلاعااً. قاد لا تقاود
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تهمهام عملياة صانع السياساة معلوماات آنياة،  السياسة وغيرهم مان الاذين

 .ومفيدة وقابلة للفهم، وموثوقة، وسهلة المنال،

 :هناااك العديااد ماان المصااادر المحتملااة لتلااك المعلومااات، ماان ضاامنها

الوكالات الحكومية، والبحّاثة المرتبطون بالجامعاات، ومراكاز الأبحااث، 

الاستشااارية التااي تبغااي الااربح، والمنظمااات الدوليااة. وفااي  شااركاتوال

السياساايون والبيروقراطيااون أكثاار وأكثاار  البلاادان حااول العااالم، يتحّااول

 حاجاتهم. صوب مجموعة من المؤسسات المتخصصة لتلبية

لقااااد اسااااتجابت منظمااااات الأبحاااااث والتحلاااايلات فااااي السياسااااة العامااااة، 

كر والرأي"، لحاجاة صاانعي السياساة عموماً بـ "مؤسسات الف والمعروفة

والتحلايلات المنتظماة المتصالة بالسياساة.  غير المحدودة إلاى المعلوماات

إنشااء أولاى مؤسساات الفكار  لقاد قاادت الحاجاة إلاى هاذه المعلوماات إلاى

و"مؤسساة ( 1121" )والرأي هذه، وهي "المعهد الملكي للشؤون الدولياة

، ومعهااد "كياال للاقتصاااد  (1111كااارنيغي الخيريااة للساالام العااالمي" )

، وذلااك فاي الجاازء  (1116ومؤسسااة "بروكنغاز" )( ، 1114" )العاالمي

تزال حتى اليوم القاوة الدافعاة الأولاى  الأول من القرن العشرين، وهي لا

  .وراء تكاثر منظمات الأبحاث في السياسة العامة

الاهتماام لقد ساعدت الحركة الدولية للمجتمعات المدنية أيضاً على تحفيز 

الفكاار والاارأي كمصاادر بااديل للمعلومااات حااول قضااايا ذات  بمؤسسااات

وبصااافتها ناقاااداً محاااتملا لسياساااات  اهتماااام دولاااي، وقاااومي، ومحلاااي،
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التحاادث بصااوت  الحكومااات القوميااة والمنظمااات الدوليااة قااادراً علااى

 .موضوعي مستقل حول الحكومات ومجتمع الأعمال

ية فحسب و لا هي )دبابات فكار( إنها ليست مجرد مخازن للأفكار النظر

إنها المحراب الذي يأخذ فيه رجال الخبرة السياسية و السلطة نوعاا" مان 

إجازة العمل ليختلوا بأنفسهم و أفكاارهم و يلتقاوا ماع آخارين سابقوهم فاي 

التجربااة و المضاامار ليعيشااوا مااع بعضااهم الاابعض فااي أجااواء أكاديميااة 

التأمال فاي تجااربهم و فاي سايل منهجية فيتمكنوا من صياغة حكمتهم بعد 

 مفردات المعلومات التي توضع بين أيديهم.

بعبااارة أخاارى يمكاان أن نقااول أن رجاال الساالطة لكااي يصااول حكمتااه و 

تجربته و تحليله الادقيق لمعضالة أو أزماة أو موضاوع اساتراتيجي معاين 

فهو بحاجة لأن يتفرل لفترة من الازمن فاي كياان أكااديمي متقياد بشاروط 

أكاااديمي دقيااق و عميااق حتااى يااتمكن فااي هااذه الأجااواء و بحااث علمااي 

الطقااوس ماان صااياغة تجربتااه العمليااة بشااكل مفيااد و محكاام ، كااذلك فااان 

الباحااث العلمااي الأكاااديمي المتفاارل فااي هااذه المؤسسااات هااو غالبااا ماان 

يصنع منتوجاته و هو بتماس كامل بأجواء الأحداث الفعلية و قاد يتوظاف 

رة معينة للاستفادة من نمط تفكياره المنهجاي في الإدارة بشكل معين و لفت

 العلمي في التصدي للقضايا و المشكلات الآنية و المستقبلية.

لاااذلك حاولناااا فاااي اختيارناااا للتسااامية و الترجماااة المناسااابة للمصاااطلح أن 

نطابق الاسام علاى المسامى و الوظيفاة الرئيساية الفعلياة لهاذه المؤسساات 

ة خلف العنوان المرفوع لهاا ، فهاذه حيث يمكن أن نلاحظ الفكرة المتجسد
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المؤسسات حين نطلق عليها كلمة مخازن التفكير و ليس شايء أخار إنماا 

نفعل ذلك كمحاولة لإباراز  جاناب مهام فاي الادور و الوظيفاة و الطقاوس 

 التي تمارس في هذه الكيانات.

لقد كان لمؤسسات مخازن التفكير دور متمياز و طريقاة منفاردة للعمال و 

لتاااأثير ماااع مؤسساااات السااالطة و الدولاااة فهاااي مثلااات الأمااااكن و لتباااادل ا

الأجااواء الأكاديميااة المتخصصاااة المهيئااة ليااأتي إليهاااا رجااال السااالطة و 

الخبرة يلتقون فيها مع آخرين أكاديميين و رجال دولة و سياسة مان ذوي 

الخبرة لينظروا في قضايا واقعية و عملية هاماة و حساساة فيكاون النااتج 

اء ثمارات تغنايهم و تغناي مراكاز القارار ساواء مان خالال في هاذه الأجاو

عودتهم هم أنفسهم محملين بهذه الرؤية التحليلية المعمقة لتجربتهم لتكاون 

زادهاام و ذخياارتهم فااي عملهاام المقباال أو ماان خاالال خلاصااة البحااوث و 

الدراسات التي شاركوا في انجازهاا و قادمت كاذخيرة ليخارين ممان هام 

القاارار و كااذلك للساسااة و الأحاازاب التااي هااي  فااي دور الساالطة و صاانع

 تسعى للوصول إلى السلطة و تصبح في مركز صناعة القرار.
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 الفصل الثالث
 ( Think Tanksتأثيرات مؤسسات مخازن التفكير )

 في صياغة السياسة الخارجية الأمريكية
 

التاي لقد قدمت التجربة السياسية الأمريكية العديد من النمااذج و الشاواهد 

تحولاات فيهااا دراسااات و بحااوث لمؤسسااات مخااازن التفكياار باال و حتااى 

نشااطات بحجام أقاال كرساائل و أوراق كتباات فاي أروقااة هاذه المؤسسااات 

تحولت لاحقا" إلى منهاج عمل و قرارات بنيت عليها السياساة الخارجياة 

و سنحاول في هذا الفصل استعراض بعضا" من هذه الشواهد التي يمكان 

تعرف علاى مادى الادور الماؤثر الاذي تلعباه هاذه المراكاز و من خلالها ال

المؤسساااات فاااي صاااياغة القااارار السياساااي فاااي الشاااؤون الخارجياااة و 

 الإستراتيجية.

 

 المبحث الأول : حالات و شواهد متنوعة :
 

 ثمة لحظات في تطور سياسة الولايات المتحدة الخارجية كان لمؤسسات

فاي  ادة صول المفاهيم التقليدياة، وفيها تأثير حاسم في إع مخازن التفكير

 الأساسية.  الإستراتيجيةللقضايا  وضع مسار جديد

بتعيااين  1176فقااد قااام الاارئيس السااابق جيمااي كااارتر بعااد انتخابااه عااام 

خبراء من مؤسسة بروكنغز و مجلس العلاقات الخارجياة فاي حكومتاه و 



 صياغة ودورها في Think Tanksمؤسسات مخازن التفكير                 م.د. بسمة خليل نامق   
 الحديثة النموذج الامريكي ةالسياسة الخارجية للدول                                                

                                                                                      
                                          

 613 

مان  بعدها بأربع سنوات استعان رونالد ريغاان بمئاة و خمساون شخصاا"

 مؤسستي هيرتيج و هوفر ، و معهد انتربرايز.

 كان الدفاع بواسطة الصواريخ من بين المسائل التاي احتلات مكاناة علياا

، (مؤسسة هيارتيج )التاراث في قائمة القضايا التي استحوذت على اهتمام

، 1133إلقااء الارئيس الساابق رونالاد ريغاان، فاي آذار/ماارس  حتى قبال

فدراساة  .مبادرة الدفاع الاساتراتيجي برنامج بهالخطاب الذي أنُشئ بموج

المؤسساة، والتاي دعات فيهاا إلاى نشار نظاام  "الحدود العليا" التاي رعتهاا

. 1132صادرت مناذ عاام  دفاع فعّال من الصاواريخ الباليساتية كانات قاد

غيار  ، وهاي منظماة(مؤسساة هياريتيج )التاراث ومنذ ذلك الحاين، عملات

مركزهاااا واشااانطن، أو بتعبيااار آخااار، حزبياااة لأبحااااث السياساااة العاماااة 

على تثقياف صاانعي السياساة بالنسابة للحاجاة إلاى  ،""مؤسسة فكر ورأي

 .(46)نشر مثل هذا النظام

التسااعينات ماان  ويمثّاال النقاااش حااول توساايع الحلااف الأطلسااي فااي بدايااة

 دوراً  مخااازن التفكياارالقاارن الماضااي إحاادى هااذه اللحظااات. فقااد لعباات 

ز التأيياد لقارار الولاياات المتحادة توسايع الحلاف أساسياً في تطوير وتعزي

أشمل لإلغااء تقسايم قاارة أوروباا الاذي جااء نتيجاة  إستراتيجية كجزء من

 .أوروبا كاملة غير مقسمة، حُرّة، تنعم بالسلام للحرب الباردة، وإقامة

 كاناات تلااك فتاارة دراماتيكيااة. فانهيااار الشاايوعية فااي أوروبااا الوسااطى

تفكك الاتحاد الساوفياتي نفساه بعاد ذلاك بسانتين، ، و1131والشرقية سنة 

أيضاااً فراغاااً بالنساابة للسياسااة الغربيااة فااي المنطقااة. فقااد  خلفّااا وراءهمااا
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 1131أوروباا الوساطى والشارقية سانة  أخذت الثورات الديمقراطياة فاي

الثاورات قاد اساتُقبلت  الغرب على حين غارّه إلاى حاد بعياد. وماع أن هاذه

الضاامنية  م هااذا، قلباات العديااد ماان الافتراضاااتبالترحاااب، إلا أنهااا، رغاا

 .التي كانت توجّه تفكير وسياسة الغرب

وكانت الأحداث على الأرض تتحرك بصورة أسرع من قدرة الكثير مان 

السياساااة علاااى إعاااادة التفكيااار باااالموقف. وكانااات الحكوماااات  صاااانعي

وكانات  -الأحيان، متخلفة عن مسار التاريخ  والبيروقراطيات، في بعض

للنجا  الذي حققناه. فالغرب،  إذ أمست، إلى حّدٍ ما، ضحية -عرف ذلك ت

مواجهاة باين  الذي نجح في الإطاحة بالشيوعية دون طلقة نار واحادة فاي

الغرب والشرق، لم يكن جاهزاً لا سياساياً ولا فكريااً لطار  رؤياة جديادة 

 ماهياة أوروباا ماا بعاد الحارب البااردة أو حاول العلاقاات الأطلساية حول

وأصبح الساؤال المطارو ، مااذا سايكون الغارض مان . اللازمة للمستقبل

 الشيوعية والتهديد السوفياتي؟ حلف شمال الأطلسي في عالم خالٍ من

وإحاداثاً  وقد أنتج هذا التساؤل أحد أكثر نقاشات السياسة الخارجية انفعالاً 

ن خاالال التسااعينات ماان القاار الولايااات المتحاادة الأمريكيااةللانقسااام فااي 

فقاط حاول توسايع أو عادم توسايع حلاف  الماضي. ولم تكن القضاية تادور

، مان ناواٍ   كاان ، بل إن ذلك الأطلسي ليشمل أوروبا الوسطى والشرقية

 ، مُجرّد القمة الظاهرة مان جبال الجلياد العمياق. فقاد كاان صاانعو عديدة

 ، وأي علاقاات أميركياة السياسة مختلفين أيضاً حول أي نوع من أوروبا

على الولايات المتحدة إقامتها لحقبة جديدة. ونتج عان  نبغيي،  أوروبية –
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الولاياات  إساتراتيجيةالتغييرات تاأثيراً فاي  ذلك حصول بعض أهم وأكثر

. لقااد كااان هناااك عاادة أسااباب وراء تقاادم دور المتحاادة والحلااف منااذ عقااود

 و من بين تلك الأسباب : النقاش في ذلك مخازن التفكيرمؤسسات 

القرن الماضاي، علاى  كان هناك طلب شديد، في بداية التسعينات منأولا :

تفكير متجدد وغير تقليدي مان جاانبي الأطلساي، ولام تكان الحكوماات 

كثياار ماان الأحيااان مجهّاازة بمااا فيااه الكفايااة لتأمينااه. فالتعاماال مااع  فااي

اسااتنباط نماااذج فكريااة مبتكاارة لا يعتبااران ماان ، أو  التغياارات الثوريااة

البيروقراطية. ولا يرجع السابب فاي  لوفة لدى المؤسساتالقدرات المأ

موهباة لكان طبيعاة  ذلك إلى كون العاملين ضمن النظام الحكومي أقال

عملهااام تقتضاااي تاااأمين إجمااااع فاااي الااارأي، وهااام يتجنباااون المغاااامرة 

في بعض الأحياان، كماا أنهام ببسااطة يناؤون تحات عابء  والمخاطرة

ماد. فمان الأساهل بكثيار علاى الأ القضايا ومتطلبات الأعماال القصايرة

الحكام،  المارء أن يفكار بطماو  أو بابتكاار عنادما يكاون خاارج نظاام

أوفي مؤسسة للفكر والرأي، حيث تختلف هيكلية الحوافز المتوفرة لاه 

فملاحظة وزير الخارجية الساابق، هناري كيسانجر، باأن علاى ا". تمام

مااة لأنااه الفكااري قباال دخولااه الحكو الماارء أن يجمااع وينمااي رأسااماله

واقاع الحاال فاي  سوف يستنزفه عندما يعمل ضمن البيروقراطية تمثل

 .أحيان كثيرة

 أدت جهاود الحكوماة الأميركياة المبكارة، فاي بداياة التساعينات مانثانيااً : 

القرن الماضي، الرامية إلى معالجة هذه القضايا إلى انقسام جدي باين 
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ة الأميركيااة العديااد ماان المسااؤولين فااي الحكوماا صاافوفها. وقااد قصااد

لمعطيات ودراسات تحليلياة  آنذاك شخصيات من خارج الحكومة طلباً 

 ، فاي بعاض الحاالات، إلا تعزياز إضافية. ولام يكان الهادف مان ذلاك

وجهات نظار أولئاك المساؤولين الحكاوميين. لكناه عكاس، فاي حاالات 

للعثااور علااى طاارق جدياادة لمااد الجسااور  أخاارى، الجهااود المبذولااة

المتجاااوزة لحاادود  لافااات القائمااة فااي العملياااتوالتوفيااق بااين الاخت

الرساميين  ، أن كبار الدائرة الحكومية الواحدة. وكانت النتيجة النهائية

مخاازن التفكيار ، نحو مؤسساات  الأميركيين توجهوا، وبتفاعل متزايد

المداولات باين هاذه الوكاالات الحكومياة، التاي كانات  ، وأشركوها في

 .في العادة مغلقة دونها

ماان الاسااتفادة ماان هااذه  مخااازن التفكياارتمكّناات بعااض مؤسسااات الثاااً : ث

لأنهااا جلباات معهااا بعااض القاادرات الفرياادة. فقااد كااان لاادى  الفاارص

التساعينات مان القارن الماضاي، واحادة مان  فاي بداياة ، راناد مؤسساة

الأوروباي خاارج  أفضل مجموعات الخبراء المختصين بشؤون الأمن

 ، بالإضافة إلى علاقاات العمال ها أيضاً الحكومة الأميركية. وكان لدي

، علاقاات ممتاازة فاي  الوثيقة مع مختلف أطراف الحكوماة الأميركياة

والوساطى والشارقية، كماا وفاي روسايا. وكانات، إلاى  أوروبا الغربياة

مؤسساات الالأطلسي، باين أوائال  جانب جامعة الدفاع القومي ومجلس

لجدياادة فااي أوروبااا ا التااي اتخااذت لهااا مااوطئ قاادم فااي الااديمقراطيات

الوسااااطى والشاااارقية. والواقااااع هااااو أن الحكومااااة الألمانيااااة، وكااااذلك 
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أوروبا الوسطى والشرقية، كانت قد قصدت هذه المؤسساات  حكومات

التحليلياة لتطاوير سياساات جديادة. وقاد أتاا   لكي تؤمن لهاا المسااعدة

التفكير السائد في واشانطن  ذلك لهذه المؤسسات الفرصة لمعرفة وفهم

ماان  ي شاطري أوروباا، وهاو أمار لام يكان يتمتااع باه إلا عادد قليالوفا

 .الذين لا ينتمون إلى تلك الحكومات

لقااد شااكلت فتاارة إدارة الاارئيس الأمريكااي الحااالي جااورج بااوش تطااورا" 

كبيرا" للعلاقة بين الادارة و مؤسساات مخاازن التفكيار دللات علاى عماق 

 ستراتيجي.العلاقة بين عالمي الحكم و التفكير السياسي الإ

ففي رئاساة باوش الأولاى اجتماع لمادة عاام كامال أكثار مان مئاة شخصاية 

تعرف بمجموعة عمل الرئاسة بينهم إعلاميون و خبراء مراكز أبحاث و 

مسؤولون امنيون و عسكريون و سياسيون ساابقون مرموقاون، و عقادت 

عشاارات الناادوات و أجرياات زيااارات لمختلااف دول العااالم لوضااع خطااة 

للساانوات الأربااع و هااو مااا بااات يعاارف بااـ )تقرياار هيئااة  عماال الرئاسااة

 الرئاسة(.

بعد انتهاء الدراسة قدم لبوش تقرير مطول عرف باسم )ملاحاة فاي بحار 

مضطرب( شخص الواقع الدولي ، بما فيه الشرق الأوساط و قاد خريطاة 

طريق لإدارة العالم تضمنت خططا و خطط بديلة لكل قضية و مفصال و 

 مصالح الأمن القومي الأمريكي بكل أبعاده.كيف تدار لما فيه 

ذلااك التقرياار الااذي جعلاات رصااانته و عمااق التحلاايلات و الأفكااار التااي 

احتوهااا الاارئيس شاابه ملاازم بإتباعااه و قااد صاايغت علااى هديااه الكثياار ماان 
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القرارات ، و ما أن انتهت فترة السنوات الأربع التاي خصصات لأعاداده 

خبة مماثلة تنهي تقريرها الثاني ( حتى كانت ن2114 – 2111و تنفيذه )

-2115باسم تحديات الإصلا  و الأمن و السلام لفتارة الرئاساة الثانياة )

2113)(47). 

إن المثاال الااذي أوردناااه عاان تجربااة إدارة بااوش فااي التعاااون الااديناميكي 

المعمق مع المؤسسات البحثية و مراكز صنع الأفكار هاي ليسات ظااهرة 

لأمريكياة بقادر ماا تمثال السامة الغالباة فاي منفصلة في منظومة السياسة ا

تاااريخ هااذه المنظومااة بانتهاجهااا سياسااة الباااب الاادوار الااذي يتاايح انتقااالا 

سلسا للخبراء في مراكز الأبحاث لتاولي مناصاب رسامية فاي حاين يعاود 

مسؤولون آخرون للعمل بعد تقاعدهم من الوظيفاة الرسامية أو قبال ذلاك، 

من مؤسساات الفكار و الارأي إلاى جاناب للعمل في مراكز الأبحاث إذ تاؤ

تقديم أفكار جديدة لكبار الرسميين الحكاوميين دفقاا مساتمرا" مان الخباراء 

 للخدمة في الإدارات الجديدة و في فرق الموظفين التابعين للكونغرس.

 

المبحث الثاني : الحالة العراقية كنموذج لددور مخدازن التفكدير 
 في صنع القرار الخارجي الأمريكي

 

الرغم من الأحداث الدراماتيكياة التاي جارت باين العاراق و الكويات فاي ب

م  و مااا تاالا ذلااك ماان عقوبااات و إجااراءات فرضااها 1111صاايف العااام 

المجتمااع الاادولي عباار حزمااة قاارارات للمنظمااة الدوليااة )الأماام المتحاادة( 

و ماان ضاامنها التفااويض الااذي منحااه مجلااس الأماان  (43)بحااق العااراق
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باار العاراق باالقوة العساكرية المسالحة علاى تنفياذ لمختلف دول العالم لإج

و الااذي مثاال القاعاادة القانونيااة  (41)قراراتااه  و الانسااحاب ماان الكوياات

للحاارب الكباارى التااي دارت رحاهااا فااي المنطقااة و أدت إلااى دمااار كبياار 

بالدولة العراقية و جيشها و قواتها المسلحة و مختلاف مرافقهاا العساكرية 

كال ذلاك إلا أن قارارا" بتغييار النظاام الحااكم فاي و المدنية ، بالرغم مان 

العراق لم يتم اتخاذه حينها ، بل على العكس ربما تكون ما يسامى بقاوات 

التحالف بقيادة الولايات المتحدة الأمريكية في ذلك الوقت قاد سامحت فاي 

نهاياااة تلاااك الحااارب للنظاااام العراقاااي الحااااكم بالتقااااط أنفاساااه و اساااتخدام 

فااي بسااط ساالطته و إعااادة النظااام ماان جديااد و جاااءت  طائراتااه العموديااة

إدارة كلنتااون الديمقراطيااة لترسااي سياسااة الاحتااواء الماازدوج لكاال ماان 

العااراق و إيااران حيااث اسااتمرت هااذه السياسااة تطبااق حتااى نهايااة عهااد 

 كلنتون و مجيء جورج بوش الابن.

ة يقول السيد أحمد الجلبي نائب رئيس الوزراء العراقي السابق )في وزار

الااادكتور اباااراهيم الجعفاااري( و المعاااارض السياساااي العراقاااي ساااابقا" و 

رئيس منظمة المؤتمر الوطني و رئيس هيئة اجتثاث البعث في مقابلاة لاه 

إن الاارئيس : )) (51)م2111آذار  26ماع جرياادة الحياااة اللندنيااة بتاااريخ 

... الأميركي السابق بيل كلينتون كان مهتماً بإيجاد حل مع صادام حساين 

يدعو إلاى إغالاق ملاف العاراق والتفااهم ماع  تهكان هناك اتجاه في إدارو

مكتبي نهاياة عاام  إلى (CIA/  سي آي إي)جاء اتصال من الـ ...  صدام

يحاذرونني مان أنناي  كردساتان، و إلاى، يطلبون مني أن لا أذهب 1116
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لااايس علاااى مساااؤولية  إذا ذهبااات فاااإن ذلاااك سااايكون علاااى مساااؤوليتي و

لناادن طلبااوا  إلااىلاام أجاابهم وذهباات. وعناادما عاادت  الأميااركيين. لكنااي

: ماع السالامة  ، فقلت خلص، علينا أن ننهي علاقتنا الاجتماع بي وقالوا:

بدأنا نعمل وحادنا  . و1117وأشكركم. انتهت العلاقة معهم في بداية عام 

مباادرة و ب، 1117مان عاام  12تفااقم الوضاع فاي الشاهر ...  في أميركاا

وزيارة الخارجياة فاي ذلاك  أولبراياتيق ماع ماادلين من كوفي انان بالتنس

بغااداد  إلااىذهااب الأخضاار الإبراهيمااي  ، الحااين والأخضاار الإبراهيمااي

 إلىذهبنا  .13نحن كنا في نيويورك في شهر شباط  وكذلك كوفي انان و

 6بغداد. وأعلن من بغداد أنه دخان  إلىنيويورك، فقالوا لنا إن انان ذهب 

ام شاخص يساتطيعون العمال معاه. وتوصال سيكارات مع صدام وأن صد

أميركاا،  إلىاتفاق. وبينما كان في الطائرة وقبل أن يصل )أنان(  إلىمعه 

إذاً صادام اتفاق  أعلن كلينتون انه يؤيد أي اتفاق يحصل بين انان وصدام.

مع الأمياركيين. صاديقي باوب دوياتش فاي وزارة الخارجياة كاان دعااني 

: الموضااوع  تمعاات بااه وقااال لاايالفطااور فااي واشاانطن، رحاات واج إلااى

: شكرا. هو كاان يقاول لاي ذلاك مان منطلاق  انتهى، اهتم بعائلتك. قلت له

أصادقائنا فاي  إلاى، ماذا نفعل. رحات أمرناكنا في حيرة من ...  الصداقة

 think)واشاانطن، واتصاالت بمعهااد المقاربااات الأميركيااة الااذي كااان 

tank) أخباارتهم بمااا حصاال، أنااا اعاارفهم هناااك. و...  للمحااافظين الجاادد

وقلااات فاااي  (CNN/  ساااي أن أن)فعقااادوا لناااا اجتماعاااا واحضاااروا الاااـ 

 inspection regimeالاجتمااع إن صادام سايرفض برناامج التفتايش 
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 إلاااىويعاااود لتهدياااد الشاااعب العراقاااي. مباشااارة بعاااد الاجتمااااع دعاااوني 

الكونغرس. اجتمعات بقاادة الحازب الجمهاوري الاذي كاان يمثال الأكثرياة 

غرس ومع رؤساء اللجان في مجلس النواب. كان رئايس مجلاس في الكون

لم يحضر الاجتماع رئيس لجنة الاساتخبارات  النواب نيوت غينغرتش. و

 (CIA/  سااي أي إي)فااي مجلااس النااواب الااذي صااار لاحقااا ماادير الااـ 

بااورتر غااوس. لاام يحضاار وكااذلك غينغاارتش الااذي كااان يريااد أن يراقااب 

ير مكتباه شخصااً علاى علاقاة بالاـ الموضوع من خارج الغرفة، وكان مد

...  اللجناة أماام. لم يكونوا مرتاحين. حكيت القصة (CIA/  سي أي إي)

: مااااذا تريااادون؟ قلااات أرياااد إذاعاااة تمولهاااا الإدارة  ساااألني ليفينغساااتون

: يصااير. اتخااذوا  الأميركيااة علنااا علااى نمااط إذاعااة أوروبااا الحاارة. قااال

ملاياااين دولار  5صااايص القااارار فاااي لجناااة السياساااة باااأنهم يؤيااادون تخ

هم وقتها أخذوا القرار )وتأسست لاحقا فاي  لتأسيس إذاعة العراق الحرة.

، وحصال اجتمااع آخار فاي  برال(، وأعلنا القرار. خرجناا مان الاجتمااع

الااديموقراطيون  مجلااس الشاايوخ. الجمهوريااون كااانوا بااأكثريتهم معنااا و

بتمويل مان  (رصوت العراق الح)ضدنا. نشرنا إعلانا عن تأسيس إذاعة 

الكااونغرس. ماان جهااة كااان الأميركيااون يرياادون أن يتفاااهموا مااع صاادام 

. زاروناي وطلباوا مناي أن التقاي رئايس الإذاعاةومن جهة يؤسسون هاذه 

مكتااب الساايناتور ترناات لااوت زعاايم الأكثريااة فااي مجلااس الشاايوخ، وأهاام 

شخص في الحزب الجمهوري في عهاد كلينتاون. مادير مكتاب لاوت كاان 

، وكاان أيضاا مستشاار الأمان القاومي لدياه  مه رانادي شاونمنصديقنا اس
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وصار لاحقاا مستشاار مااكين، وتعرفناا علاى سايدة اسامها داناي )دانييال( 

بليتكااا التااي كاناات مسااؤولة الشاارق الأوسااط فااي مكتااب الساايناتور جيسااي 

هلمز رئيس لجنة العلاقاات الخارجياة فاي مجلاس الشايوخ. زوجهاا اسامه 

م، وكااان المستشااار القااانوني للجنااة العلاقااات سااتيف رادامااايكر وهااو محااا

راناادي شااونمن، وصااار يسااألني  إلااىذهباات  الدوليااة فااي مجلااس النااواب.

، لا أرياد  ، وأجيبه. قاال لاي: مساؤوليتي أن احماي السايناتور لاوت أسئلة

أن أسمح له بلقائك إذا كان هذا الأمر سيسبب لاه الإحاراج فاي المساتقبل. 

 اتصل بي بعد ياومين ك. قلت: اسأل تفضل.قلت حسنا. قال أنا سأسأل عن

؟ قاال: طلبات «لمااذا»، قلات: «اناا أنصافتك: » ، فذهبت للقائاه. قاال لاي

سي آي إي، أحضروا لي واحدا يصف شخصا آخر »تقريرا عنك من الـ 

هكذا التقيت السيناتور لاوت الاذي رحاب باي، وقاال: عنادك ماانع . غيرك

: لا. داني رتبت ماع  قلتأن تتحدث في مجلس الشيوخ في شكل رسمي. 

السيناتور هلمز أن أحضار أماام اللجناة الفرعياة لشاؤون الشارق الأوساط 

المتفرعااة مااان لجنااة الشاااؤون الخارجيااة والتاااي يرأسااها السااايناتور ساااام 

براونبال والعضو الديموقراطي فيهاا هاو السايناتور تشاارلز روب )زوج 

ن رتبوهاا، وقلات ابنة الرئيس ليندون جونسون( من فيرجينيا. الجمهوريو

الكاااونغرس وطلبااات  إلاااى، ذهبااات 1113آذار  2حسااانا. كاااان ذلاااك فاااي 

مساعدة أميركا علناً لإسقاط نظاام صادام وقلات إن الشاعب العراقاي ضاد 

 .((صدام ونحن نطالب بإسقاطه، لكن أميركا ساعدته



 صياغة ودورها في Think Tanksمؤسسات مخازن التفكير                 م.د. بسمة خليل نامق   
 الحديثة النموذج الامريكي ةالسياسة الخارجية للدول                                                

                                                                                      
                                          

 613 

يتضااح ماان كاالام الساايد أحمااد الجلبااي أن نشاااطه الواسااع داخاال الولايااات 

بالضاااد مااان توجهاااات بعاااض  1113و  1117ي الأمريكياااة خااالال عاااام

( و CIAأركاااان الإدارة الأمريكياااة و وكالاااة الاساااتخبارات المركزياااة )

بعض قوى الكونغرس ما كان ليثمر لاولا التنسايق ماع مؤسساات مخاازن 

( و محاولااة الاسااتفادة ماان دورهااا و علاقتهااا Think Tanksالتفكياار )

 بالكونغرس و الإدارة.

ت بحوث و مخاازن للتفكيار إلاى محاولاة إقنااع لقد سعت دوائر و مؤسسا

الرئيس بل كنتون باستبدال سياسة الاحتواء المتبعة مع الحكومة العراقياة 

حينهااا إلااى سياسااة تغيياار النظااام حيااث قاادم مجموعااة ماان خبااراء مركااز 

( رسالة إلى الرئيس بال كلنتاون PNACبحوث القرن الأمريكي الجديد )

سااالة إلااى مشااروع عماال للمنظومااة . و قااد تحولاات الر(51)بهااذا الشااأن

السياسية الأمريكية حيث صدر عن الكونغرس الأمريكي حينهاا ماا سامي 

و تم تخصيص قرابة مائاة ملياون دولار.  (52)بـ )قانون تحرير العراق(

الجميااااع صااااوتوا لمصاااالحة القااااانون: يقااااول الساااايد أحمااااد الجلبااااي : )

ه القاانون فاي الديموقراطيون صوتوا عليه. كلينتون وصال الجمهوريون و

، صااار قانونااا ملزمااا 13أكتااوبر  31أكتااوبر ولاام يوقااع عليااه إلا فااي  6

لأميركااا. وصااار تنفيااذه ماان مسااؤولية الإدارة. القااانون تضاامن الأمااوال 

 17و« صااوت العااراق الحاار»ملايااين دولار لتأساايس  3لرعاالام بقيمااة 

دفاع ، لكنهاا قيماة لمعادات فائضاة مان وزارة الا مليون دولار لا تقدم نقدا

قاوى المعارضاة العراقياة. والإدارة مكلفاة أن تقادم  إلاىالأميركية تقادمها 
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. جاادولا بأسااماء المنظمااات المؤهلااة لاسااتلام مساااعدات ماان هااذا النااوع

عيناات الإدارة الأميركيااة منسااقا خاصااا للمعارضااة العراقيااة اساامه فرانااك 

 .(53)...( ريتشاردوني

ممارسااة دورهاام فااي  و حااين عاااد غالبيااة المااوقعين علااى الرسااالة إلااى

(54)السلطة التنفيذية في إدارة الرئيس جورج بوش الابن
 

و مانهم دونالاد 

الإدارة و بااول وولفااويتز رامساافيلد الااذي أصاابح وزياارا" للاادفاع فااي تلااك 

و زلماااي خليلاازاد الااذي أصاابح ممااثلا" الااذي صااار نائااب لااوزير الاادفاع 

فة إلااى بالإضاااشخصاايا" للاارئيس جااورج بااوش لاادى المعارضااة العراقيااة 

 سابمماا أك،  اتخذ كل منهم مكاناة مميازة فاي تلاك الإدارة نالذي الآخرين

 إلااى 2113فااي العااام الحااد الااذي وصاال بااه  إلااىلمشااروع زخمااا" قويااا" ا

العراقياااة و تغييااار  الأراضااايمرحلاااة اساااتخدام القاااوة المسااالحة و دخاااول 

 النظام بالقوة.
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 الخاتمة و الاستنتاجات
 

سااة تسااليط بعااض الضااوء علااى مفهااوم مصااطلح الدراهااذه لقااد حاولاات 

( و تاااريخ نشاوء و تطااور Think Tanksمؤسساات مخاازن التفكياار )

هذه المؤسسات و قد سعينا من خلال الفصل الثاني منها و عبار نمااذج و 

أمثلة أظهرت مستوى الترابط العضاوي و الاوظيفي باين هاذه المؤسساات 

ديم محاولااة لفهاام آليااة و دوائاار الساالطة و مراكااز اتخاااذ القاارار إلااى تقاا

التفاعاااال لأطااااراف هااااذه العلاقااااة ممااااا يماااانح الباااااحثين و الدارسااااين و 

معمقاة لاحقة المختصين فرصة للاستفادة من هذا الموضوع في دراسات 

على هذا الجانب الحساس و المهام و من الضوء و موسعة بما يلقي مزيد 

 الذي يحمل أفاقا" واسعة من التطور و النمو.

الأمريكية و تجارب الدول المتقدمة المتميزة في مجاال انشااء ان التجربة 

علاقة تفاعلية عميقة بين هياكال الدولاة و دوائار صاياغة  وصانع القارار 

ماان جهااة و بااين مراكااز و معاهااد و مؤسسااات البحااوث و الدراسااات و 

مخازن التفكير من جهة اخرى و النتائج الايجابياة المفيادة لكال الاطاراف 

لاقة لتدفع الباحث و المتتبع لهذا الموضوع الى محاولاة من جراء هكذا ع

التعمق في دراسته و المساهمة في نشر و تعميق ثقافة مان هكاذا ناوع قاد 

تنا للوصول بهاا الاى تنمياة و اشااعة هكاذا نماط اتساهم في تحريك مؤسس

 من العلاقة و ذلك عن طريق تعميق الممارسات التالية :
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الدراسااات مااع مواقااع صااناعة تأكيااد تواصاال مراكااز البحااوث و  -1

القاارار و مواقااع العماال السياسااي و الدبلوماسااي لتبااادل الافكااار و 

 الخبرات.

استقدام الطاقات الوطنية ذات الخبرة العالية و الابداع في المجاال  -2

الااوظيفي فااي حلقااات و دوائاار صاانع القاارار لتشااارك و لفتاارات 

ت و محااددة و فااي مجااالات محااددة فااي اثااراء البحااوث و الدراسااا

 .الندوات و الحلقات الدراسية

تمكاااين الطاقاااات البحثياااة مااان الخاااروج خاااارج المواقاااع البحثياااة  -3

الاكاديمية و دعمها للتحارك و الاحتكااك بادوائر صانع السياساة و 

 .القرار السياسي و الدبلوماسي

 تبادل النشريات و الدوريات و الخبرات. -4

مؤسسااات تشااجيع الاتصااال و تبااادل الخباارات فيمااا بااين مراكااز و  -5

 البحوث افقيا و عموديا و داخليا و خارجيا.

مراكاااز البحاااوث الرصاااينة و دعمهاااا عااان طرياااق  إنشااااءتشاااجيع  -6

 .الأجرالتعاقد على بحوث و دراسات مدفوعة 

محاولااة جلااب نظاار الأجهاازة السياسااية و الدبلوماسااية العراقيااة و  -7

العربية و الإسلامية إلى أهمية هذه المؤسسات في صناعة القارار 

تنظاايم التعاماال و ياسااي و الاسااتراتيجي الأمريكااي و محاولااة الس

التعاون معها و مراقبة تلك العلاقة بماا يخادم المصاالح الوطنياة و 

 الأمن الوطني.
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للكثيار مماا يمكان عملاه  أولياةهذه النقاط البسيطة هي مجارد خلاصاة  إن

في هاذا المجاال و هاي محاولاة للتحارك باتجااه النهاوض بواقاع مؤسساتنا 

ثية و مراكاز دراساتنا فاي المجاال السياساي و الدبلوماساي و صاناعة البح

 القرار الاستراتيجي.

لا هاي باالقطع هذه الرؤية التي عرضناها فاي صافحات هاذه الدراساة  إن

دور هاذه تنفي و لا تتعارض مطلقا" مع الارأي التحليلاي الاذي يقاول باأن 

نفااوذ ثر فيااه و ترساامه قااوى ( إنمااا تااؤThink Tankالمؤسسااات الااـ )

العملياة تتحارك وفاق أهاداف و قاوانين  إنكبرى و  ةو اجتماعي ةاقتصادي

إنناا نارى أن عادم التقااطع هاذا محددة و معلومة لم تتطرق لها الدراسة ، 

قااد اختصاات بمحاولااة اسااتعراض و هااذه الدراسااة  إنمااا يجاايء ماان كااون

جاناااب مااان صاااورة التفااااعلات السياساااية الماااؤثرة فاااي قااارارات  كشاااف

و دور هاااذه المؤسساااات فيهاااا باعتبارهاااا ارجياااة الأمريكياااة السياساااية الخ

الأخاارى تبحااث و  الآراءفيمااا ظااواهر مباشاارة و حقااائق واقعيااة ملموسااة 

   أخرىأخر و طبقة تفاعلي ول أن تحلل و تتحدث عن مستوى اتح
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 والتعليقات : الهوامش
                                                 

 -ق.م  427پْلاتَُونْ( )عاش بين  Πλάτωνأفلاطون )باليونانية:     (1)
ي قديم، وأحد أعظم الفلاسفة الغربيين، حتى ق.م( فيلسوف يونان 347

أن الفلسفة الغربية اعتبرت إنها ما هي إلا حواشي لأفلاطون. راجع 
 عنه و عن حياته موقع موسوعة الويكيبديا على الانترنت :

http://ar.wikipedia.org/wiki/أفلاطون 

طون ، جمهورية أفلاطون ، ترجمه عنه الانكليزية ، حنا أفلا   (2)
 .172، ص  1131خباز ، دار القلم ، بيروت ، الطبعة الثانية ، 

في قول مأثور للأمام علي عليه السلام و هو يوصي ابنه بعد    (3)
 جرحه و قبل استشهاده يقول :

نى يا بني أحفظ عني أربعا وأربعا، قال: و ما هن يا أبت؟ قال : أغ
الغنى العقل ، وأكبر الفقر : الحمق ، وأوحش الوحشة العجب ، وأكرم 
الكرم : حسن الخلق ، قال فالأربع الآخر؟ قال إياك ومصاحبة الأحمق 
، فإنه يريد أن ينفعك فيضرك ، وإياك ومصادقة الكذاب فإنه يقرب 
عليك البعيد ويبعد عليك القريب ، وإياك ومصادقة البخيل فإنه يقعد 

 أحوج ما تكون إليه ، وإياك ومصادقة الفاجر فإنه يبيعك بالتافه.عنك 

يمكاان الإطاالاع فااي هااذا الشااأن علااى صاايغ عدياادة لتعريااف هااذه       (4)
الكيانااات تختلااف تعبيراتهااا و زوايااا نظرهااا للموضااوع مااع التقائهااا 

راجع فاي هاذا جميعا" على ذات المعاني و المدلولات التي أوردناها. 
 الشأن :

( علاااى شااابكة الانترنااات و يتضااامن answersلجاااواب )موقاااع ا
 تعريفات من مصادر متنوعة

http://ar.wikipedia.org/wiki/أفلاطون
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 http://www.answers.com/topic/think-tank 

 ( على شبكة الانترنتwikipediaكذلك موقع موسوعة الويكيبديا )

http://en.wikipedia.org/wiki/Think_tank#_note-0 

 راجع في هذا الشأن موقع الموسوعة على شبكة الإنترنت :      (5)

http://www.britannica.com/ebc/article-9380620 

مؤسسااة يابانيااة مسااتقلة خاصااة ذات طااابع شااعبي أنشاائت عااام     (6)
بمبادرة من شخصيات قيادياة مان الصاناعيين و الأكااديميين و  1174

قيااادات عماليااة يابانيااة و هااي تهااتم بااإجراء بحااوث شاااملة ماان أجاال 
المسااااهمة فاااي حااال مجموعاااة متنوعاااة مااان التعقيااادات الاجتماعياااة 

ب الحياة. و قد شملت بحوثاه المعاصرة ، والقضايا الاقتصادية و أسلو
أثار التغيارات الحاصاله فاي عصارنا الحاالي ، وتركازت علاى قضاايا 
السياسات العامة في طائفة واسعة من المجالات ، بما فيها الاقتصااد ، 
والسياسة والمجتمع و الإدارة ، وتنمية الاراضى الوطنية ، و الرعاياة 

اجع في هاذا الشاأن الارابط الاجتماعية ، والتعليم ، والقضايا الدولية. ر
 التالي :

http://www.nira.go.jp/introe/02/intro2.html 

 راجع في هذا الشأن الرابط التالي :    (7)

http://www.nira.go.jp/ice/nwdtt/2005/intro/intro200
2.html 

 موقع المعهد على شبكة الإنترنت     (3)

http://www.rusi.org/ 

http://www.answers.com/topic/think-tank
http://www.answers.com/topic/think-tank
http://en.wikipedia.org/wiki/Think_tank#_note-0
http://www.britannica.com/ebc/article-9380620
http://www.nira.go.jp/introe/02/intro2.html
http://www.nira.go.jp/ice/nwdtt/2005/intro/intro2002.html
http://www.nira.go.jp/ice/nwdtt/2005/intro/intro2002.html
http://www.rusi.org/
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لرطلاع على تاريخ نشوء و تطور نشاطات هذه المؤسسة يمكن     (1)
 :مراجعة موقع موسوعة ويكيبيديا على الانترنت 

http://en.wikipedia.org/wiki/Carnegie_Endowment
_for_International_Peace 

كذلك يمكن زيارة موقع المؤسسة على شبكة الانترنت لرطلاع على 
 تفاصيل نشاطاتها :

 http://www.carnegieendowment.org/ 

 موقع المعهد على شبكة الإنترنت    (11)

http://www.brookings.edu/ 

كان رئيسا" لجامعة برنستون و يمكن الاطلاع على تفاصيل      (11)
ادة حياته في موقع موسوعة الويكيبيديا حياته من خلال مراجعة م

 على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://en.wikipedia.org/wiki/Woodrow_Wilson 

 راجع في هذا الشأن الموسوعة ويكيبيديا على شبكة الإنترنت    (12)

http://en.wikipedia.org/wiki/Think_tank#History 

راجع في شأن هذا المصطلح عن هذا المكان في وزارة الدفاع      (13)
 الأمريكية الموقع التالي على شبكة الانترنت :

http://www.defenselink.mil/news/newsarticle.aspx
?id=40927 

http://en.wikipedia.org/wiki/Carnegie_Endowment_for_International_Peace
http://en.wikipedia.org/wiki/Carnegie_Endowment_for_International_Peace
http://www.carnegieendowment.org/
http://www.carnegieendowment.org/
http://www.brookings.edu/
http://en.wikipedia.org/wiki/Woodrow_Wilson
http://en.wikipedia.org/wiki/Think_tank#History
http://www.defenselink.mil/news/newsarticle.aspx?id=40927
http://www.defenselink.mil/news/newsarticle.aspx?id=40927
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كذلك راجع الرابط التالي عن الموضوع في موقع موسوعة ويكيبديا 
 على الانترنت :

http://en.wikipedia.org/wiki/Conference_hall#cite_
note-2  

لمزيد من التفصيل راجع مقال السيد ريتشارد هاس على موقع     (14)
 معلومات وزارة الخارجية الأمريكية

http://usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/haas
s.htm 

ريتشارد هاس، مؤسسات الفكر و الرأي و سياسة الولايات     (15)
 المتحدة الخارجية......، نفس المرجع اعلاه

د.محمد سجاد بور، المؤسسات البحثية و السياسة الخارجية    (16)
 71، ص 2113(، نوفمبر 33الأمريكية، مختارات إيرانية، العدد )

– 71. 

الموضااوع يمكاان الرجااع إلااى لمزيااد ماان التفاصاايل حااول هااذا      (17)
ريتشارد هاس، مؤسسات الفكر و الرأي و سياسة الولاياات المتحادة 
الخارجياااة: و جهاااة نظااار أحاااد صاااناع السياساااة ، أجنااادة السياساااة 
الخارجيااااة التااااي تصاااادرها وزارة الخارجيااااة الأمريكيااااة، نااااوفمبر 

 ، علي الرابطة2112
http://www.usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/

hass.htm 
كذلك منذر سليمان، دولة الأمن القومي و صناعة القارار الأمريكاي: 

(، مااااارس 325تفساااايرات و مفاااااهيم، المسااااتقبل العربااااي، العاااادد )
 .35، ص 2116

http://en.wikipedia.org/wiki/Conference_hall#cite_note-2
http://en.wikipedia.org/wiki/Conference_hall#cite_note-2
http://usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/haass.htm
http://usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/haass.htm
http://www.usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/hass.htm
http://www.usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/hass.htm
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لأمااريكيين البااارزين لمزيااد ماان المعلومااات عاان أسااماء بعااض ا    (13)
الذين خدموا في كل مان الحكوماة و مؤسساات الفكار و الارأي يمكان 
الرجوع الي : الباب الدوار،  أجندة السياسة الخارجية التي تصادرها 

 ، علي الرابطة2112وزارة الخارجية الأمريكية، نوفمبر 
http://www.usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/

door.htm 
منذر سليمان، دولة الأمن القومي و صاناعة القارار الأمريكاي......، 

 31سابق، ص 

خالد حامد طاهر شينكات، سياسية الولايات المتحادة الأمريكياة      (11)
هرة:كلياااااة (، )القا 2114 – 1111تجااااااه هيئاااااة الأمااااام المتحااااادة )
 .175 – 173(، ص 2115الاقتصاد و العلوم السياسية، 

ريتشاارد هااس ، مؤسساات الفكار و الارأي و سياساة الولاياات     (21)
 المتحدة الخارجية .......، مرجع سابق

راجع في هذا الشأن ما منشور عن المعهد في موقع موسوعة    (21)
 :ويكيبيديا على صفحة الانترنت على الرابط التالي 

http://en.wikipedia.org/wiki/Brookings_Institution#
Members 

راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع المعهد     (22)
 على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.brookings.edu/experts/daalderi.aspx 

راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع المعهد     (23)
 على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.brookings.edu/experts/g/galew.aspx 

http://www.usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/door.htm
http://www.usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/door.htm
http://en.wikipedia.org/wiki/Brookings_Institution#Members
http://en.wikipedia.org/wiki/Brookings_Institution#Members
http://www.brookings.edu/experts/daalderi.aspx
http://www.brookings.edu/experts/g/galew.aspx
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راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع المعهد     (24)
 على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.brookings.edu/experts/gordonp.aspx 

جع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع المعهد را    (25)
 على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.brookings.edu/experts/haskinsr.aspx 

معهد راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع ال    (26)
 على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.brookings.edu/experts/hesss.aspx 

لرطلاع على تفاصيل هذه المؤسسة و نشاطها راجع موقعها     (27)
 على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.usdoj.gov/nsd/ 

راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع المعهد     (23)
 على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.brookings.edu/experts/ohanlonm.aspx 

راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع المعهد    (21)
 على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.brookings.edu/experts/pascualc.aspx 

  

http://www.brookings.edu/experts/gordonp.aspx
http://www.brookings.edu/experts/haskinsr.aspx
http://www.brookings.edu/experts/hesss.aspx
http://www.usdoj.gov/nsd/
http://www.brookings.edu/experts/ohanlonm.aspx
http://www.brookings.edu/experts/pascualc.aspx
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نشور عنه في موقع المعهد راجع حول هذا الباحث الملخص الم    (31)
 على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.brookings.edu/experts/rivlina.aspx 

راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع المعهد     (31)
 ابط التالي :على شبكة الانترنت على الر

http://www.brookings.edu/experts/rodmanp.aspx 

راجع في هذا الشأن المعلومات المنشورة عن المجلس في موقع     (32)
 موسوعة الويكيبديا على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://en.wikipedia.org/wiki/Council_on_Foreign_R
elations#cite_note-28 

 كذلك موقع المجلس على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.cfr.org/ 

راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع     (33)
 موسوعة الويكيبديا على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://en.wikipedia.org/wiki/Fouad_Ajami 

ع راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موق    (34)
 موسوعة الويكيبديا على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://en.wikipedia.org/wiki/Charlene_Barshefsky 

راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع     (35)
 نترنت على الرابط التالي :موسوعة الويكيبديا على شبكة الا

http://www.brookings.edu/experts/rivlina.aspx
http://www.brookings.edu/experts/rodmanp.aspx
http://en.wikipedia.org/wiki/Council_on_Foreign_Relations#cite_note-28
http://en.wikipedia.org/wiki/Council_on_Foreign_Relations#cite_note-28
http://www.cfr.org/
http://en.wikipedia.org/wiki/Fouad_Ajami
http://en.wikipedia.org/wiki/Charlene_Barshefsky
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http://en.wikipedia.org/wiki/Alan_Blinder 

راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع     (36)
 موسوعة الويكيبديا على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://en.wikipedia.org/wiki/Stephen_W._Bosworth 

راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع     (37)
 موسوعة الويكيبديا على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://en.wikipedia.org/wiki/Kenneth_Duberstein 

راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع     (33)
 موسوعة الويكيبديا على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Holbrooke 

راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع     (31)
 موسوعة الويكيبديا على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://en.wikipedia.org/wiki/Jami_Miscik 

حث الملخص المنشور عنه في موقع راجع حول هذا البا    (41)
 موسوعة الويكيبديا على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://en.wikipedia.org/wiki/Joseph_Nye 

راجع حول هذا الباحث الملخص المنشور عنه في موقع      (41)
 لى شبكة الانترنت على الرابط التالي :موسوعة الويكيبديا ع

http://en.wikipedia.org/wiki/David_Rubenstein 

http://en.wikipedia.org/wiki/Alan_Blinder
http://en.wikipedia.org/wiki/Stephen_W._Bosworth
http://en.wikipedia.org/wiki/Kenneth_Duberstein
http://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Holbrooke
http://en.wikipedia.org/wiki/Jami_Miscik
http://en.wikipedia.org/wiki/Joseph_Nye
http://en.wikipedia.org/wiki/David_Rubenstein
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لرطلاع على تاريخ و تفاصيل نشاط هذه المجموعة راجع ما      (42)
نترنت منشور عنها على موقع موسوعة الويكيبديا على شبكة الا

 على الرابط التالي :

http://en.wikipedia.org/wiki/Carlyle_Group 

 كذلك موقع المجموعة على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.carlyle.com/ 

لرطلاع حول تفاصيل هذه المؤسسة و تاريخها و نشاطاتها      (43)
 راجع موقع موسوعة الويكيبيديا على شبكة الانترنت على الرابط التالي:

http://en.wikipedia.org/wiki/RAND_Corporation 

 كة الانترنت على الرابط التالي :كذلك راجع موقع المؤسسة على شب

http://www.rand.org/about/people/ 

لرطلاع على تفاصيل أسماء الباحثين و العاملين في هذه      (44)
المؤسسة و سيرة حياتهم و نشاطاتهم راجع الملخص المنشور عن 

لويكيبيديا على شبكة الإنترنت على المؤسسة في موقع موسوعة ا
 الرابط التالي :

http://en.wikipedia.org/wiki/RAND_Corporation#N
otable_RAND_participants 

 رابط التالي :كذلك راجع موقع المؤسسة على شبكة الانترنت على ال

http://www.rand.org/about/people/ 

http://en.wikipedia.org/wiki/Carlyle_Group
http://www.carlyle.com/
http://en.wikipedia.org/wiki/RAND_Corporation
http://www.rand.org/about/people/
http://en.wikipedia.org/wiki/RAND_Corporation#Notable_RAND_participants
http://en.wikipedia.org/wiki/RAND_Corporation#Notable_RAND_participants
http://www.rand.org/about/people/
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من الإعلان العالمي لحقوق الإنسان للأمم  11تنص المادة     (45)
المتحدة : لكل شخص الحق في حرية الرأي والتعبير، ويشمل هذا 

قاء الأنباء والأفكار الحق حرية اعتناق الآراء دون أي تدخل، واست
وتلقيها وإذاعتها بأية وسيلة كانت دون تقيد بالحدود الجغرافية. و 
يمكن الاطلاع على نص لائحة حقوق الإنسان باللغة العربية على 

 موقع الأمم المتحدة على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.un.org/arabic/aboutun/humanr.htm 

لرطلاع على تفاصيل بحوث المؤسسة في هذا الشأن و      (46)
( راجع Baker Springخصوصا" كتابات الباحث بايكر سبرنغ )

 الرابط التالي على شبكة الانترنت :

http://www.heritage.org/about/staff/bakerspringpa
pers.cfm#2002Research 

جريدة الرأي الأردنية / تحقيق للكاتاب راكاان الساعايدة بعناوان      (47)
مؤسسااات الدراسااات الإسااتراتيجية .. ضاارورات العصاار أم تاارف 

 الفكر

http://www.alrai.com/pages.php?news_id=174286 

المتخذة في الفترة  673 – 661سلسلة قرارات مجلس الأمن    (43)
و التي  1111تشرين الثاني  21و حتى  1111أب  3الممتدة بين 

يمكن الاطلاع على نصوصها على موقع الأمم المتحدة على شبكة 
 التالي : الانترنت على الرابط

http://www.un.org/arabic/docs/SCouncil/SCRes90.
htm 

http://www.un.org/arabic/aboutun/humanr.htm
http://www.heritage.org/about/staff/bakerspringpapers.cfm#2002Research
http://www.heritage.org/about/staff/bakerspringpapers.cfm#2002Research
http://www.alrai.com/pages.php?news_id=174286
http://www.un.org/arabic/docs/SCouncil/SCRes90.htm
http://www.un.org/arabic/docs/SCouncil/SCRes90.htm
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في  673التفويض المشار إليه هو قرار مجلس الأمن المرقم    (41)
و الذي يمكن الاطلاع على نصه على  1111تشرين الثاني  21

 ى شبكة الانترنت :الرابط التالي عل

http://www.un.org/arabic/docs/SCouncil/SC_Res/
S_RES_678.pdf 

لرطلاع على نص اللقاء راجع موقع جريدة الحياة اللندنية على     (51)
 شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.daralhayat.com/special/dialogues/03-
2009/Item-20090325-3edce496-c0a8-10ed-000c-
e0bb63263a8f/story.html 

ع على نص اللقاء من خلال موقع المؤتمر كذلك يمكن الاطلا
 الوطني العراقي على شبكة الانترنت على الرابط التالي :

http://www.inciraq.com/pages/view_pagel.php?id=
21045 

،  1113، يناااير  رسااالة مجموعااة ماان الباااحثين الأمااريكيين     (51)
 موقع المؤسسة على الانترنت

http://www.newamericancentury.org/iraqclintonlett
er.htm 

حااول هااذا القااانون راجااع مااا كتااب عنااه فااي موقااع موسااوعة      (52)
 لى الرابط التالي :الويكيبيديا على شبكة الانترنت ع

http://en.wikipedia.org/wiki/Iraq_Liberation_Act 

http://www.un.org/arabic/docs/SCouncil/SC_Res/S_RES_678.pdf
http://www.un.org/arabic/docs/SCouncil/SC_Res/S_RES_678.pdf
http://www.daralhayat.com/special/dialogues/03-2009/Item-20090325-3edce496-c0a8-10ed-000c-e0bb63263a8f/story.html
http://www.daralhayat.com/special/dialogues/03-2009/Item-20090325-3edce496-c0a8-10ed-000c-e0bb63263a8f/story.html
http://www.daralhayat.com/special/dialogues/03-2009/Item-20090325-3edce496-c0a8-10ed-000c-e0bb63263a8f/story.html
http://www.inciraq.com/pages/view_pagel.php?id=21045
http://www.inciraq.com/pages/view_pagel.php?id=21045
http://www.newamericancentury.org/iraqclintonletter.htm
http://www.newamericancentury.org/iraqclintonletter.htm
http://en.wikipedia.org/wiki/Iraq_Liberation_Act
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و لرطلاع على النص الرسمي للقانون يمكان مراجعاة الارابط التاالي 
 لموقع مكتبة الكونغرس الأمريكي على شبكة الانترنت :

http://thomas.loc.gov/cgi-
bin/query/z?c105:H.R.4655.ENR: 

و لرطلاع على الترجمة غيار الرسامية للقاانون راجاع الموقاع التاالي 
 على شبكة الانترنت :

http://www.geocities.com/alsiyasiyah/qanon-ta7rir-
iraq  

مقابلة السيد أحمد الجلبي مع صحيفة الحياة اللندنية ، نفس      (53)
 المصدر السابق

من الأسماء الشهيرة الموقعاة علاى هاذه الرساالة و التاي تقلادت      (54)
 مناصب في إدارة الرئيس جورج بوش الابن

 مسفيلد الذي أصبح وزيرا للدفاع.دونالد را 

 .بول وولفويتز الذي أصبح فيما بعد مساعد وزير الدفاع 

 الذي أصابح مبعوثاا" خاصاا" للارئيس فاي قضاايا  زلماي خليلزاد
 العراق و أفغانستان و سفيرا" للولايات المتحدة.

  روبرت زوليك الذي عمل لاحقا" في وزارة الخارجياة و مان ثام
 في البنك الدولي

 ارد بيرل رئيس هيئة السياسة الدفاعية للبنتاغون.ريتش 

  جااون بااولتن الااذي أصاابح فيمااا بعااد ساافير الولايااات المتحاادة فااي
 الأمم المتحدة.

 .اليوت ابرامز مستشار الرئيس لشؤون مجلس الأمن القومي 

http://thomas.loc.gov/cgi-bin/query/z?c105:H.R.4655.ENR
http://thomas.loc.gov/cgi-bin/query/z?c105:H.R.4655.ENR
http://www.geocities.com/alsiyasiyah/qanon-ta7rir-iraq
http://www.geocities.com/alsiyasiyah/qanon-ta7rir-iraq

